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En esta ocasion Caminos |es presenta a sus lectores un
dossier sobre participacién. A las palabras fundacionales
del entrafiable brasilefio Paulo Freire en La esencia del
didlogo se suman aqui otras voces cubanas que profun-
dizan en la participacion como concepcidn y practica, asi
como en su pertinencia actual para nuestra sociedad.

El desarrollo y socializacién de una cultura de partici-
pacién social, consciente, organizadayy criticaen nuestro
pais ha sido y es uno de los propdsitos principales que
animan lalabor del Centro Memorial Dr. Martin Luther
King, Jr. Este nimero se suma a esos esfuerzos en mo-
mentosenlosque el temaadquiere crucial importanciaen

tanto alternativa para recrear e compromiso, la identifi-
cacion y la entrega a un proyecto socialista construido,
en medio de las duras realidades del mundo de hoy, desde
las aspiraciones, imaginarios y deseos de nuestro pueblo,
en sintonia con la mejor herencia del pensamiento re-
volucionario mundial y de las practicas emancipadoras
contemporanesas.

El nimero se completa con otros textos de interés,
entre ellos el presentado por € gran poeta popular Rogelio
Martinez Furé en € lanzamiento de nuestro nimero 47
sobre Raza y racismo, celebrado en € Centro Cultural
Fresay Chocolate del ICAIC.
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Participacion

( Paulo Freire )————
La esencia del dialogo”

| intentar un adentramiento en el di&
logo, como fenémeno humano, se nos
revelala palabra—de lacual podemos
decir que es € didogo mismo. Y, a
encontrar en €l andlisis del didogo la palabra como algo
mas que un medio para que este se produzca, se nos im-
pone buscar, también, sus elementos constitutivos.

Esta busqueda nos lleva a sorprender en ella dos di-
mensiones —accion y reflexion—en tal formasolidarias, y
en unainteraccion tal que, sacrificada aunque solo fuera
en parte una de €ellas, se resiente inmediatamente la otra.
No hay palabra verdadera que no sea una union inque-
brantable entre accidn y reflexion y, por ende, que no sea
praxis. De ahi que decir la palabra verdadera sea trans-
formar el mundo.X

La palabrainauténtica, por otro lado, con la que no se
puedetransformar larealidad, resultade ladicotomiaque
se establece entre sus elementos constitutivos. De tal for-
ma que, privada la palabra de su dimensién activa, se sa-
crifica también, automéaticamente, la reflexion, transfor-
mandose en palabreria, en mero verbalismo. Por ello, alie-
nada y alienante. Es una palabra hueca de la cua no se
puede esperar la denuncia del mundo, dado que no hay
denuncia verdadera sin compromiso de transformacion,
ni compromiso sin accion.

Si, por el contrario, se subraya o se hace exclusiva la
accion con e sacrificio de lareflexion, la palabra se con-

vierte en activismo. Este, que es accion por la accion, a
minimizar lareflexion, niegatambién lapraxis verdadera
eimposibilitael didogo.

Los hombres no se hacen en silencio,? sino en la pa-
labra, en el trabgjo, en la accion, en lareflexiéon. Mas si
decir la palabra verdadera, que es trabgjo, que es praxis,
estransformar el mundo, decirlano es privilegio de algu-
nos hombres, sino derecho de todos los hombres. Preci-
samente por esto nadie puede decir |a palabra verdadera
solo, o decirla paralos otros, en un acto de prescripcion
con €l cual quitaalos demas el derecho de decirla. De-
cir lapalabrareferidaa mundo que se ha de transformar
implica un encuentro de los hombres para esta trans-
formacion.

El didlogo es este encuentro de los hombres, media-
tizados por el mundo, para pronunciarlo, y no se agota,
por tanto, en lamerarelacion yo-tl. Esta es larazén que
hace imposible &l did ogo entre aguell os que quieren pro-
nunciar e mundo y los que no quieren hacerlo, entre los
gue niegan alos demés la pronunciacion del mundoy los
gue la quieren, entre los que niegan alos demas el dere-
cho de decir la palabray aguell os a quienes se ha hegado
este derecho.

Primero, es necesario que los que asi se encuentran,
negados del derecho primordia de decir la palabra, re-
conquisten ese derecho, prohibiendo que continte este
asalto deshumanizante.

*  Fragmentos de Paulo Freire: Pedagogia del oprimidg, Siglo XX1, México D.F., 1977.
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Si diciendo lapal abracon que, a pronunciar € mundo,
los hombres lo transforman, €l didlogo se impone como
el camino mediante el cual los hombres ganan significa-
cion en cuanto tales. Por esto, € didlogo esunaexigencia
existencial.

Y siendo el encuentro que solidariza lareflexiény la
accion de sus sujetos encauzados hacia el mundo que
debe ser transformado y humanizado, no puede reducirse
a un mero acto de depositar ideas consumadas por sus
permutantes.

Tampoco es discusion guerrera, polémica entre dos
sujetos que no aspiran a comprometerse con la pronun-
ciacion del mundo ni con la blsgueda de la verdad, sino
gue estan interesados solamente en la imposicién de su
verdad.

Dado que €l didogo es € encuentro de los hombres
gue pronuncian e mundo, no puede existir una pronun-
ciacion de unos a otros. Es un acto creador. De ahi que
no pueda ser mafioso instrumento del cual eche mano un
sujeto paraconquistar aotro. Laconquistaimplicitaen el
didogo es ladel mundo por los sujetos dialdgicos, no la
del uno por € otro. Conquista del mundo paralalibera-
cién de los hombres.

Es asi como no hay didlogo si no hay un profundo
amor a mundo y alos hombres. No es posible lapronun-
ciacion del mundo, que es un acto de creacion y recrea
cion, si no existe amor que lo infunda.®

Siendo el amor fundamento del didlogo, es también
didlogo. De ahi que sea, esencialmente, tarea de sujetos,
y que no pueda verificarse en larelacién de dominacién.

En esta, o que hay es patologia amorosa: sadismo en
guien domina, masoquismo en los dominados. Amor no.
El amor es un acto de valentia, nunca de temor; el amor
es compromiso con los hombres. Dondequiera que exista
un hombre oprimido, € acto de amor radica en compro-
meterse con su causa. Lacausade su liberacion. Este com-
promiso, por su carécter amoroso, es dial égico.

Como acto de valentia, no puede ser identificado con
un sentimentalismo ingenuo; como acto de libertad, no
puede ser pretexto para la manipulacién, sino que debe
generar otros actos de libertad. Si no es asi, no es amor.

Por esta misma razoén, no pueden los dominados, los
oprimidos, en su nombre, acomodarse a la violencia que
se les imponga, sino luchar para que desaparezcan las
condiciones objetivas en que se encuentran aplastados.
Solamente con la supresion de la situacion opresora es
posible restaurar €l amor que en €ella se prohibia. Si no
amo € mundo, si no amo lavida, s no amo alos hom-
bres, no me es posible el didogo.

No hay, por otro lado, didlogo, si no hay humildad. La
pronunciacion del mundo, con lacual los hombres|o re-
crean permanentemente, no puede ser un acto arrogante.

El didogo, como encuentro de los hombres paralata-
rea comun de saber y actuar, se rompe si sus polos (o
uno de ellos) pierde la humildad. ¢Cémo puedo dialo-
gar, s alieno laignorancia, esto es, si laveo siempreen el
otro, nunca en mi?

¢Cbémo puedo dialogar, st me admito como un hombre
diferente, virtuoso por herencia, frente alos otros, meros
obj etos en quienes no reconozco otros“yo” ? ¢Cémo pue-
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do dialogar, s me siento participante de un gueto de hom-
bres puros, duefios de laverdad y del saber, para quienes
todos los que estan fuera son “esa gente”’ 0 son “nativos
inferiores’?

¢Cémo puedo dialogar, s parto de que la pronuncia-
cion del mundo es tarea de hombres selectos y que la
presencia de las masas en la historia es sintoma de su
deterioro, €l cua debo evitar?

¢Como puedo dialogar, si me cierro a la contribucion
de los otros, la cua jamas reconozco y hasta me siento
ofendido por ella? :Cémo puedo dial ogar, si temo lasupe-
racion y si, solo con pensar en ella, sufro y desfallezco?

Laautosuficienciaesincompatible con €l didlogo. Los
hombres que carecen de humildad, o aquellos que lapier-
den, no pueden aproximarse a pueblo. No pueden ser sus
compafieros de pronunciacion del mundo. Si alguien no
es capaz de sentirse y de saberse tan hombre como los
otros, significa que le falta mucho que caminar paralle-
gar a lugar de encuentro con €llos.

En este lugar de encuentro no hay ignorantes absolu-
tos ni sabios absolutos: hay hombres que, en comunica-
cion, buscan saber més.

Notas:

1 Algunas reflexiones agui desarrolladas nos fueron sugeridas
en conversaciones con €l profesor Ernani MariaFiori.

2 Nonosreferimos, obviamente, a silencio delas meditaciones
profundas en las quelos hombres, en unaformaaparente de salir del
mundo, se apartan de é para “admirarlo” en su globalidad, pero
continuando en é. De ahi que estas formas de recogimiento sélo
sean verdaderas cuando |os hombres se encuentran en ellas empapa-
dosde*“realidad” y no cuando, significando un desprecio a mundo,
constituyan formas de evasion, en una especie de “esquizofrenia
histérica’.

3 Cada vez nos convencemos mas de la necesidad de que los
verdaderos revolucionarios reconozcan en larevolucion un acto de
amor, en tanto es un acto creador y humanizador. Paranosotros, la

4 Caminos

No hay didlogo, tampoco, si no existe unaintensafeen
los hombres. Fe en su poder de hacer y rehacer. De crear
y recrear. Fe en su vocacion de ser mas, que no es privi-
legio de algunos elegidos sino derecho de los hombres.

Lafe en los hombres es un dato a priori del didogo.
Por ello, existe aun antes de que este se instaure. El hom-
bre dial6gico tiene la fe en los hombres antes de encon-
trarse frente a frente con ellos. Esta, sin embargo, no es
unafe ingenua.

El hombre dial égico, que es critico, sabe que el poder
de hacer, de crear, de transformar, es un poder de los
hombres, y sabe también que ellos pueden, enajenados en
una situacion concreta, tener ese poder disminuido. Esta
posibilidad, sin embargo, en vez de matar en el hombre
dialdgico su fe en los hombres, se presenta ante él, por €l
contrario, como un desafio al cual debe responder.

Esta convencido de que este poder de hacer y trans-
formar, si bien negado en ciertas situaciones concretas,
puede renacer. Puede constituirse.

No gratuitamente, sino mediante laluchapor su libera-
cion. Con lainstauracion del trabajo libre y no esclavo,
trabajo que otorgue la alegriade vivir.

revolucién que se hace sin unateoria de larevolucién y, por tanto,
sin conciencia, tiene en estaalgo irreconciliable con el amor. Por el
contrario, larevolucién que es hecha por los hombres, es hechaen
nombre de su humanizacion. ¢§Quéllevaalosrevolucionariosaunir-
sealos oprimidos sino la condi cién deshumanizada en que estos se
encuentran?No esdebido a deterioro que hasufrido |apalabraamor
en el mundo capitaistaquelarevolucion dejarade ser amorosa, ni que
losrevolucionariossilenciaran su caracter biéfilo. Guevara, aunque
hubierasubrayado € “riesgo de parecer ridicul0”, no temid afirmarlo:
“Déemedecirle” —declard, dirigiéndose aCarlos Quijano—, “ariesgo
deparecer ridiculo, que el verdadero revol ucionario estaguiado por
grandes sentimientosde amor. Esimpaosi ble pensar en un revolucionario
auténtico sin estacualidad.” Ernesto Che Guevara: Obra Revolucio-
naria, Ediciones ERA, México D.F,, 1967, pp. 637-638.




Participacion

Debatir es participar,
participar es intervenir”

sta intervencién tiene como asunto la

relacion entre laideay la practica de

la participacion. Me referiré ala cul-

uradelaparticipacion como clavedel

gercicio sociaistadel poder. Paraabordarla, tocaré cuatro

dimensiones: 1) las condiciones de la participacion; 2) la

culturaen laque hade desarrollarse; 3) las consecuencias

que produce; y 4) e sentido de la participacion, o sea,
participacion con respecto a cud horizonte.

L as condiciones de |la participacion

Como todos sabemos, €l 17 de noviembre del 2005 €l
Comandante en Jefe Fidel Castro pronuncio un discurso
que planted la posibilidad de lareversion del socialismo
en Cuba. Sin embargo, por |la magnitud de ese cuestio-
namiento, pensamos que todavia debe producir repercu-
siones mas profundas que las alcanzadas hasta hoy, en €
sentido de una discusién colectiva, amplia, propositiva,
gue se pronuncie no solo sobre €l diagndstico de los pro-
blemas, sino también por cudl seria el margen socialista
de sus soluciones, si entendemos por socialismo la am-
pliacion permanente de los contenidos ciudadanos de li-
bertad, justiciay dignidad humanas.

Este discurso —y otros con su mismo sentido— cierta-
mente han sido muy analizados. Pero este debate no con-
seguiratoda la eficacia que debe alcanzar si acaso se en-
tiendesdlo como la elaboracion de unalista de problemas.
Para que este debate al cance una dimensi6n mas ef ectiva,
debemos acompariarlo entre todos con |as preguntas so-
bre: 1) los presupuestos del debate, o sea, lainformacién
y la comunicacion politica necesarias para colocarse
como un actor en é; 2) lapromocion y la defensa de una
esfera publica donde se pueda verificar tal debate en un

marco politico cada vez mas ampliado; y 3) laincidencia
—0 seq, € impacto— que lo debatido pueda alcanzar sobre
el curso de larealidad.

Aqui, es necesario combatir un enfoque antintel ectua-
listague no promueve el debate diciendo que este es* mu-
cho pensamiento y poco estar en la concreta’. Pero ese
discurso que cree necesario resolver primero los proble-
mas materiales para después poder pensar, €s una contra-
diccion. No es posible resolver con eficiencialos proble-
mas, y menos hacerlo desde una perspectiva socialista,
sin pensar primero las soluciones y, sobre todo, sin dis-
cutir el enfoque politico de esas soluciones. Para apoyar,
y sobre todo para seguir esos discursos, defendemos un
debate que es asimismo “estar en la concreta’. Con esto,
recordamos unaideaesencial del marxismo: nadahay méas
préactico que unabuenateoria, con € Lenin que decia: “sin
teoriarevolucionaria no hay précticarevolucionaria’.

Laculturadela participacion

Sin cultura politica socialista no puede existir la parti-
cipacion que necesita €l socialismo.

Sin embargo, se nos presenta un problema con € pro-
pio concepto de cultura politica. Con frecuencia, l0s usos
del término privilegian una acepcidn que la reduce a su
concepcion “letrada’, la que se transmite en las escuel as,
los medios de comunicacién y las agencias encargadas
de “formar valores’.

Sin embargo, ademas de esa culturaque [lamamos “le-
trada’, cuyos problemas no abordo aqui, porque hay ya
un buen nimero de valiosasintervenciones sobre ese cam-
po, existe otradimension de ellaque seformaatravés del
propio funcionamiento social, de los valores que se for-
man con independencia de |os medios de comunicacion,

* Palabrasleidasen e VII Congreso delaUNEAC, celebrado en LaHabanaen abril del 2008.
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de la escuela, por la forma misma en que transcurre ma-
terialmente nuestra vida, que a veces, Si no va en contra-
diccién con la primera, guarda con ella unarelacién bas-
tante contradictoria.

Debemos recordar que no sdlo con librosy con televi-
sion seforma“culturd’. La cultura socialista se consigue
enlasideasy en los hechos con rel aciones sociales socia-
listas, con los usos publicos del saber, con espacios cul-
turales que reproduzcan una espiritualidad cada vez mas
rica por més compleja, con la socializacién de la econo-
mia, con laredistribucion creciente del poder entrelaciu-
dadania, con la extension de lainformacién politica, con
la ventilacion publica de los problemas publicos, con la
ampliacion del control popular sobre la politica.

Laampliacion de la cultura de la participacién solo se
puede lograr en los hechos con la profundizacién de la
politicade la participacion. Para participar hay que saber
participar, y educarse para €llo, pero no hay otra forma
de hacerlo que participando.

L as consecuencias de la participacion

La discusion desde Cuba sobre |a aternativa que sig-
nifica e socialismo respecto al mundo dominado por €l
capitalismo tiene la especificidad de contar aqui con una
revolucion triunfante, proceso que es en si la alternativa.
Entonces, ¢cémo formular desde el poder una alternativa
tanto al capitalismo como al propio estadio alcanzado por
laRevolucion?

Hacer lacriticadel capitalismoy € imperiaismo esim-
prescindible, pero ello obliga, al mismo tiempo, ahacer la
criticade la organizacion revolucionaria, de laformaque
asume la democracia socidistay de los errores eventua-
les de su construccion. Laexigenciade discutir estas cues-
tiones no es sdlo un problema “de los intelectuales’. Se
trata de la necesidad de un debate de la sociedad cubana
sobre si misma.

6 Caminos

Esto es lo que mas necesitamos: la participacion no
como la convocatoria a participar de algo que no hay for-
ma de cambiar, sino como la posibilidad abiertade trans-
formar larealidad, |0 que supone revisar, continuandolos
y/o rectificandolos sobre la practica, disefios de relacion
politica que no brindan las posibilidades de participacion
gue espera una ciudadania con la formacion cultural y
politica de la cubana.

El horizontedela participacion o quéeslarevolucion
en la Cuba de abril del 2008

Delinear la estructura socioclasista cubana de hoy, re-
gistrar afondo los fines que persiguen los diferentes es-
tratos y grupos sociales, asi como conocer qué significa
la Revolucién para cada uno de €ellos, es imprescindible
paraarticular losimaginarios hoy existentes en un cuerpo
mas diverso y solido, capaz de abarcar mayores sectores
sociales 'y de hacerlo con mucho mayor calado.

En un escenario de estructuracién social como €l exis-
tente hoy en Cuba, acaso el instrumento més eficaz para
gestionar €l consenso socialista sea concebir la politica
como un discurso en si mismo diferenciado, orientado
hacialaafirmacion deladiversidad social.

Ladiversidad es aqui y ahoralafuerza principal dela
ideologia socialista, su expresion material es €l vehiculo
gue mejor puede disponer ala sociedad cubana, desde |a
afirmacion y el respeto de las diferencias, a armar la de-
fensa colectiva de este proyecto socialista de indepen-
dencianaciona y de soberania popular.

Para ello, es necesario afirmar unay otravez unaidea
esencial enlaideologiarevolucionaria: €l socialismono es
s6lo un método de distribucion, sino un cambio cultural
enlacomprension delavida: unamoralidad delalibertad,
delajusticiay de lafraternidad humanas.

Muchas gracias.



Participacion

Formar para

la participacion social,
un imperativo de estos tiempos

a crisis de los noventa, derivada del

derrumbe de los paises socialistas de

Europa del Estey e recrudecimiento

del blogueo econémico de los Esta-
dosUnidos contra Cuba, susimpactos en la economia, en
lasociedad y en lavidacotidiana, han producido cambios
enlasubjetividad individual y social que muestran laemer-
gencia de relaciones sociaes caracterizadas por la desi-
gualdad ante el consumo, la implementacion de estrate-
giasindividuales de sobrevivencia, lavisibilizacion dedis-
criminaciones por razones de raza, género u orientacion
sexual, la centralidad para la vida de asuntos de orden
material en detrimento de los de orden espiritual, €l vivir
enlainmediatez y, en consecuencia, ladesconexion de no
pocos grupos de personas del inacabado proceso de cons-
truccion del proyecto sociopolitico impulsado por 1a Re-
volucion desde sus primeros afios.

En esta compleja coyuntura, el Estado cubano, a dife-
rencia de otros paises en los que & impacto de la globa-
lizacion y del neoliberalismo provoca la aplicacion de
paquetes de medidas de ajuste econémico que producen
serias crisis socia es, mantuvo las conquistas méas impor-
tantes de la Revolucién —seguridad social, canasta basica
familiar, salud y educacién gratuitas— y se concentré en
lablsqueda de caminos alternativos paraestimular laeco-
nomia, no sélo para resistir, sSino para seguir adelante.
Esto nos coloc ante dos desafios: por una parte, la in-
sercién de Cuba en un mercado mundial hegemonizado
por el capital transnacional, cuya capacidad para penetrar
y moldear el imaginario socid, lavidacotidianay losva-
lores que orientan nuestros comportamientos en la socie-
dad son pal pables; por otra, € tipo de sociedad que haido
emergiendo como resultado de la crisis de estos afos.

Son |os suefios todavia
Losquetiran dela gente

GerardoAlfonso

Pero el andlisis de la sociedad emergente requiere no
perder de vista las relaciones entre la macrosociedad —€l
sistema sociopoalitico, €l Estado y las instituciones a tra-
vés de las cuales cumple sus funciones como gerente y
garante- y la microsociedad - os grupos sociaes, las or-
ganizaciones, las comunidades, losindividuos—; y adver-
tir s esas relaciones, no exentas de contradicciones, se
caracterizan por un posicionamiento ético politico com-
partido, por la participacion de comunidades, grupos e
individuos en la construccion colectivay en las decisio-
nes que implican los destinos de nuestra nacién, todo lo
cual contribuiriaal fortalecimiento del protagonismo po-
pular, aincrementar los sentidos de pertenenciaal proyec-
to social en el que estamos inmersos, a una mayor cohe-
renciaentre las politicas publicasy las necesidades delos
diversos grupos gque conforman nuestra sociedad.

Diversos autores/as: destacan algunas probleméticas
presentes en nuestra sociedad a través de estos afios, que
muestran como |os asuntos atinentes a la dial éctica indi-
viduo-grupo-sociedad pueden convertirse en limitantes
paralaparticipacion socia y derivar en comportamientos
y posturas éticas gjenos a proyecto de equidad y justicia
social que promueve el socialismo cubano:

- La penetracion inevitable de la cultura del mercado a
través de las empresas mixtas, €l turismo, los medios
masivos de comunicacion, el estrechamiento de vincu-
los con laemigraciéon, asi como lainevitable introduc-
cion del temadel mercado en lavidafamiliar provocan
el surgimiento de valores que distan de otros | egitima-
dos en nuestro proyecto sociopolitico. Esto trae como
consecuencia dobles discursos y una distancia entre
précticas y principios.
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- Laeleccion delaestrategiade gestion social haqueda:
do colocada, bajo € supuesto de mayor efectividad y
delegacion demacrética, en manos de expertos-buro-
cratas (de la politica, la planificacién, la economia, la
direccion, etc.), y € punto de vista de los beneficiarios,
gue deberian ser también actores de la trasformacién,
gueda en un segundo plano, reservado, en el mejor de
los casos, a un nivel consultivo.

- Laconexién entrelasdificultades particularesy las po-
liticas generales se excluye del debate de maneraaprio-
ristica. En esta situacion, cuando los planteamientos y
aportaciones sobrepasan €l nivel en el que ocurreny se
refieren atemas generales, se elevan a nivel superior
en espera de una respuesta de retorno, lo cual va con-
formando una cultura implicita de lo prohibido que
impide aportar alos marcosinstituidosy dalugar ala
retéricay a formalismo en todo €l proceso de partici-
pacion social.

- Lapérdidadel valor del trabajo como medio devida, de
acceso al bienestar y de satisfaccion personal hatrai-
do por consecuencialadistanciaentrelaremuneracion
por € trabajo y laadquisicion de medios adecuados de
satisfaccién de las necesidades bésicas. Ello hafavore-
cido € ensanchamiento de desigualdades sociales no
asociadas al trabajo y de estrategias de sobrevivencia
guelegitiman accionesilegales, semilegalesoinforma-
les. Hacontribuido al empobrecimiento deampliasfran-
jas poblacionales, ala permanencia de brechas de ine-
quidad, especialmente las que se expresan en desven-
tajas socioecondmicas relacionadas con el género, la
razay el territorio.

- Lasafinidades entre €l proyecto politico-social en €l po-
der y su oferta de model 0 de sociedad, por unaparte, y
las aspiraciones y expectativas de vida individuales y
familiares, por otra, se hadebilitado.

- Laingtitucionalidad socialistasevefalidao truncade-
bido alaburocratizacion y laausencia de unavocacion
real deservicio delasinstituciones publicas, de control
democrético popular sobre ellasy de unainformacién
sistematica, transparente y fidedigna sobre su funcio-
namiento e impactos reales.

Un panorama de esta naturaleza podria resultar para-
lizante si no asumimos en la préactica el presupuesto dia-
léctico de que la realidad esta en permanente construc-
cion, esinacabaday, por tanto, perfectible. Nuestra socie-
dad reguiere hoy méas gque nunca ser pensada y recreada
colectivamente en aras de su crecimiento material y espi-
ritual. La participacion socia es un imperativo de estos
tiempos, una necesidad en una sociedad que se asume
como proyecto de la colectividad, del pueblo y para e
pueblo. Nos favorecen los acumulados de estos afios en
cuanto a los niveles de instruccion alcanzados, la expe-
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Nuestrasociedad requiere
hoy méas que nuncaser pensada
y recreadacolectivamenteen aras
de su crecimiento material

y espiritual

rienciaorganizativade nuestrasociedad, lacreatividad des-
plegada por individuos y grupos para atenuar 1os efectos
de la crisis de los noventa, que mostré con cuantas po-
tencialidades contamos como sociedad. Solo cuando las
personas se sienten parte y comprometen sus motivacio-
nes y necesidades en los procesos de su vida cotidiana,
actdan con responsabilidad social, aportan de modo cons-
ciente, propositivo y creativo alas acciones que suponen
cambios hacia el desarrollo.

El Centro Memorial Dr. Martin Luther King, Jr., orga-
nizacion macroecuménica de inspiracion cristiana, ha
asumido laopcién palitica, éticay cultural de contribuir a
promover y sociaizar una cultura de participacién cons-
ciente, organizada y critica en sujetos diversos de la so-
ciedad cubana para continuar pensando y perfeccionan-
do el socialismo cubano. Hablamos de una contribucién
gue promueva la consolidacion de una cultura socialista,
una cultura cuyo centro es e ser humano, que incorpora
modelos de desarrollo que tributen al crecimiento eco-
noémico, al bienestar espiritual, ala satisfaccion cadavez
mas plena de las necesidades de individuos y grupos, a
partir de sus aportes a la colectividad social.

Desde 1995, la formacién para la participacion que
impulsa el Centro, sustentada en la propuesta de la Edu-
cacion popular? tiene el objetivo de fortalecer un tejido
social comprometido con €l proyecto socialista cubano
mediante la conformacion de una red de educadores/as
populares integrada por egresados/as insertados en diver-
sos sectores y territorios del pais. Entre otros actores so-
ciales, han asistido a esos espacios delegados del Poder
Popular, presidentes y vicepresidentes de Consgjos Po-
pulares, especiaistas de los Talleres de Transformacion
Integral del Barrio, lideres naturales de las comunidades,
lideres eclesiales, promotores culturaes, de salud, de la
agricultura urbana, del extensionismo agrario, de la ex-
tension universitaria, delaprevencién del dengue, del VIH
y delaeducacion ambiental, trabajadores social es, profe-
sores e investigadores que asumen la participacion como
indispensable en el campo de la cultura comunitaria.



Entre los referentes que sustentan la propuesta cree-
mos que es necesario destacar a pedagogo brasilefio Paulo
Freire (1921-1997), a filésofo italiano Antonio Gramsci
(1891-1937), a psicologo social argentino Enrique Pichdn
Riviére (1907-1977) y al comunicador popular uruguayo
Mario Kaplun (1923-1998), por sus contribuciones a la
conformacion de un pensamiento social emancipador,
revolucionario y contrahegemanico.

Vale aclarar que se trata de una experiencia modesta,
gue se haido enriqueciendo alo largo del tiempo, alo que
hacontribuido laconstante retroalimentaci 6n entrelateo-
riay la préctica social, la cubanizacion resultante de las
singularidades de nuestro contexto y la inclusion de los
aportes de las ciencias sociales, en particular los que re-
sultan afines a nuestra propuesta.

La intencionalidad de desarrollar capacidades para la
participacion conscientey activadelas personasimplica-
das en nuestros espacios de formacién ha sido unade las
finalidades de la Educacion popular, alo que se sumala
intencion de que se verifiquen los aprendizajes en las prac-
ticas. De ahi que acompafiemos experiencias que, de al-
guna manera, innovan en el campo de la participacién y
gue son conducidas por los propios egresados/as. En ese
sentido, trabajamos para fortalecer y consolidar espacios
en los que e compromiso ético, € desarrollo de capa-
cidades politicas y organizativas y de habilidades de de-
sempefio social, contribuyan a dinamizar ambitos de la
sociedad cubana.

A partir de los didlogos producidos en los talleres de
formacion, de las reflexiones del equipo de Educacion
popular del Centroy delosaciertosy dificultades emana-
dos de las experiencias practicas conducidas por nues-
tros/as egresados/as, desarrollaremos las consideracio-
nes que siguen sobre la participacion social, en interés de
contribuir a debate de asuntos centrales a la propuesta
formativa que promovemos, muchos de |os cuales cons-
tituyen desafios para continuar pensando y recreando el
socialismo cubano.

La asuncién de una cultura del dialogo,
la horizontalidad, la construccion colectiva

Saber escuchar, tolerar/aceptar divergencias, recono-
cer lariquezadeladiversidad, respetar opiniones, explici-
tar sentimientos, admitir que cada persona puede aportar
desde su saber y que la produccién colectiva, méas que
unasumade los aportesindividuales, es unasintesis enri-
guecidapor las reflexiones colectivas, son principios dis-
tintivos de la participacion que promovemos.

Asumimos una concepcion y una préactica integral de
la participacion que necesitan de laformacion, porque no
se dan de manera espontanea. Trasciende €l estar presen-
tes, estar informados/as, ser consultados/as, gjecutar ta-

reas. Nuestra concepcién incluye formar parte —sentido
de pertenencia—, tener parte —asumir algun rol en aquello
delo que seforma parte-y tomar parte, que implicatomar
decisiones, incidir en & curso de los acontecimientos.

Participar es un proceso organizado, colectivo, inclu-
yente, orientado por valoresy objetivos compartidos, en
el cual seinvolucran una variedad de actores, y en cuya
consecucion se producen transformaciones en los nive-
lesindividua y social.?

Cambios en la subjetividad individual

Participar requiere modificar actitudes, lo cual conlle-
vatransformaciones en el nivel cognitivo, yaque las per-
sonas deben saber qué es participar en €l sentido que pro-
ponemos; esto es, tener los conocimientos y habilidades
precisos para participar; transformarse en el nivel afecti-
Vo, pues deben tener una predisposicion favorable hacia
el didlogo, deben estar motivados/as a construir colecti-
vamente; y transformarse en el nivel comportamental, en
el cual se verifican los cambios que han de expresarse en
las précticas concretas.

A su vez, concientizar como individuos que en nues-
tras practicas cotidianas asumimos roles autoritarios,
paternalistas, no participativos, es un primer paso parael
cambio; pero latransformacion real se producirasi lleva
mMos a nuestros contextos las nuevas maneras de enten-
der la participacion, lo que supone desafios que hay que
estar dispuestos a enfrentar. De ahi que los cambios de-
pendan de la voluntad y la opcién de |as personas.

Uno de esos desafios consiste en que las ldgicas de
funcionamiento socia presentes en los espacios en que
nos involucramos pueden resultar constrictoras de lain-
dividualidad. Al respecto, decia Paulo Freire en una en-
trevistaen el afio 2000: “...la Unica manera de aumentar
el minimo de poder es usar el minimo de poder... lo que
hay es un permanente movimiento contradictorio, en que
la conciencia, reconociéndose condicionada, es capaz de
intervenir en el condicionante”. *

Sucede que portamos habitosy costumbres que se sus-
tentan en juicios estereotipados, en representaciones es-
trechas sobre las maneras de participar. Con frecuencia
se culpaaotros dela“no participacion”, cuando en reali-
dad lasestructuras organizativasy lasinstituciones socia-
les la pueden facilitar si se incorporan los presupuestos
gue promovemos. Para ello se necesita formar formadores
gue multipliguen en sus espacios estos aprendizajes.

Un cambio cultural
Al entender la cultura como matriz portadora y pro-
ductora de valores, hahitos, discursos y relaciones socia

les aprehendidos también de manera inconsciente, atra-
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vés de los diversos canales de socidizacion, se develasu
papel como lugar de reproduccién y, a su vez, de trans-
formacion delasrelaciones sociales. Laculturasocidista
requiere que pasemos de ser objetos a ser sujetos de los
procesos de innovacion social, e implica renunciar a mé-
todos bancarios y domesticadores, superar |a subestima-
€ion de las personas en tanto agentes transformadores de
su realidad e incorporar, tanto en la vida cotidiana como
en €l nivel de toda la sociedad, valores como la solidari-
dad, la cooperacion, laequidad, ladiversidad, € compro-
miso social.

Es cierto que los miembros de una comunidad portan
conocimientos provenientes de su culturay sus tradicio-
nes gque pueden ser muy valiosos y respetables, pero que
podrian entrar en contradiccién con los cambios necesa-
rios parala comunidad. Puede ocurrir que las creenciasy
costumbres o los valores sostenidos en una comunidad
sean el fundamento de ciertas conductas que impliquen
peligros, causen formas de exclusion o demaltrato o man-
tengan la ignorancia respecto a ciertos fendmenos.®

Es ahi donde resulta sustancial €l papel de esta pro-
puesta educativa que privilegia el trabajo con la subjeti-
vidad y concientiza alas personas respecto alas concep-
ciones del mundo y lasideologias politicas que conviven
en su sentido comun, entre ellas, la superioridad de unos
grupos social es sobre otros por razones de raza, género u
orientacion sexual, por solo citar algunos €jempl os.

Subvertir l6gicas en el funcionamiento social

Lasrelaciones social es caracterizadas por el verticalis-
mo, el autoritarismo, € burocratismo, €l paternalismo, la
manipulacién, el formalismo resultan cosificantes de las
personas que han de ser participes de las transformacio-
nessociaes. Seprecisadel andlisisdelasrelacionesentre
participacion y poder si aspiramos a auténticos cambios.

En laintroduccion al libro Técnicas de participacion,®
AliciaMinujin, psicopedagogaargentina, reflexionasobre
las opiniones de algunos autores respecto a esa cuestion:
“La participacion real supone modificaciones en la es-
tructura de poder, en quién decidey qué decide’, y sefiala
laexistenciade compl g as representaciones col ectivas que
|laobstaculizan: conservacion deideas deterministas, per-
vivenciade hébitos voluntaristas, distorsion ideoldgicaal
concebirla como patrimonio de una élite 0 como conce-
sién y no como derecho.

Se trata, entonces, de redistribuir de manera creciente
el poder a escala de toda |la sociedad, de transformar las
|6gicas que legitiman que otros/as piensen o decidan por
nosotros y de formar sujetos criticos con capacidades
para aportar desde una ética humanista, comprometida y
responsable en asuntos de orden social decisivos para
nuestras vidas.
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La formacién de un pensamiento critico

Tanto en el nivel de la conciencia como en e de las
précticas de individuos y grupos existen sentidos comu-
nes portadores de ideologias y valores que refuerzan las
relaciones de dominacion. Trabajarlos en aras de produ-
cir una cultura liberadora de todo tipo de opresiones es
una necesidad en nuestra sociedad actual.

Para ello se precisade laformacion de un pensamiento
critico a que se arribaincorporando un pensamiento mar-
Xista como teoria critica de la sociedad capitalista, como
concepcion materialista de la historia, como una nueva
éticarevolucionariabasadaen laformacion de hombresy
Mmujeres nuevos, cuya maxima aspiracion ha de ser la
emancipacion humana, |a superacion de laalienacion.

El proceso de accin-reflexion-accion sobre la practi-
casocia al que nos convidalaEducacion popular no sélo
nos convierte en sujetos criticos, sino también en activos
constructores de nuestro proyecto social, incorporando
estos presupuestos emancipadores.

Se trata de asumir lacriticay la autocritica de manera
propositiva, como gjercicio de aprendizagje, entendiendo
gue no somos perfectos/as ni como individuos ni como
sociedad, precisamente porque somos parte de procesos
sociales en permanente construccion cuya lectura critica
nos permite identificar errores, corregir el rumbo, evitar
que los andlisis se conviertan en catarsisy propiciar que
se generen soluciones construidas de manera colectivaa
partir de un pensamiento critico que incluyala capacidad
de discernimiento, es decir, saber qué habria que reem-
plazar delo vigjo existente, qué delo nuevo es pertinente.

Partir delasvivenciasy las précticas
de los participantes

Esto presupone que todo lo que nos proponemos abor-
dar -osvalores, los prejuicios, las relaciones de poder, las
maneras en que Nos comunicamos— se vivencie. Asi se
desarrolla un aprendizaje que vincula naturalmente prac-
ticay teoria, y que evita, entre otras cosas, que las perso-
nas—que arriban alos espacios con niveles de instruccion
diferentes— se sientan violentadas ante el acto educativo.
Por otra parte, trabajar vivencialmente evita laracionali-
zacion de visiones que tenemos introyectadas y que sdlo
por la via de la vivencia se pueden concientizar. Es im-
prescindible sefialar agui que los recursos metodol 6gicos
gue apelan a los afectos y la corporalidad favorecen la
concientizacion.

Laorganizacién y laresponsabilidad ético-politica

Resulta necesario aprender capacidades y habilidades
organizativas que favorezcan el trabajo con las personas



y laadministracion de los recursos. Trabajar con las per-
sonas requi ere organi zar |0s espacios en 10s que se espera
gue ellas participen, eimplica realizar una buena convo-
catoria, en laque no sélo se motive a participar, sino que,
ademas, se especifique todo lo relacionado con el asunto
atratar.

Ineludible también es hacerles claro alos participantes
|os objetivos que se perseguirany loshorariosy € tiempo
de duracidon de la actividad, crear las condiciones para
gue las personas se sientan comodas, definir losroles que
cadauno asumiraen € proceso, intencionar gercicios de
construccion colectiva de propuestas, evaluar la activi-
dad teniendo en cuenta los criterios de todos/as los/as
participantes.

Igualmente, el espacio participativo debeintencionar el
cuidado de las personas, la canalizacién de los conflictos
en caso de que emerjan, €l didlogo como método de cons-
truccion colectivay la relacion de lo que se haga con €
proyecto sociopolitico, afin de tomar en cuentalos apor-
tes para su mejoramiento y fortalecer |os sentimientos de
pertenencia a este.

La administracién de recursos conlleva tener cono-
cimientos y habilidades paraintervenir en la captacion y
manejo de 10s recursos necesarios para € avance de los
procesos colectivos que se desarrollen, los cuaes requie-
ren apelar alaexperienciaorgani zativaexistente, recrear-
la desde estos presupuestos e involucrar al mayor niime-
ro de personas posible.

Larelacion entre participacion y la dialéctica
individuoy grupo

Como se conoce, en |os grupos las personas expresan
representaciones, valores, actitudes, respecto a los asun-
tos que se traten. Una propuesta participativa tiene en
cuenta la construccién colectiva, pero no desestima los
aportesindividual es, aunque no formen parte del consen-
so. Una sola opinidn es importante en tanto puede expre-
sar e sentir de los restantes miembros. Desde el aporte
individual pertinente, creativo, responsable, se contribu-
ye al funcionamiento de la colectividad.

El trabajo grupal participativo constituye un ensayo,
un laboratorio que permite vivir relaciones sociaes de
nuevo tipo que, a nuestro modo de ver, son solo posibles
en una sociedad socialista. Podemos comprobar en los
grupos de formacién con los que hemos trabajado que
son posibles |as relaciones basadas en el servicio, lasoli-
daridad, la corresponsabilidad, €l didogo entre €l saber
cientifico y el saber popular, la equidad, €l respeto a la
diversidad.

Asumir lagrupalidad desde estos presupuestos partici-
pativos implica que el grupo se constituya en sujeto co-
lectivo, organizado, autorregulado, con capacidades para

la autogestion y el andlisis critico propositivo, transfor-
mador de larealidad.

Un estilo de direccién/coor dinacién democr atico

Un estilo de direccién/coordinacion democréatico es
aquel que subraya la participacion grupal y la coopera
cion para el Optimo funcionamiento del grupo. Es copar-
ticipe y corresponsable en la propuesta de trabajo, no
impone, llega a acuerdos con el grupo sobre |os objetivos
y pautas del funcionamiento del trabajo. Aporta sus opi-
niones y experiencias, pero no como verdades acabadas,
y confia en las posibilidades de pensar y hacer de los
demas.’

Para alcanzar estos objetivos, sugerimos desde nues-
tra experiencia conformar equipos de trabajo en los que
se compartalaresponsabilidad de la coordinacion y mal-
tiples miradas enriquezcan € proceso, someter las agen-
das de las actividades a consulta, tener en cuenta los co-
nocimientos, los sentimientos y los comportamientos de
las personas en los disefios de | as actividades, aprender a
pensar desde |a perspectiva de la grupalidad, reconocien-
do en la misma una filosofia de vida sustentada en rela-
ciones democréticas, horizontales.

Integracién entre las estructuras de la macro
y la microsociedad

Para gque se tracen politicas publicas que respondan
cadavez mas alos intereses de | as personas hay que par-
tir de diagndsticos de necesidades, reconocer sus sabe-
res, experienciasy préacticas paratomarlos en cuenta, aten-
der susinteresesy su historia persona y colectiva.

Como parte de las acciones emprendidas a propésito
delarevolucion energética, alas personas que cocinaban
con gas de balita, kerosene u otros combustibles les han
ido cambiando paul atinamente sus cocinas por un modu-
lo para cocinar con electricidad. No todas las personas,
sin embargo, han estado satisfechas con e cambio, en
particular, las que cocinaban con gas. Téngase en cuenta
gue €l uso de la electricidad para estos fines implica un
cambio cultural respecto a las maneras de cocinar. Para
gue | as personas se sientan sujetos de |os cambios se pre-
cisa prepararlas. Las actividades educativas pueden ayu-
dar a€llo; si no, los viven como una imposicion, aunque
lesbeneficien.

La participacion puede contribuir a mejorar € fun-
cionamiento institucional si se asumen |os principios que
la sustentan. Resulta conocido que las instituciones fun-
cionan desde | 6gicas que, en la mayoriade los casos, son
paternalistas, centralizadoras, autoritarias. Consideramos
lainstitucionalidad existente unapotencialidad parael de-
sarrollo social siempre que accione desde |6gicas parti-
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cipativas en las que exista control popular sobre su fun-
cionamiento, didlogo sistemético intrainstitucional, entre
laingtitucion y la comunidad, entre lainstitucion y otras
instituciones.

Las ingtituciones no pueden “desconectarse” de las
expectativasy motivacionesdel pueblo, puesellas consti-
tuyen razones de su existencia. Hay gque continuar pen-
sando como dinamizar los canales de participacion exis-
tentes en aras de que las instituci ones respondan cadavez
mas a los intereses populares.

Otro asunto a sefialar en este tépico es que, aun cuan-
do existe la propuesta politica de promover la participa-
¢ion popular en los Consejos Populares, no todos funcio-
nan desde esta perspectiva. En el capitulo VI delaley 91,
documento rector del trabajo de los érganos de poder
local, seplantea:

Articulo 35: Laparticipacion popular, enlaactividad
del Consgjo Popular, constituye la via fundamental
pararealizar sulabor. Ellaestapresente desdelaiden-
tificacion de los problemas y necesidades y sus po-
sibles soluciones, hasta la adopcién de las decisio-
nes, asi como en la planificacion, desarrollo y eva-
luacion de las principal es acciones que se gecutan
en la demarcacion.

Articulo 36. El Consgjo Popular promueve la parti-
cipacion masivadelosresidentes delademarcacion
en lablsqueda de la unidad, el consenso, la identi-
dad y el sentido de pertenencia de los ciudadanos
por lacomunidad, €l territorio y €l pais.

Articulo 37. El Consejo Popular promueve progra-
mas de trabajo que involucren a vecinos y sectores
especificos, como son los nifios, jévenes, ancianos,
amas de casa y otros, en funcion de sus necesida
des e intereses.

Algunas de las razones que pudieran incidir en que no
se funcione de acuerdo con lo legislado es lafalta de una
formacion sistematica de los delegados en una concep-
cion del trabajo comunitario participativo, quelos provea
de recursos metodol 6gicos que lo faciliten. Por otro lado,
las labores de gestion y canalizacion de las mdiltiples pro-
bleméti cas comunitarias |les toman gran parte de su tiem-
po, lo que atenta, |6gicamente, contralos tiempos para €l
trabajo comunitario. Asimismo, los espacios colectivos
dedialogo con el pueblo se convierten (inicamente en mo-
mentos de rendir cuenta de su gestion, cuando podrian
ser genuinos espacios de construccion y toma de deci-
siones colectivas.

A lo anterior hay que afiadir que es necesario que las
institucionesy losfactores que coexisten en las comunida-
des asuman una filosofia de trabajo coherente con estos
postulados. Incorporar los presupuestos éticos, politicos
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y metodol 6gicos de la Educacién popular pudiera contri-
buir aello.

Laintegracion y articulacion de los actores

Aprovechar |os equipos de trabajo comunitario donde
existan, o crearlos, constituye una demanda de la partici-
pacion en el ambito comunitario. Estos equipos detrabajo
deben estar integrados por personas que radiquen en la
zona y sean sensibles a sus problematicas, aungue tam-
bién se puede incorporar otras externas que representen
a instituciones u organizaciones que se interesen por su
desarrallo.

La misién de esos grupos, conocidos como grupos
gestores 0 grupos comunitarios, es planificar los diferen-
tesmomentos del proceso: diagndstico, propuestas de ac-
ciones, gjecucion, evaluacion. Deben considerar, ademas,
los tiempos, |0s recursos que se necesitaran, las diversas
actividades a desarrollar. La sociedad cubana es una so-
ciedad organizada, pero si cada instancia actla segin
objetivos propios, sin articularse a resto, sobre las mis-
mas personas, no se alcanzaran los resultados de integra-
cién para la participacion. Se hace necesario superar la
desconexion existente paraavanzar haciamodelosdefun-
cionamiento socia cada vez mas colectivos.

Un buen punto de partida en la planeacién de los pro-
cesos detrabajo comunitario de maneraparticipativaesel
respeto alas particul aridades contextual es de cada comu-
nidad. Son ellas las que determinan las necesidades per-
cibidas por las personas y, por tanto, la orientacién del
trabajo arealizar.

En el documento de trabajo comunitario integrado que
utilizan los delegados del Poder Popular se asume esta
préactica como método, como instrumento mas que como
concepcion de trabajo, aun cuando no aparecen las for-
mas de hacerlo. Concebirlo como un método lo lastra, a
lavez que impide trabajar los valores y concepciones de
lasubjetividad individual y social. No obstante, se enfati-
zaen lanecesidad de la integracion entre los factores de
lacomunidad y en lavoluntad de resolver tareasy necesi-
dades como uno de los propdsitos principales de esos
factores.

El respeto a las diferencias

De la misma manera que nos diferenciamos como in-
dividuos, o hacemos segln nuestra pertenencia a los
diferentes grupos sociales de los que formamos parte.
Somosdiversos/as, y adllo contribuyen lasmuiltiplesiden-
tidades que nos conforman como sociedad y como indi-
viduos. Sin embargo, eso no nos hace mejores ni peores
personas, ni nos coloca en lugares superiores o inferiores
paraparticipar. Laparticipacionimplicaasumir ladiversi-



dad que somos, pensarnos heterogéneos y proyectarnos
de esa manera

Espacios de debate colectivos

Los asuntos que nos conciernen como naciéon y que
contribuyen alarecreacion de nuestro proyecto sociopo-
litico deben ser debatidos por toda la sociedad. ¢(Coémo
concebimos al socialismo hoy? ¢Qué entendemos por di-
versidad? ¢COmo asumimos la civilidad? Esas son algu-
nas de las cuestiones que requieren pensarse mediante la
participacion popular.

Criterio de sostenibilidad

Para que los procesos de desarrollo social sean soste-
nibles esimportante dejar instal adas capaci dades y habili-
dades educativas, organizativas, de gestion, de adminis-
tracién de los recursos en las personas participantes, es
decir, empoderarlas. Entendemos el empoderamiento co-
Mo “un proceso 0 mecanismo através del cual personas,
organizaciones 0 comunidades adquieren control o do-
minio sobre los asuntos o temas de interés que les son
propios’.8

Mas alla de la existencia de proyectos o programas de
transformacion social, son los aprendizajes que quedan
en las comunidades |os que garantizan la perdurabilidad
de los cambios en e tiempo. De ahi laimportancia de la
participacion paralasostenibilidad.

Contribuciones al contexto cubano actual®

En e afio 2006, & Programa de Educacion Popular y
Acompafiamiento a Experiencias Locales disefié un en-
cuentro nacional de educadores/ras populares, concebi-
do y desarrollado como un proceso de multiples eventos
territorialesen @ que participd un total de 435 egresados/as
y se presentaron 71 experiencias que mostraban diversos
grados de innovacion en las formas de participacion.

Los participantes en los encuentros respondieron las
siguientes preguntas: ¢Qué nos ha aportado la Educacion
popular? ¢Cémo ha repercutido esta formacién en nues-
tras practicas cotidianas y en nosotras/os mismos?

Las respuestas de las personas involucradas en las ex-
periencias de Educacion popular registraron significacio-
nes diversas respecto a compromiso politico con los va-
lores del proyecto de la Revolucion cubanay su ideario
socialista. Y esto en medio delas complejas realidades de
nuestra sociedad. Estas personas despliegan su modesta
contribucién, su compromiso, y lo encarnan en medio de
las dificultades que enfrenta nuestro pueblo, sus angus-
tiasy esperanzas, y también su irrenunciable alegriay la
cultura popular que la expresa. Son educadoras y edu-

cadores populares que luchan contra “molinos de viento
convertidos en gigantes a fuerza de burocratismo”, y se
las tienen que ver con estructuras e instituciones con fal-
tade osadiay muy pocainiciativa, mas pendientes de lo
gueviene“de arriba’ que de lo que emerge del pueblo.

Resulta curioso que —aun cuando la mayoria de esos
encuentros tuvo lugar antes del discurso del compariero
Radl Castro el 26 de julio del 2007—, en muchos casos,
Ccomo se evidencia en esos planteos, |as respuestas estu-
vieron atono con las necesidades y reclamos que recoge
ese discurso. Se expresaron problemas, insuficiencias,
necesidades, urgencias, y €l imperativo de una participa-
cion activa de la gente en sus soluciones. Criticasy con-
vicciones presentes en las palabras de Rall, apartir delas
cuales se ha convocado a “analizar y hacer propuestas a
ladireccion delaRevolucion, en un ambiente de absoluta
libertad y sinceridad”, a la discusion critica, a pensar y
proponer como mejorar lacalidad delaviday enfrentar lo
gue nos lastra como proyecto revolucionario.

En los encuentros se coincidié en que los cambios que
ha traido esta formacién a nuestras maneras de pensar y
hacer se expresan en la resignificacion de las relaciones
humanas. L os cambios reportados a nivel de la subjetivi-
dad individual impactan en los diferentes espacios a los
gue se vinculan los egresados/as:

- Con respecto a los valores que les ha afirmado esta
propuesta formativa sefialan; autorreflexion personal,
los valores éticos de solidaridad, amor, coherencia, va-
lentia, humildad, honestidad, humanismo, responsabi-
lidad, tolerancia, compromiso social, optimismo, con-
fianza, autoestimay crecimiento espiritual.

- Sobre los cambios en las relaciones interpersonales,
familiaresy organizacionales. mejoramiento de lasre-
laciones interpersonales a partir de la apropiacion de
maneras de trabajo y relaciones diferentes. Se enfatiza
en el desarrollo de capacidades y potencialidades para
dialogar, construir identidad desde la diversidad de
género, raza, generacion. Vaorar o grupal y colectivo
desde la cooperacion, priorizar la creatividad, atender
los ritmos de los procesos y las herramientas de la
comunicacion.

- En cuanto alas relaciones de poder: reconocimiento
de la presencia de las mismas en todos |os ambitos de
lavida humanay comprensién de la necesidad ético-
politica de que la practica del gercicio del poder sea
desde la superacion de toda forma de dominacion; de
lacentralidad dela parti cipacion como derechoy como
necesidad humanos; de la blsqueda constante de he-
rramientas para participar efectivamente en latoma de
decisiones; de la capacidad de incidencia politica, el
compromiso con la comunidad, creer en e ser huma-
no, resignificar y reafirmar el compromiso politicoy el
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de lafey una comprensién abarcadora de o politico.
- Sobreloscambiosen las précticas organizativas: el for-
talecimiento de sujetos colectivos en las experiencias
gue autoconducen; las articulaciones solidarias entre
experiencias comunitarias y en la emergencia de for-
mas organi zativas que privilegian el trabajo en equipoy
valorizan la diversidad como riqueza en |os procesos.

Contribuciones desde las experiencias

Lasrespuestas de los encuentrosterritoriales alas pre-
guntas ¢En cudl experiencia estas aplicando la concep-
cion y metodologia de la Educacién popular? ¢Como la
aplicas? ¢;Quélogros (sealcanzaron)? ¢Qué desafios (res-
tan)?, revelaron que son multiples las aplicaciones de la
formacion parala participacion socia.

Muchas de las experiencias presentadas —fundamen-
talmente aquellas que tienen objetivos de desarrollo més
integrales, cuya realizacion se concreta en espacios so-
ciales locales— expresan con mayor claridad €l sentido
politico de la participacion de los sujetos, es decir, su
protagonismo en los mismos, en las decisiones y accio-
nes que se toman para la transformacion de la realidad
en que trabgjan, a tiempo que apuntan a cambios en la
subjetividad y en las relaciones sociales de las personas
involucradas.

Hay que reconocer que una u otraformade entender y
promover la participacion social no depende sdlo de la
voluntad de los educadores/as populares. Otros factores
mas compl gjos influyen en esadecision. Parafraseando al
maestro Paulo Freire, “no siempre hacemos lo que debe-
mos, sino lo que podemos’.

Al andlizar por ambitosa gunas delas experiencias don-
de egresados/as han podido aplicar con mayor coheren-
ciay sistematicidad la concepcion y lametodologiade la
EP, se destaca la comunidad como espacio privilegiado
donde se desarrollan experiencias innovadoras en la par-
ticipacion. Como es de esperar, en laciudad de La Haba-
na un nimero importante de las experiencias es condu-
cido por educadores populares, en su mayoria mujeres,
integrantes de losTalleres de Transformacién Integral del
Barrio (TTIB).

En cuatro de los encuentros territoriales (Cumanaya-
gua, Jagiiey Grande, Guantanamo-Santiago de Cubay Pi-
nar del Rio) se expusieron experiencias participativas que
se desarrollan en € sector de la salud, las que abordan
con prioridad temas de prevencién de enfermedades de
transmision sexual, dengue y adicciones diversas, entre
otros problemas.

La valorizacién del saber campesino y de los produc-
tores agricolas afavor de unaagriculturaecoldgicay sos-
tenible desde la concepcion y lapréctica de la Educacion
popular se puso de manifiesto en cuatro experiencias de
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fomento de la produccion agricola y cafetalera (dos en
Cumanayagua, una en La Habana) y una de produccion
familiar de flores, en Jagliey Grande.

La concepcidn y la metodol ogia de la Educacion po-
pular es un sustrato de la formacién socioteol 6gica que
realizael CMMLK. En el &mbito eclesial se reconocio la
contribucién de la Educacion popular a desarrollo, en la
organizaciony funcionamiento, dealgunasiglesiasen las
gue la participacién de lafeligresiay lo grupal adquieren
un lugar central (Iglesias bautistas de Marianao, Guana-
jay y Maridl; cuagueros en La Habanay en Floro Pérez,
Holguin); devariasiniciativas educativas, incluido € am-
bito de servicio (diacénico) en Matanzas, Guangjay y San
Antonio, y €l litargico.

En general, los participantes en los eventosterritoriales
reconocieron la pertinencia de esta propuesta politico-
pedagbgicaparael actual contexto cubano. De ahi que se
asuma como referente por diversos sectores y programas
ramales, territoriales y nacionales. “Ha ido ganando una
vision compartida que ha ayudado a pais. Nos ha hecho
entender lo que es la politica. Nos devela nuestra con-
cienciapolitica. Haimplicado unanuevamaneradereno-
var el socialismo contrael individualismo” .0

A modo de conclusiones

L aparticipacion desde la Educacion popular implicala
formacion de sujetos criticos creativos que, inmersos en
laamalgama social, contribuyan activa, conscientey res-
ponsablemente alos procesos de cambio. Al propiciar un
cambio cultural, supone la deconstrucién de visiones y
précticasy la apropiacion de aprendizgjesindividualesy
sociales que afirman esta concepcidn de las relaciones
sociales, coherente con el socialismo por los valores que
encarna. Se necesita de procesos formativos para el for-
talecimiento de la participacidn en la sociedad cubana; se
requiere de herramientas y conocimientos que les posibi-
liten alos actores sociales adquirir las habilidades y los
saberes necesarios para propiciar el protagonismo popu-
lar en los diferentes contextos en 1os que trabajan.

Para continuar avanzando como sociedad es impres-
cindible lograr un proyecto socia que se guste alas ne-
cesidadesy realidades delos cubanosy cubanas, que parta
de sus intereses, expectativas, suefios, aspiraciones, o
gue supone incorporar la subjetividad como parte impor-
tante de los procesos de cambio. Respetar |as particula-
ridades de los contextos implica implementar estrategias
de desarrollo social desde la heterogeneidad y superar
concepciones gque accionan desde formulas, recetas, ge-
neralizaciones, descuidando lo peculiar, lo autéctono de
los diferentes espacios sociales.

Parapromover transformaciones sociales hay que par-
tir de las experiencias y précticas de las comunidades, de



sus capaci dades organi zativas, de gestion y administracion
derecursos. Hay que asumir estilos de coordinacion/direc-
cion gque propicien el didlogo y la construccion colectiva,
y avanzar haciala necesariaintegracion de los diferentes
actores que participan en los cambios.

El camino aln eslargo, pero lanecesidad de desarrollo
“desde adentro” se haimpuesto como base de una verda-
dera construccién humana. Contribuyamos a ello desde
nuestras experiencias.

Notas:

1 Ver Mayra Espina: “Mirar a Cuba hoy: cuatro supuestos
paralaobservaciony seis problemas-nudos’ (version posterior del
texto presentado por laautoraen el seminario Por unaculturarevo-
lucionariade la politica, organizado por la presidenciadel Festival
del Nuevo Cine Latinoamericano, en noviembre del 2007, y en el
panel del jurado de ensayo del Premio Casa de las Américas, en
enero del 2008); Ovidio D" Angelo Hernandez: “ Relacionesentrela
politica, la subjetividad social y una ética emancipatoria para €
desarrollo humano”, en C. Linares, P. E. Morales Puig y B. Rivero
(comps.): La participacion. Didlogo y debate en €l contexto cubano,
Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cubana Juan
Marinello, LaHabana, 2004; PatriciaArésMuzio: “ Familia, éticay
valores en larealidad cubana actual”, en Seleccion de lecturas de

concepcidn y metodologia de la Educacién popular, t. 1, Editorial
Caminos, LaHabana, 2004.

2 LaEducacién popular es unaconcepcién politico pedagdgica
quesurgid en el Brasil delosafios sesentadel siglo X X. Su principal
precursor fue el pedagogo y filésofo brasilefio Paulo Freire. Critica
los model os pedagdgicos tradicionales, en los cuales el educador/a
“ilumina’, “llevael saber” alos educandos asumiéndolos como “re-
cipientes vacios’ que deben ser llenados de contenidos. Freire la
Ilam6 Pedagogiadel Oprimido, Pedagogia L iberadora, por su fuerte
compromiso con la emancipacion de los marginados y excluidos
sociales.

3 Maritza Montero: Introduccion a la psicologia comunitaria.
Desarrollos, conceptos y procesos, Paidés, Buenos Aires, 2004.

4 Paulo Freire: Constructor de suefios, Cétedra Paulo Freire-
ITESO, Guadalgjara, febrero del 2000.

5 Maritza Montero: op. cit.

6 Técnicasde participacion Coleccién Educacién Popular n. 7,
Editorial Caminos, LaHabana, 1999.

7 Ver MarthaAlgjandro: “La coordinacién: unaintimay espe-
cid pluralidad”, en Seleccion delecturasdetrabajo grupal y coordi-
nacion, Editorial Caminos, LaHabana, 2005.

8 Alipio Sanchez Vidal: Psicol ogia comunitaria: bases concep-
tualesy métodos de intervencion, Barcelona, EUB, 1996, p. 160.

9 Tomado de*“LascontribucionesdelaEPen el contexto cuba-
no actual”, sintesisdelas memoriasdelos encuentrosterritorialesde
educadores y educadoras populares, equipo EPAEL ddd CMMLK.

10 Encuentro de Jagliey Grande, Matanzas.
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Participacion

Lo popular en el horizonte
de nuestra participacion

n la antigiiedad preindustrial, la po-

sibilidad de participar en el destino

comUn se regia segln la pertenenciaa

|0s estamentos superiores de la socie-
dad, legitimados generalmente por la autoridad divinay
beneficiados en o econémico. Lademocraciagriega, pa
triarcal y androcéntrica, establecio laparticipacion detoda
persona libre. En la préctica socioeconémicay politico-
religiosa, ese principio se redujo en provecho de aquellos
gue se consideraban ciudadanos. Los varones descen-
dientes de las familias honorables gozaban de todos los
derechos de la ciudadania; es decir, la estirpe masculina
apoderada de fortuna, duefiade esclavas/os e instruidaen
la cultura de la polis. Esta era el espacio privilegiado de
convivenciay relaciones humanas en el que se trazaban
los lineamientos de las ingtituciones civiles, militares y
religiosas, en otras palabras, € centro de la cultura hege-
monica. En ese sentido, ladeuda con las/os excluidos fue
enorme, dado que la democracia griega habia brotado de
las luchas populares.

DurantelaépocadelaRepublicaen laantiguaRoma, €
poder del Senado democratizo en parte €l arcaico sistema
monarquico que obstaculizaba la participacion de los ro-
manos. En sustitucion del rey, los varones libres elegian
anualmente a los pretores, quienes evitaban el peligro de
la autocracia. En un inicio solo los patricios, los miem-
bros de la élite, podian ocupar |as magistraturas. Mas tar-
de, lasluchas de la plebe, 0 sea, aquellos que no integra-
ban la nobleza, conquistaron para un grupo de excluidos
la posibilidad de participar en el Senado. Los plebeyos
enriquecidos, empotrados en |os escafios senatoriales, no
representaron a pueblo romano. Las familias plebeyas
pobresy €l resto de la poblacién humilde continuaron re-
legados, tras haber combatido con valentia por €l recono-
cimiento de sus tribunos.
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Mais fortes sdo os poderes do povo,
guando esses poderes
seforjamdiaadia,

no campo e naoficina,

no escritdrio e naescola,

com trabalho eternura...

Pedro Casalddiga

El Imperio romano facilitd la participacion en Romade
quienes no habian nacido en ella, caso insdlito en épocas
anteriores. Batallar bajo € simbolo del aguila constituyé
una posibilidad de ganar ese favor de parte del empera-
dor. Los soldados, reclutados en las zonas anexadas so-
fiaban con obtener grandes victorias para entrar en la ca-
pital del Imperioy ser elogiados por su pontifex maximus,
lo que en algunos casos significo el acceso a los rangos
bajos de lajerarquiay, de este modo, influir en los desti-
nosromanos. El apetito insaciable del Imperio por nuevas
tierras y riquezas, si bien quebré las convenciones que
impedian la participacion de los extranjeros en la politica
imperial, nuncafavoreci6 la participacion del pueblo em-
pobrecido, oprimido y marginado. Los extranjeros bene-
ficiados por € emperador, cautivados por e poder roma-
no, se convirtieron en adoradores del pater patriae y del
injusto sistema que representaba. Nunca cumplieron el
compromiso moral con sus compatriotas; por € contrario,
favorecieron € agobio econdmico impuesto por el César.

En el ocaso de Roma, € cristianismo oficializado en
nada transformd la situacion del pueblo. Avalada por la
autoridad imperial, laiglesiaproporcioné formas de parti-
Cipacion para ciertos desheredados, los cuales, investi-
doscon laautoridad divina, silenciaron al pueblo al servir
alos principes que les reconocieron. Apoyaron el exter-
minio de las demas religiones, la demolicién de los tem-
plos que habian dado sentido al mundo greco-romano, €l
cierre de las escuelas esotéricas y la persecucion de sus
maestras/os. Las religiosidades popul ares fueron comba-
tidas ferozmente y las/os desamparados de Oriente y Oc-
cidente se vieron obligados a confesar a Jesucristo segiin
laortodoxiadelaiglesiatriunfante. Enlo adelante, lapar-
ticipacion estaria constrefiida por el hegemonismo poli-
tico y religioso cristiano, en franca oposicion a origen
humilde de las/os fundadores del cristianismo.
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Entrado € siglo X VI, varios movimientos de reforma,
incluidalarevolucion éticay espiritual que impulso Mar-
tin Lutero, motivaron nuevos modos de participacion a
partir delacriticaa sistemahegemonico. El aporte delos
reformadores cristianos propicié cierta apertura ala par-
ticipacion del pueblo en el destino comun. Sin embargo,
la Reforma tampoco viabilizo la participacion plena de
toda la ciudadania. En los Estados protestantes se en-
tronizaron nuevas jerarquias que desarrollaron nociones
opresoras y excluyentes en contra de las/os mas humil-
des, aquellos que vertieron su sangre en nombre de un
nuevo modelo deiglesia.

En la medida en que declind la cristiandad, la partici-
pacién paso a ser un derecho de todas las personas. Las
revoluciones sociales, en especia las del siglo XX, pro-
clamaron la participacion del pueblo como principio de
progreso y liberacion; no obstante, muchas de las anti-
guas concepciones imperiales subsistieron y limitaron el
gercicio de la participacion popular. En la critica a los
sistemas capitalistay sociaistano faltan las demandas de
mayores posi bilidades de participaci én que generen justi-
ciay dignidad. En ese sentido, resulta un tanto incoheren-
te hablar de participacién, como si las diversas corrientes
de pensamiento y préacticasocia alolargo delahistoria
laasumieran de la misma manera. Se debe especificar lo
gue entendemos por participacion, para esclarecer e mo-
delo de ser humano, sociedad y iglesia a que se aspira.

La participacion es gje tematico y metodoldgico de la
|abor dereflexion y formacién socioteol gicaque desarro-
Ilamos en el Centro Memoria Dr. Martin Luther King, Jr.
Pero no se trata de una participacion ingenua, inocente,
huérfana. La nuestra es participacion popular, que no so-
lovisibilizaalos sujetos que la g ercen, sino que también
manifiesta la manera en que promovemos su gercicio,
los eventos que suscita, e horizonte que ansia.

El pueblo, lo popular...

La concepcion popular es € fundamento de nuestro
guehacer biblico-teol 6gico, de nuestrareflexion y partici-
pacion en la sociedad y laiglesia. Esta concepcidn sub-
vierte elementos claves como lainterpretacion delaBiblia
y larealidad, el liderazgo, las nociones sobre lo social, 10
eclesial, lolitdrgico, lacomunicacién, laeducacion enlos
espacios formativos comunitarios, las imagenes de Dios,
delas mujeresy los hombres, de lacomunidad defe, etc.
Lo popular, entonces, esun principio fundacional de nues-
tra manera de ser, relacionarnos e incidir en el contexto.
Pero, ¢qué entendemos por popular? ¢En qué consiste la
subversion gque provoca la participacion popular?

Antes de responder estas preguntas resultaimportante
abordar qué entendemos por pueblo, yaquelo popular se
deriva del concepto de pueblo, de la idea que tenemos

sobre lo que €l pueblo significa. En ese sentido, hay que
reconocer que esta palabra posee numerosas acepciones.
Seguin los diccionarios, es“ciudad o villa. Poblacion de
menor categoria. Conjunto de personas de un lugar, regién
0 pais. Gente comun y humilde de una poblacién. Nacién
con gobierno independiente”. No es dificil percatarse de
gue algunos de esos significados son contradictorios.

Si € pueblo es el conjunto de personas quevive en una
nacion, una ciudad o una villa, no puede ser a mismo
tiempo la parte “comin y humilde’. ¢Son todas/os los
habitantes 0 un nimero determinado de ellas/os? ¢;Repre-
sentan la elite o constituyen |os sectores menos favoreci-
dos? Segun determinados intereses, énfasis y perspec-
tivas, convendra utilizar una de las muchas acepciones
delapalabra. Por lo que tampoco es complicado apreciar
quelorelativoal pueblollevaimplicito determinadasrela
ciones de poder y posee un marcado caracter politico.

Si bien no podemos renunciar a sentido geogréfico de
la palabra “pueblo”, tampoco podemos ignorar su tras-
fondo ideol dgico y su connotacion politica. Entonces nos
preguntamos: ¢somos pueblo todas/os los cubanos? En
su significado territorial, evidentemente lo somos, pero en
su sentido politico-ideol 6gico, econdémico, socio-histori-
o, no todas/os somos pueblo. En el discurso tradicional
escuchamos frases como “sensibilizar a pueblo”, “con-
vocar, escuchar y educar al pueblo”. No hay duda de que
existelaideade un puebloy un no-pueblo, o a menosuna
parte del pueblo que se comprende a margen delamayo-
riay siente la necesidad de sensibilizar, convocar, escu-
char y educar a resto, a aquellas/os que considera pue-
blo. Percibir esta situacion es vital ala hora de abordar
las diversas nociones y model os de participacion que ha-
[lamos en nuestro contexto, |os cuales revelan relaciones
desiguales de poder, asi como exigencias y resistencias
dediversaindole.

En las iglesias tropezamos con un escenario semejan-
te. Las letanias comunitarias lo expresan con claridad.
Pueblo son aquellas/os presididos, no las/os presidentes,
es decir, las/os dirigidos en €l culto por las/os dirigentes
dd culto. En lasiglesias suele existir la nocién de que el
pueblo son todas/os aquell os que no toman parte directa-
mente en € gobierno de lacomunidad. En las comunida-
des reformadas, el pueblo (las’os miembros de laiglesia:
laasambleade creyentes) elige unareducidafraccion para
gue lo represente en un cuerpo de gobierno presidido
regularmente por una/un pastor. El pueblo, entonces, es
concebido como la mayoria representada en la instancia
superior de poder. La/el pastor y €l cuerpo gobernante de
la comunidad no siempre se reconocen y actllan como
pueblo, sino como dirigentes del pueblo, de la asamblea
de seguidoras/es de Jesucristo; como si €l hecho de diri-
gir a quienes integran la congregacion de alguna forma
los apartara de ellas/os. Cierto es que, como en la socie-
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dad secular, quienes son catalogadas/os pueblo pueden
postular y definitivamente eligen asus dirigentes. Pero una
vez consumado €l proceso, es fécil diferenciar a unas/os
de otrag/os, a pueblo de quienes o presiden.

EnlaBiblia, por o general, lapalabra” pueblo” designa
alamayoria empobrecida, oprimiday excluida por quie-
nes no son puebl o, esdecir, por las/os gobernantes. Algu-
nos de ellos procedieron del pueblo, mas, establecidos en
€l gobierno, experimentaron un proceso de separacion que
muchas veces desembocd en arbitrariedades, crueldades
e injusticias de todo tipo, cuya victima inmediata fue €
pueblo del que surgieron. Las Escrituras también entien-
den a pueblo de otras maneras. En el Antiguo Testamen-
to, “pueblo de Dios’ designa a aquellas/os que optan
por mantenersefielesalavoluntad divina. Estodo Isragl,
mientras no practique idolatriasy no violelaLey divina
En cambio, la expresién “pueblos de latierra’ designaa
las nacionesdel mundo, “iddlatras, heréticasy enemigas’.
El Nuevo Testamento comprende al “pueblo de Dios” co-
mo todas/os los que aceptan a Jesucristo, independien-
temente de su origen. Més 0 menos estrechay cerrada, la
idea biblica de “pueblo de Dios’ también llevaimplicita
concepciones politico-ideol 6gicas y supone la existencia
de contrarios, de un no-pueblo o antipueblo que hay que
superar y rendir a toda costa.

Ahorabien, existe unadiferencianotable entrelos con-
ceptos biblicos de“ pueblo” y “pueblo de Dios’. Mientras
€l primero remite a una condicién determinada por la po-
breza, la opresidon y la exclusion, el segundo refiere aun
estado de autoridad moral, de disciplina espiritual, de re-
lacién especial con lo divino. Del pueblo sblo es posible
evadirse mediante escaladas politicas, econémicas, béli-
cas. Del pueblo de Dios solo separalainfidelidad. Eneste
sentido, pueblo de Dios se muestra como una especie de
asociacion fundada en un pacto, mientras pueblo aparece
como unafatalidad con base en relaciones socioeconémi-
cas desiguales e injustas. Detras de estas nociones emer-
gen diversas concepcionespaliticas eideol 6gicas. Conres-
pecto a aquello que aparta a una persona o un grupo de
la asociacién pueblo de Dios, podriamos preguntarnos:
¢quién o quiénes determinan lo que constituye infideli-
dad? ¢Quién o quiénesintervienen enlaelaboracion delas
leyesy juzgan alas/os “infieles’? ¢Es todo el pueblo de
Dios o unafraccion de élite? En este Ultimo caso, respon-
diendo a caracter politico e ideoldgico, tendriamos un
nuevo puebloy un no-pueblo o antipueblo a interior dela
asociacion pueblo de Dios, es decir, una parte dominada
por €l criterio y laautoridad de la parte dominante.

No pocas veces, en el discurso tradiciona de los me-
dios de comunicacion se sustituye la expresion “ pueblo”
por la palabra“masa’, o “las masas’, bajo cierta nocién
dediversidad en el sector dirigido, presidido y orientado.
Esa denominacion no esconde su origen en una determi-
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nada construccion politico-ideoldgica que distingue al

pueblo como la porcidn de la sociedad que debe mol dear-

se, modelarse, seglin € criterio de un grupo de élite. A esa
porcién se destinan los [lamados medios masivos de co-

municacion, cuyatarea es informar, instruir, entretener a
“lasmasas’. Por lo general, 1o Unico quetienen de masivo
esos medios es el hecho dellegar alainmensamayoriade
lapoblacidn. Las estrategias de programacion, los énfasis
politico-ideol égicos, € lenguaje, |os procesos de evalua-
cién de su eficacia, entre otros asuntos, son determina
dos por laelite, aun cuando existan diversos recursos para
conocer las opiniones, necesidades y perspectivas de “las
masas’. Habria que preguntar: ¢cudl es el lugar de las ma-
sas en los medios masivos? ¢Quiénes determinan ese lu-
gar y acotan la participacion del pueblo? ¢Qué tiene de
masiva 0 popular la cultura que promueven estos me-
dios? ¢Quiénes deben aportar |0 que de masivo o popular
han de contener y promover?

Aungue el concepto de“masa’ enlaBibliaenrelacion
con el pueblo no es explicito, encontramos nociones afi-
nes. Se hace evidente, por g emplo, en el periodo de re-
construccién de la nacion judia, encabezado por € sa
cerdote Esdrasy €l legislador Nehemias. Alli e pueblo, la
fraccion sometida al criterio de los reconstructores, es
mani pulada como una masa a la que se niegala posibili-
dad de participacion popular y que debe escuchar, acep-
tary asimilar losplanesdelaédlite. Asi lo cuentael librode
Nehemias 8,1-12:*

'Entonces sejunt6 todo €l pueblo como un solo hom-
bre en la plaza que esta delante de |a puerta de las
Aguas, y dijeron a escriba Esdras que trajera el li-
brodelaley de Moisés, lacua Jehovahabiadado a
Israel. %l primer dia del mes séptimo, €l sacerdote
Esdrastrgjo laLey delante delacongregacion, asi de
hombres como de mujeres y de todos los que po-
dian entender. *Desde el albahastael mediodia, leyd
en € libro delante de la plaza que esta delante de la
puertade lasAguas, en presencia de hombresy mu-
jeresy detodos|os que podian entender; y los oidos
detodo el pueblo estaban atentos al libro delaLey.
Y € escriba Esdras estaba sobre un estrado de ma-
dera que habian levantado para esa ocasion, y junto
a €l estaban, a su derecha, Matatias, Sema, Anias,
Urias, Hilcias y Maasias; y a su mano izquierda,
Pedaias, Misael, Maquias, Hasum, Hasbadana, Za-
carfasy Mesulam. *Abri6, pues, Esdras €l libro ante
los ojos de todo el pueblo —pues estabamas alto que
todo el pueblo—; y cuando lo abrid, el pueblo entero
estuvo atento.®Bendijo entonces Esdras a Jehova,
Dios grande. Y todo €l pueblo, azando sus manos,
respondio: “jAmén! jAmén!”; y sehumillaron, ado-
rando a Jehova rostro en tierra.



Los levitas Jestia, Bani, Serebias, Jamin, Acub, Sa-
betai, Hodias, Maasias, Kelita, Azarias, Jozabed, Ha-
nany Pelaia, hacian entender a pueblolaLey, mien-
tras el pueblo se manteniaatento en su lugar. 8Y lefan
claramenteen e libro delaLey de Dios, y explica-
ban su sentido, de modo que entendieran lalectura.
SEntonces € gobernador Nehemias, €l sacerdote y
escriba Esdras y los levitas que hacian entender a
pueblo dijeron atodo el pueblo: “Hoy es dia consa-
grado a Jehov4, nuestro Dios; no os entristezcéis ni
lloréis’; puestodo €l pueblollorabaoyendo laspala-
bras de laLey. 1°Luego les dijo: “1d, comed alimen-
tos grasos, bebed vino dulce y enviad porciones a
los que no tienen nada preparado; porque este esdia
consagrado a nuestro Sefior. No 0s entristezcéis,
porque el gozo de Jehové es vuestra fuerza’.
UTambién los levitas calmaban atodo el pueblo, di-
ciendo: “Callad, porgue es dia santo; no os entris-
tezcais'.

2Y todo el pueblo se fue acomer y abeber, a obse-
quiar porciones y a gozar de gran alegria, porque
habian entendido las palabras que les habian en-
sefiado.

Ciertos elementos de la narracién biblica hacen pensar
que aquellas/os catalogados como “masa’ se mostraron
inconformes (Neh 8,9.11). Por otra parte, la élite no con-
sideré “masa’ alatotalidad de la poblacién, hubo exclui-
das/os y condenadas/os por los reconstructores, quienes
determinaron que algunas/os representaban un peligro para
la masa judia, en especial, para sus proyectos de restau-
racion. Al respecto cuenta el libro de Esdras 10,1-14:

Mientras oraba Esdras y hacia confesién, llorando
y postrandose delante de la casa de Dios, se reunio
en torno a é una muy grande multitud de Isragl,
hombres, mujeresy nifios; y € pueblo llorabaamar-
gamente. 2Entonces Secanias hijo de Jehiel, de los
hijos de Elam, tomé lapalabray dijo aEsdras:. “No-
sotros hemos pecado contra nuestro Dios, pues
tomamos mujeres extranjeras de los pueblos de la
tierra; pero a pesar de esto, alin hay esperanza para
Israel . 3Ahora, pues, hagamos pacto con nuestro Dios
de despedir a todas las mujeres y los nacidos de
ellas, segln el consgjo de mi sefior y de los que
temen el mandamiento de nuestro Dios. jQue se ha-
gaconforme alaLey! “Levantate, porque estaestu
obligacion, y nosotros estaremos contigo. jAnimate
y pon manos a la obral”.

®Entonces se levant6 Esdras e hizo jurar alos prin-
cipales sacerdotes y los levitas, y atodo Israel, que
harian conforme a esto; y ellos lo juraron[...] °Asi
todos los hombres de Juday de Benjamin sereunie-

ron en Jerusalén dentro de los tres dias, alos veinte
dias del mes, que era el noveno mes; y se sentd todo
€l pueblo en la plaza de la casa de Dios, temblando
con motivo de aquel asunto, y a causa de lalluvia.
OEntonces se levantd el sacerdote Esdrasy les dijo:
“Vosotros habéis pecado, por cuanto tomasteis mu-
jeres extranjeras, aumentando asi e pecado de Is-
rael . *Ahora, pues, dad gloriaa Jehovg, Diosdevues-
tros padres, haced su voluntad y apartaos de los
pueblos de lastierras y de las mujeres extranjeras.”
2Toda la asamblea respondi6 en alta voz: “Hagase
conforme alo que has dicho.*Pero € pueblo es muy
numeroso y estamos en tiempo de lluvias, ademas
no podemos permanecer en la calle, ni es cuestion
de un dia ni de dos, pues somos muchos los que
hemos pecado en esto. *Que sean nuestros jefes |os
gue se queden en lugar de toda la congregacién, y
vengan en fechas determinadas todos aguellos que
en nuestras ciudades hayan tomado mujeres extran-
jeras, acompariados de los ancianos y |os jueces de
cada ciudad, hasta que apartemos de nosotros el
ardor de laira de nuestro Dios a causa de esto.”

Frente a desafio del texto biblico debemos preguntar-
nos. ¢cuan masiva fue la maniobra de los reconstructo-
res? ¢Cuan masivas fueron sus intenciones? En lanocion
de “pueblo”, como en la de “masa’, laten determinadas
concepciones hegemdnicas; se trata de una clasificacion
elaborada por la élite, estd muy lgjos de comprender a
toda la poblacion que no forma parte de la ella, supone
silenciamientos, invisibilizaciones y exclusiones de di-
versa indole.

Otrapreguntaresultavital en medio de nuestraactuali-
dad social y eclesial, respecto de lo politico e ideol 6gico
en relacion con la nocion de pueblo: ¢hasta qué punto
todas/os los cubanos nos sentimos “pueblo”? Cuando
lanzamos esta interrogante durante un curso de Lectura
Popular delaBibliamuchas/osendurecieron el rostro. No
pocas personas identificaron actitudes, incluso estrate-
gias, paradesligarsedel pueblo, delo popular. Esto verifi-
caque lanocién de “pueblo” como sector marginal, vul-
gar, inculto, inseguro, inescrupuloso, relegado, en buen
cubano: chabacano, haragan y mediocre, es unaidea alin
instalada en e imaginario publico. Del mismo modo, lo
popular se suele comprender como informal, rustico, in-
cierto, incluso a veces como algo ingenuo, inmaduro y
marginal.

En otra ocasién hicimos un gjercicio alrededor del tér-
mino “popular”. Colocamos un grupo de diez palabras e
invitamos a las/os participantes a escoger las que segln
ellosy ellas tenian mayor relacion con la palabra “ popu-
lar”. Las seleccionadas fueron lenguaje, celebracion, tra-
dicion, imaginacion, diversion y organizacion, mientras
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guedaban fuera otras palabras como investigacion, auto-
ridad, ensefianzay didlogo. Preguntamos las causas de la
seleccién y el grupo respondi6 que las primeras eran las
gue més se correspondian con la cotidianidad delagente.
Nos resulté interesante € hecho de que la palabra “orga-
nizacion” se hubiera relacionado con “lo popular” e in-
dagamosen ello. Unaintegrantedel grupo dijo que el pue-
blo era capaz de organizarse para alcanzar diversas me-
tas. A partir de su intervencion, abrimos € debate sobre
dos nuevas palabras que consideramos claves: capacidad
y meta. Como resultado, las palabras investigacion, auto-
ridad, ensefianza y didogo cdificaron en torno alaidea
de“lo popular”.

Las narraciones sobre las matriarcas y los patriarcas
biblicos y, principalmente, |os relatos sobre el éxodo de
Egipto a Canaan, nos hablan de la formacion del pueblo
delsragl. Mas que unaconstitucion accidental, laBiblialo
entiende como un proceso de participacion popular, de
identificacion eintegracién politica, espiritual y econdmi-
ca. Enun principio, €l pueblo pareciamasbien una“masa’
de oprimidas/os por €l sistematotalitario y despético del
faradn de Egipto. Paulatinamente, € pueblo comenzo a
mostrarse como legitimo pueblo, o sea, un asociacion de
personas unidas por compromisos solidarios, por unahis-
toria comun de enfrentamiento alasinjusticias de los po-
derosos, por continuos procesos de evaluacion critica de
sus acciones, por una profunda confianza en que sus es-
trategias de sobrevivencia, en medio del desierto, los con-
ducirian a un futuro més digno.

El pueblo de Israel, segun lahistoria biblica, aprende a
ser pueblo, a participar popularmente, a disefiar comu-
nitariamente sus itinerari os emancipadores, adial ogar so-
breel sentido delajusticia, lafe, laesperanza, acolaborar
para subsistir frente a las amenazas, a solidarizarse con
lalel extrafo que busca horizontes semejantes, a contraer
alianzas que posibiliten lavida, a concientizar su mun-
do,aadvertir susfortalezas y debilidades, arectificar sus
errores 'y a celebrar sus aciertos. Lo popular aqui no es
una consecuencia negativa de la opresién y la margina-
cion sufridabajo €l régimen abusivo y dictatorial. Lo po-
pular esresultado de unamaneraespecial deinterpretar €l
mundo y la historia desde posiciones antihegemonicas,
unaformapeculiar de ser, relacionarse y actuar enlavida
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por lavida, lajusticiay ladignidad. Eslamaneraen queel
pueblo organizado, consciente y comprometido con su
liberacion sacude siglos de silenciamiento e invisibiliza-
cién por parte de las élites hegeménicas y participa para
transformar su contexto.

Nuestro concepto de “pueblo” tiene que ver, en gran
medida, con laidea desarrollada en los relatos del éxodo
biblico, no se corresponde con la nocién de “masa’ o la
idea de “pueblo” comprendido exclusivamente como la
mayoriasufriente y condenada. El biblista Pablo Richard
nos recuerda que “El sujeto-individuo dice: ‘'Si no hay
para todos, que por lo menos haya para mi’. El sujeto-
comunidad dice: ‘Si hay para todos, entonces hay para
mi’." 2

Esta idea, surgida de la experiencia de fe y de lare-
flexién biblico-teol6gicaenlaAmérical atinay el Caribe,
nutre de manera especial nuestro concepto de “pueblo”.

Para nosotras/os, “pueblo” es, principalmente, una
asociacion de personas 0 sujetos-comunidad que auna
dos por semejantes ansias de justiciay dignidad se com-
prometen y luchan por alcanzar su liberacién, o sea, la
liberacion de cuanto limitasu ser como sujetos comunita
rios, participativos. Estanociénlaencontramos en el sen-
tido de comunidad propuesto por Jesls de Nazaret a sus
seguidoras/es, la reconocemos en los primeros dias de la
iglesia, en disimiles movimientos socialesalo largodela
historia'y en la concepcién popular de diversas comuni-
dades cristianas.




El pueblo, segiin 1o entendemos, no es una quimera; es
una construccion histérica colectiva basada en la solida-
ridad, a cargo de aquellas/os que concientizan el mundo,
personal y comunitariamente, analizan, reflexionan, asu-
men todalariqueza de su diversidad con espiritu celebra-
tivo, establecen aternativas, delinean estrategias, trans-
forman larealidad con sentido de justiciay dignidad. Lo
popular es el modo en que & pueblo se construye asi mis-
mo, deconstruye y reconstruye su contexto, define sus
objetivos emancipadores, enfrenta a sus adversarios e in-
tervieneen € parto de un mundo nuevo. Constituirse” pue-
blo”, entonces, equivale a aprender a ser sujetos-comu-
nidad; aguellas/os que, como Paulo Freire, afirman: “No
soy s th no eresy, sobre todo, no soy si te prohibo ser” .3

La nocién de “lo popular” como modo en que la aso-
ciacion de sujetos-comunidad se constituye pueblo, im-
pacta de manera especial laidea de participacion; prime-
ro, en sus objetivos, luego en su desarrollo. La participa-
cion, bajo nuestra nocién de lo popular, deja de ser un
divertimento paraentretener aaquellas/os quevivenenla
periferia, losalrededores delasociedad, lapolitica, laeco-
nomia, lareligion. La participacién se congtituye en ins-
trumento para que el pueblo reclame su lugar, contribuya
con sus sentimientos, saberes y experiencias a la trans-
formacion de larealidad para hacerla més humana.

Laparticipacion popular y antihegeménicasirvea pue-
blo como herramienta para concientizarse y concientizar
el mundo. Es en ese camino que el pueblo se construye a
si mismo como pueblo, o sea, que lareferida “masa’ se
constituye como sujeto-comunidad, protagonista con
sentido dejusticiay dignidad. No es un camino impuesto
por élitealguna; el propio gjercicio delaparticipacion po-
pular sugiere inaugurar una caminata distinta sobre una
ruta promisoria, un camino que ha surgido como necesi-
dad paravivir con esperanzaen lavida.

L aparticipacion popular y antihegemonica provocauna
subversion en todoslos ambitosy dimensionesdelaexis-
tencia humana, en todo lo que los seres humanos expe-
rimentan, piensan y construyen, debido a que revela un
giro en torno alas relaciones de poder. Ya vimos que la
nocion tradicional de “pueblo” y “lo popular” responde
adeterminadas concepciones politico-ideol 6gicas, y que
detras de ella existen relaciones de poder desiguales e
injustas, elitistasy hegemonicas. La participaci én popu-
lar tambi én responde a conceptos e intenciones politico-
ideol bgicas concretas. que €l pueblo recupere el sentido
de sujeto-comunidad arrebatado por laédlite, lacual consi-
deray determina en la sociedad a expensas y en contra
suya. Ahora bien, la manera en que €l pueblo lo hace, €
talante de lo popular antihegemadnico como practicalibe-
radora cierra el paso a nuevas escaladas antipopulares,
anticomunitarias; es una apuesta por €l definitivo empo-
deramiento del pueblo.

Esta claro que los artificios del antipueblo, de la élite
hegeménica, generan, segiin Paulo Freire, “Hombres que
estan simplemente en e mundo y no con e mundo y con
los otros. Hombres espectadores y no recreadores del
mundo.” 4 La élite se alimenta del Ietargo de esa fraccion
alienada, en ocasiones apética 'y pesimista. Es resultado
de las estrategias de dominacion de la élite que obstacu-
lizala participacion popular; sin embargo, no deja de ser
“pueblo”.

Ya hemos dicho que €l pueblo es una construccion, un
proceso. Nadie nace sujeto-comunidad; los hombres y
las mujeres se constituyen como sujetos comunitarios en
laaccion de participar popularmente, de concientizarsey
concientizar su mundo frente a la opresion, la exclusion,
el chantgje, el empobrecimiento, € silenciamientoy lain-
visibilizacién de que son objeto por parte de la élite. Ese
proceso en el cual los seres humanos se constituyen en
“pueblo” es un movimiento contra “algo” para alcanzar
justicia, dignidad y felicidad. Ese“ago” eslanegacion de
su humanidad impuesta por la élite.

Muchos hombres y muchas mujeres aln no empren-
den la marcha que les conduce a constituirse en “pue-
blo”, o experimentan retrocesos en el camino. Jadean,
victimas de los sistemas opresivos, incluso reproducen
suldgicay se apegan alaélite deshumanizadora. Carecen
de herramientas para enfrentar ese “algo” contra lo que
se hace necesario luchar, que les liquida como seres hu-
manos. Aun asi no podemos dejar de reconocerlas/os
“pueblo”, pues en ellas/os late, como en todo ser huma-
no, lasemilladel sujeto-comunidad, lanecesidad de parti-
cipar popularmente. Por esto es tan importante la dimen-
sién pedagdgica. El sujeto-individuo es una construccion
siniestraquelaéliteimpone, esel ser deshumanizado que
debe ser deconstruido y transformado por el pueblo par-
ticipante. Sdlo mediante una educacion que impulse los
valores humanos, “la liberacion auténtica, que es la hu-
manizacion en proceso...”,> germinalasemilladel sujeto-
comunidad.

Cuando lo popular antihegeménico impulsa la parti-
Cipacion, permite a todo el pueblo descubrir que nunca
fue“masa’, que jamas fue fraccion mediocre, condenada
eternamente al infortunio; que sblo vivio, parafraseando
a Martin Luther King, una etapa sorda a “clarin de la
conciencia’, lapso superado en la préactica participativa
concientizadora. La militancia que promueve |o popular
antihegemodnico, al invitar atodo € pueblo a gjercitar su
humanidad, genera una resistencia considerablemente
poderosa.

La presencia de esa resistencia en la sociedad y en la
iglesiaperturbalasestrategiasdelaélite, desenmascaraal
sujeto-individuo, recupera a muchas y a muchos para el
trabajo de recreacion del mundo. Como planteamos, este
movimiento contraladeshumanizaciény por lavidatiene
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gue ser asumido como evento educativo-emancipador,
como un proceso de Educacién popular.

Larealidad y la Educacién popular

En los procesosde L ectura Popul ar delaBibliaexperi-
mentamos la realidad como “punto de partida’; he ahi €
primer desafio para la participacion popular. La realidad
no eslo que deberia ser. Larealidad es compleja, en mu-
chas ocasiones es dramatica y dolorosa. El pueblo esta
acostumbrado a escuchar de sus lideres politicos y reli-
giosos todo lo que larealidad tendria que ser: un campo
paralacooperacion, € altruismo, lasolidaridad, lainclu-
sion, lavida Sinembargo, el espejismo serompetan pronto
salimos ala calle y nos empujan en una parada de émni-
bus, nos cobran de més en el mercado, nos miente algun
empleado publico, sorprendemos a nuestros lideres en
a gun acto de corrupcion, incumplimos con nuestros pro-
pios compromisos, etc.

Larealidad es unainterrelacion de corrientes muy di-
Versas, es un campo de coyunturas, interconexiones, cir-
cunstancias multiples. Algunas resultan placenterasy en-
riquecedoras, otras son incémodas y opresoras; sin em-
bargo, larealidad resultaineludible y constituye €l lugar
desde donde el pueblo participay se constituye en “pue-
blo”. Todo lo que de beneficioso e infructuoso presentala
realidad es clave parael proceso de participaci én popular.
Si larealidad no fustigay, a mismo tiempo, estimula, si
no frenay, al mismo tiempo, demanda, ¢como llega el ser
humano a constituirse en sujeto analitico, critico, partici-
pativo y transformador? Las situaciones de injusticia y
desesperanza exigen abrir los ojos. Las experiencias de
exclusion y empobrecimiento generan incomodidad. El
pueblo siente que algo debe cambiar con urgencia, aun-
gue necesite tiempo para identificar qué es lo que debe
ser cambiado y lamejor manerade motivarlo. Larealidad
produce diversos procesos de blsgueda, y en la blsque-
da el pueblo comienza a descubrirse “pueblo”, a com-
prender y transformar el mundo.

Escierto quelarealidad, por si sola, no generaun salto
del sujeto-individuo a sujeto-comunidad, a un pueblo
concientizado. Larealidad es un proceso. Larealidad ac-
tual es el resultado de un largo proceso de luchas, avan-
ces, retrocesos, resistencias, rendiciones, incertidumbres,
certezas. Laredlidad es posible graciasainnumerablesmo-
dificaciones sociales, econdémicas, paliticas, religiosas,
culturalesalolargo delahistoria, eshijadel cambio. Como
vimosal abordar lademocraciagriega, larepublicaroma-
na, el imperio, lacristiandad, etc., estos cambiosno siem-
pre favorecieron al pueblo. La élite lo estafé repetidas
veces, consciente de que sin é no podia gecutar sus re-
formas socioecondmicas y politicas. Lo enrol6 en oscu-
ros procesos de cambio delarealidad en los quellovieron
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promesas de mejoras y reivindicaciones. Alcanzadas las
metas, la dlite olvidd sus compromisos con el pueblo, lo
traiciond y rechazo. Lareaidad continudé modificandose
en contradel pueblo, 1o cual provocd maltiples decepcio-
nesy desesperanzas, nuevas represiones y marginaciones.

Ahora bien, la perspectiva desde la cual se reconoce,
analiza, reflexiona e interpretalarealidad como proceso,
resulta vital para lograr grandes descubrimientos y nue-
vas movilizaciones por lajusticiay ladignidad; comoin-
dicaHelio Gallardo: “...yo puedo conocer este conjunto
articulado y, por tanto, estoy en condiciones de orientar
adecuadamente mi comportamiento en é”.% Por muy mal
guelehayaido al pueblo arrastrado por laélite, silenciado
einvisibilizado por ella, siempre existen posibilidades de
recuperar la esperanza. Y la esperanza se recupera cuan-
do el pueblo constataquelarealidad debe continuar trans-
formandose, que él puedey debe participar popularmente
paralograrlo. Cuando € pueblo se vuelca ala participa-
cion popular se descubre protagonista de la transforma-
cion delarealidad; de ese modo, €l contexto setrasfigura
en beneficio de sus intereses.

La élite hegembnica no siempre mantuvo un mismo
concepto sobre la realidad. En ocasiones, la realidad ha
sido entendida como un “eterno inalterable”. No vale la
pena participar para modificarla, porque desde los orige-
nes de la vida humana la realidad es como se presenta.
Bajo estaidealaédlite persigue que € pueblo se conforme
y asegure la perdurabilidad del status quo. En muchas
ocasioneslaélitereligiosasirvid alaélitepoliticaal justi-
ficar y difundir esa nocion sobre lareaidad. Ante ella, el
pueblo sufre enormes frustraciones. Muchas/os sienten
gue la realidad cambia, se agudizan las condiciones de
pobreza, opresién y marginacion, les cuestadejar de pen-
sar coOmo revertir tal situacion y, a mismo tiempo, retro-
cedeny seinclinan antelaideadelo “eterno inaterable’.
Algunas/os llegan a asegurar que las sensaciones de em-
peoramiento delarealidad responden alaincapacidad del
pueblo paraadaptarse a€lla; determinan incluso quesi los
seres humanos [legan aacomodarse alas condiciones que
larealidad impone, sobrevendraunaexistenciafelizy pros-
pera. Sin embargo, toda adaptacion, todo acomodo a las
condicionesque larealidad presentaatentan contralapar-
ticipacion popular.

Existe otro concepto dlitista sobre la realidad que es
aln més hiriente y asfixiante. Contrario a lo anterior, se
promulgaquelarealidad esel producto de miltiplestrans-
formaciones resultantes de diversas contradicciones, mas
esta inestabilidad de la realidad no es eterna. Los seres
humanos buscan prosperidad y felicidad, participan de
modo violento para alcanzarlas y, de esa forma, modifi-
can larealidad continuamente, lo que hace que se acer-
guen cada vez més ala consecucion de sus anhelos. Una
vez lograda la prosperidad y la felicidad anheladas, las



mujeres y los hombres cesan de participar y, por consi-
guiente, larealidad se convierteenun “eterno estable’. La
dite hegemonica asegura que la humanidad ha alcanza-
do ya ese estado de satisfaccion, de hartura material y
espiritual; por tanto, las mujeresy los hombres han llega-
do a fin delahistoria; larealidad ha dejado de ser trans-
formabley perturbadora para convertirse en algo irrever-
sible e inquebrantable. Ante esas suposiciones €l pueblo
reacciona.

Algunas/os consideran que la historia se detuvo gra-
ciasd éxitoditista, y quelasinsatisfaccioneseinfelicida
des que aln existen son producto del desconocimiento
sobre el alcance de ese éxito, cuestion que se resuelve
con informacion e instruccién. Las mujeres y 1os hom-
bres deben conocer lo alcanzado por la élitey calificarse
en las nuevas posibilidades tecnol 6gi cas obtenidas en las
batallas por conseguir prosperidad ilimitada. Sin embar-
go, mientras més se informa e instruye € pueblo, mas
crece su insatisfaccion, se acrecienta la sensacion de vi-
vir una realidad injusta cuyos cambios se aceleran em-
peorando su situacion. Aumenta la conviccion de que lo
“eterno estable” es unafarsa, que la parada de la historia
es una ficcién devastadora. Aparece, entonces, la indig-
nacion frente alas victimas de laideologia hegemonica,
lacual “...aseveraque no hay otraalternativay exige una
cadenainterminable desacrificiosalospobresy alacrea
cién. Promete la falacia de salvar e mundo mediante la
creacion de riqueza y prosperidad, se atribuye la sobe-
rania sobre la vida y reclama una lealtad que equivale a
idolatria’.’

Lasideas sobre lareaidad que frenan la participacion
popular, o sea, la posibilidad de transformacién de larea-
lidad a favor del pueblo, no logran eliminar los anhelos
populares de vida, esperanzay felicidad. Mientrasel pue-
blo suefie con una vida decorosa, la historia continla, la
realidad se transfigura, la participacién popular aproxima
lajusticia. En este sentido, Martin Luther King dijo: “Lo
Unico gque hallamos cuando atravesamos estas llanuras
mortales es laexistencia; pero laexistenciaesladesnuda
estructura a cuyo alrededor debe ser creada toda la vida.
Unafecunday dichosa existenciano es ago que usted se
encuentre; es algo que usted hace” .8 El pueblo percibe que
larealidad es un proceso de transformacion constante y
gue debe intervenir en ese proceso para acometer un ja-
16n por lajusticia, ladignidad y lafelicidad que no le re-
gaaranadie; 0 sea, como afirmaSergio Arce: “Lalibertad
no pertenece a mundo de lo dado, sino de lo conquista-
do”.° Hay que edificar la vida que sentimos y considera-
mos merecer, hay que transformar las condiciones histéri-
cas concretas como parte de ese proceso de construccion
0 creacion de vida digna, liberada. La realidad, proble-
matizada en €l proceso de participacion popular, aporta
diversas pistas a la transformacion emancipadora.

En laBiblia se consideralarealidad de muchas mane-
ras. No existe una sola nocion sobre o real. Hay sectores
gue la entienden como lo “eterno inaterable” dado por
Dios; otros como aquello inestable que es transformado
haciasu definitivaestabilidad, € “ reino definitivo de Dios’,
y algunas/os la comprenden como o que siempre puede
modificarse en aras de alcanzar mejores condiciones de
vida, un “reino de Dios en recreacion” constante. Detrés
de estas nociones hay diversas ideas sobre Dios y €l pa-
pel de los seres humanos, € pueblo y la élite, asi como
multiples concepciones politicas e ideol égicas que las
alimentan.

Comolaredidad “esloquees’, o mejor dicho, “lo que
esta siendo” y no “lo que deberia ser”, las mujeresy los
hombres de fe sienten necesidad de participar desde lo
gue creen, desde sus imaginarios sobre lo divino y lo hu-
mano, sobre su comunidad y la sociedad en general. A la
imagen de un Dios fatal e inconmovible, de unos seres
humanos cautivos de sus designios, corresponde la idea
de larealidad como “eterno inalterable”, nocion que im-
pone la élite hegemdnica contra el pueblo en proceso de
construccion de si mismo. Laidea de un Dios proveedor
eimparcial en sujusticia, de unahumanidad predestinada
aredizar su proyecto, es fundamento de la nocion de la
realidad como “lo provisorio”, que devendra un estado
definitivo de prosperidad y bienestar. Esa concepcidn no
deja de servir a la dlite que manipula las coyunturas y
circunstancias presentes, estafa al pueblo con sus pro-
mesas de realizacion futuray consuma sus propositos de
control y dominio hegemdnico. Laideade un Diosdialo-
gantey participativo, de una humanidad en continuo pro-
ceso de recrearse como pueblo y recrear e mundo, ali-
menta la nocidn de la realidad como “construccion co-
lectiva’, presta siempre a ser transformada en beneficio
popular. Bajo este aserto ya no hay futuros implacables
gue determinan las acciones presentes, sino todo lo con-
trario, el andlisis de las coyunturas actuales, la reflexion
sobre la préctica cotidiana, sobre los niveles de integra-
cién y participacion popular, antihegemdnicay transfor-
madora, delinean los horizontes futuros, jamés estaticos
eimperfectibles.

Los profetas biblicos del siglo VIII a.C. son un gjem-
plo del pueblo quetomalarealidad como punto de arran-
gue, denuncia las injusticias e indignidades y procura su
transformacién participando afavor de lasvictimas de la
élite. No esalgo que se demanda paraun mafianalgjanoy
apartado, es algo que se procura para“el aqui y €l ahora”’
de las/os que sufren y anhelan justicia. Jestis de Nazaret
también parte de la cruda realidad del pueblo, que es su
propia realidad, para producir un cambio que posibilite
decoro y bienestar. Si bien habla del reino de Dios como
algo que aln no estainstalado en larealidad, también ha-
bla de reino de Dios como lo que ya existe en el proceso
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de concientizacion del mundo que experimentan sus se-
guidoras/es (Lc 17,20-21). El reino, por consiguiente, no
es un hecho que irrumpira caido del cielo, sino que esun
proceso que fluye desde latierra, un proceso de transfor-
macién constante de la realidad impulsado por la par-
ticipacion popular. No es algo para vivir mafiana, es algo
parair viviendo, construyendo, recreando “agui y ahora”
con optimismo.

No se puede perder de vista que la realidad posee va
rias dimensionesinterrel acionadas: larealidad persona y
comunitaria, larealidad familiar y socia, larealidad na-
ciona e internacional, la realidad econdmica, politica 'y
religiosa, etc.

Estas dimensiones son aspectos de una ampliay com-
plejasituacion real, la cual, como proceso, nos condicio-
naen gran medida.

Multiples realidades provocan énfasis diversos en la
lucha de los pueblos, en sus procesos de participacion
popular, en su concientizacion. El denominador comin
es @ esfuerzo por lajusticia y la dignidad, pero no se
pueden obviar las diferencias, las multiples coyunturas,
sujetos comunitarios e incluso élites.

Larealidad eslafuente primariade conocimiento, pero
esta no genera transformaciones por si misma. Son las
muijeresy los hombres que parti cipan popularmente quie-
nes generan € cambio, el pueblo organizado y compro-
metido que escucha los clamores de justicia, que fija la
mirada sobre |as victimas de |a élite hegeménica, que re-
flexionay seinsertaen su contexto con talante emancipa-
dor. Su resistencia trastorna €l status quo, crea nuevas
realidades, favorables a la liberacién de las/os empobre-
cidos, oprimidosy excluidos del sistema. Por €ello, en los
procesos de Lectura Popular de la Biblia decimos que la
realidad estambién el “punto dellegada’. Larealidad ac-
tual desafiaa pueblo paraque trabaje en pos de lahuma-
nizacién que se constituye en un proceso de Educacion
popular.

La Educacién popular, como plantea Carlos Nulfiez
Hurtado, “...es un proceso de formacion y capacitacion
gue se da dentro de una perspectiva politica de clase y
gue forma parte o se vincula a la accién organizada del
pueblo... en orden a lograr € objetivo de construir una
sociedad nueva, de acuerdo asusintereses’ ° La Educa
cion popular aportaal pueblo un modo revolucionario de
reconocimiento delarealidad, paraquelatransforme parti-
cipando de manera militante. Lo popular marcael rumbo
y trastornalos entramados antipopulares y hegemonicos
en pos de lograr un ser humano concientizado, compro-
metido conlajusticiay ladignidad delas/os empobrecidos,
oprimidos y excluidos; sujeto de la nueva sociedad, la
nuevaiglesiafundadaen laparticipacion popular que crea
y recrea continuamente mejores condiciones de vida y
felicidad.
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La Educacion popular surge como necesidad frente a
la educacion bancaria (hegeménica) y no se agota en de-
terminados periodos de asimilacion de contenidos para el
conocimiento y latransformacion delarealidad. Es parte
de lamilitancia sostenida del pueblo y de sus luchas por
cambiar e mundo. Esfilosofiadel cambio constante en el
continuo proceso de recreacion del pueblo. De ahi que no
se pueda negar la Educacion popular como e del ser
humano que participa de manera liberadora; la comuni-
dad, laiglesia, lasociedad que se oponen al hegemonismo
en defensa de la justicia. Las ideas, nociones y concep-
tos, las vivencias, experiencias y practicas populares, no
pueden desarrollarse sino en procesos de Educacién po-
pular que las convierta en elementos transformadores de
larealidad de manera emancipadora. En dichos procesos
resuena el “clarin de la conciencia’ que devuelve a pue-
blo el decoro arrebatado por |as élites antipopulares e im-
pulsa las modificaciones necesarias en las diferentes di-
mensiones de la existencia humana.

No es la educacion, sino su carécter popular, lo que
proporcionaliberacion. Lo popular en lapractica educati-
va concreta dinamiza la participacion a partir de las ur-
gencias del pueblo, sazonalos métodos de aprendizaje y
laconstruccién colectivadelas estrategias emancipadoras.
Lo popular instalaal pueblo en el centro detodareflexion
y toda accién pedagogicas para cambiar el mundo, lo que
aseguraqueel cambio seaauténticatransformaciony que,
por tanto, surjan mejores coyunturas para nuevas cami-
natas liberadoras. Lo popular hace delaeducaciony dela
participacion del pueblo procesos siempre vigentes para
laplena e inagotable realizacion de lo humano.

En las sociedades contemporaneas, como en las prein-
dustriales, la subversién que provocalo popular perturba
a las élites controladoras. Dado su caracter desafiante y
subversivo, y su amplisima heterogeneidad de sentidos,
lo popular, o se ha proscrito o se ha asumido de manera
desfigurada. Tanto en la antigua Grecia como en Roma,
lo popular tendié siempre a diluir el sostén ideolégico y
religioso de las jerarquias. En la cristiandad sacudio el
andamiaje dogmati co que alimentabaunaiglesiamonoliti-
cay excluyente. En las modernas sociedades industriales
impuls6 la democratizacién de los medios de produccion
y, en la hora presente, interpela a poder del Estado para
gue supere sus propios engendros econdémicos y finan-
cieros, al tiempo que movilizaa pueblo paraquerecupere
su lugar historico.

En lo que respecta a proceso revolucionario cubano
gue desembocd en €l triunfo popular de enero de 1959, es
innegable que abrid para nuestro pueblo nuevas perspec-
tivas de participacion y, por tanto, posibilidades inéditas
de realizacién de lo humano en nuestro contexto. Ahora
bien, como proceso historico, condicionado por la cultu-
ra hegemaonica de la que somos hijas/os, nuestra epopeya



no ha estado exenta de intromisiones elitistas que atentan
contrala participacion popular. Hay que reconocer que el
caracter popular hasido lo revolucionario de nuestro pro-
ceso y lo que ha convertido a la Revolucion cubana en
referente de las luchas emancipadoras en nuestro conti-
nente. No sdlo estodo lo que se hatransformado, sino la
maneraen gue se hahecho, lo que despiertaadmiraciony
garantiza la sobrevivencia del proceso: lo popular en €l
horizonte.

No obstante, como la epopeya humana se resume, en
gran medida, en el enfrentamiento entre lo popular y lo
hegemonico, y no estamos exentas/os de atentar contra €l
caracter emancipador de nuestra proeza, se debe garanti-
zar que no venza la perspectiva elitista ni se liquiden las
posibilidades de participacién popular, aun en las méas di-
ficiles circunstancias. No hacerlo podria abortar la gesta
del pueblo cubano y su capacidad de impulsar procesos
populares antihegemonicos, incluso més alla de nuestras
fronteras. El riquisimo proceso de constitucion de nues-
tro pueblo requiere un tratamiento mucho mas extenso y
nimerosas paginas, 1o que hace imposible que aborde-
mos, en tan corto espacio, las diferentes facetas en las
gue diversos hegemonismos han provocado incisiones
en nuestro proceso popular revolucionario.

De cualquier modo, reiteremos la importancia de ase-
gurar lo popular en el horizonte de nuestra caminatacomo
pueblo. El didlogo popular y laconstruccién colectivadel
disefio del modelo social, la participacion en su imple-
mentacion, evaluacion y recreacion constantes, la critica
y lalegitimidad del sujeto critico, el liderazgo participati-
Vo, laescuchamilitante del clamor de las/os menos favo-
recidos, lasocializacion de las estrategias politicasy eco-
némicas, son algunas claves para la caminata liberadora
del pueblo cubano en € presente.

Otro elemento no menos importante para que |o popu-
lar perdure en el horizonte de todos los pueblos es la ur-
gencia de que |la préctica educativa popular desenmasca-

re unaformade “ participacion” historica, promovida por
laélite, a margendelajusticiay ladignidad. Esun mode-
lo de “participacion” acritica, reduccionista, oportunista,
sacrificial, heréticay hegemonica que intenta encadenar
las miras del pueblo alos fines de la batalla, mientras le
prohibe interesarse por el desarrollo del proceso. Se ha
expresado de diversasmaneras, |o mismo mediantelabruta
pax de Roma que através de la cinica pax de Washington.
Este modelo estimula hoy “la cultura del consumismo
desenfrenado, la avariciay €l egoismo competitivos del
sistema de mercado mundial neoliberal y cualquier otro
sistemaque sostengaque no existen alternativas. .. laacu-
mulacion incontrolada de riquezas y € crecimiento sin
[imite que ya han costado la vida de millones de personas
y han destruido gran parte de la creacion de Dios’. 1t Por
consiguiente, precisa ser sometido a debate popular, de-
senmascarado y denunciado como estrategia histérica de
opresion y exterminio.

En e cumplimiento de esta tarea es que la Educacion
popular revela su caracter profético, y se hace evidentela
necesidad de insertar esa practicay ese caracter en la ex-
periencia educativa de |os pueblos. Las posibilidades de
sobrevivenciadel ser humano dependen de unanuevama
nera de construir y socializar el conocimiento. Por tanto,
la Educacion popular, enraizada en la parti ci paci 6n popu-
lar y antihegemonica, resulta el emento clave paralasegu-
ridad de la humanidad.
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Como hasucedido desde laantigliedad, |o popular pro-
mueve hoy el cambio sociohistérico y cultural. La parti-
cipacion popular daralaestocada definitivaal actual mo-
delo hegemonico y trastornara la cultura androcéntrica,
elitista, racista, academicista, adultocéntrica, homofdbica
e imperidista, de manera que los paradigmas proscritos
signen las nuevas proezas humanas. Los movimientos y
organizaciones popul ares tendran que establecer alianzas
de carécter antihegemonico para impedir que, consuma-
doel virgiehistorico, o popular salgadel horizontey nue-
vas jerarquias se instalen con sus estrategias de domina-
cion. La participacion popular habra de imponerse en el
disefio de esa otra sociedad que |o popular ha comenzado
ahacer visible.

Notas:

1 Lascitashiblicascorresponden alaversion Reina-Valera1995,
unadelastraduccionesmasleidasen lasiglesias cubanas.

2 Pablo Richard: “¢Cudl es el sujeto capaz de construir ‘otro
mundo’ ?’, en Dom DemetrioValentini (et a): ¢ Esposible otro mun-
do? Reflexiones desdela fe cristiana, Indo-American Press Service
Limitada, Bogota, 2004, p. 24

3 PauloFreire: Pedagogia dela esperanza, Ed. Siglo XX, Méxi-
co DF, 1993, p. 95.

4 Paulo Freire: Pedagogia del oprimido, Ed. Siglo XX, México
DF, 1977, p. 78.

5 Ibid., p. 84.

6 HéelioGallardo: Fundamentosdeformacion politica. Andlisis
de coyuntura, Ed. DEI, San José, 1990, p. 14.

7 Covenanting for Justicein the Economy and the Earth. ‘ The
Accra Confession’. 24th General Council. WorldAlliance of Refor -
med Churches, Accra, Ghana, 2004, en Document GC 23-e., WARC,
Ginebra, 2004, p. 2.

8 Martin Luther King: Adénde vamos. ¢Caos o comunidad?,
Ayma Sociedad Anénima Editora, Barcelona, 1968, p. 34.

9 SergioArce: Teologia sistemética. Prolegdmenos, ConsgjoLa
tinoamericano de Iglesias, Quito, 2002, p. 110.

10 Carlos Nufiez: Educar para transformar, transformar para
educar. Una perspectiva dialéctica y liberadora de la educacion y
comunicacion popular, Ed. Caminos, La Habana, 2006, pp. 76-77.

11 Covenanting for Justicein the Economy and the Earth..., p. 3.
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Rostros y huellas de

la participacion

a participacién es un término que ha

ganado actualidad, aunque con acep-

cionesdesiguales. En ocasiones se usa

referido a practicas que nada tienen
que ver con la esencia del concepto, y como consecuen-
cialo desacreditan o tergiversan.

En nuestro paislaparticipacion ocupaun nivel estraté-
gico, como parte del enfrentamiento cultural contrahe-
gemonico, y como unavia para evitar lareproduccion de
relaciones de poder asimétricas en nuestra vida personal
y nuestras précticas politicas, sociales y comunicativas
en general.

Todo ello reclama la posibilidad de cuestionar y auto-
cuestionarnos constantemente, para descubrir las huellas
del autoritarismo y €l verticalismo en nuestras maneras
de hacer, en nuestras concepciones, y contribuir asi ala
emergencia de los nuevos cambios.

No pretendo agotar aqui cuales son las potencialidades
y limites de la participacion; mi intencion es compartir
a gunas reflexiones nacidas desde la experiencia practica
con grupos, individuos y comunidades con los cuales he
tenido la suerte de compartir espacios de formaciony tra-
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bajo comunitario como parte de mi labor en el Programa
de Educacion Popular y Acompafiamiento a Experiencias
Localesdel Centro Memorial Dr. Martin Luther King, Jr.

Teger procesos de participacion social

Desde sus inicios, € Centro tuvo como propdsito ca-
pacitar en la concepcion y la metodologia de la Educa
cion popular aindividuos inmersos en préacticas de traba-
jo socia. Laintencion ha sido fortalecer un tejido social
que contribuyaa redisefio de los canal es de participacion
en la sociedad cubana.

Asi, el Programa ha contribuido a fomentar valores
emancipadores desde la Educacion popular. Su enfoque
ha tenido como centro la participacion democrética y la
capacidad de toma de decisiones desde una concepcion
dialdgica, de pensamiento propio, individual y colectivo,
basado en € andlisis critico que genera capacidades de
discernimiento.

Estos valores forman parte esencia de la corriente po-
liticay pedagdgicade la Educacién popular, nacida en el
contexto latinoamericano con € aporte fundacional del
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brasilefio Paulo Freire. En su esencia, esta es una pedago-
gia que busca elevar el protagonismo popular y la auto-
construccién de sujetos sociales criticos. La educacion
se muestracomo posibilidad de liberacién, como proceso
en € que los seres humanos se vuelven creadores y no
repetidores.

Para Freirelarealidad no es solo el punto de partidade
laeducacién, sino también su punto dellegada. Si lareali-
dad no esta dada, sino déndose, la finalidad de la educa-
cion es contribuir a transformar esa realidad, a partir de
unavisién defuturo que supere laexistenciade opresores
y oprimidos, de excluyentes y excluidos, y de todos los
obstaculos que impidan la transformacion social.

Nuestro programaen e Centro Martin Luther King Jr.
realizatalleres en los que intercambiamos saberes, se cons-
truye de maneracol ectiva, compartimos experienciasreales
y se redescubren nuevos caminos de la parti cipaci én. So-
bre ellos, han expresado algunos de nuestros egresados:

Uno de los rasgos de | os tall eres que mas me gusto
fue la mezcla de generaciones, profesiones, medios
sociales. Esto me permiti6 abrir €l lentey no cerrar-
me en mi mundo. Facilité el cambio personal...

Poder aprender y trabajar en comln con personas
diferentes a uno es una experiencia que te marca en
lo personal y enlo social...

L os talleres me han permitido comprender que ni €l
compromiso sociopolitico ni la participacion estén
dados, hay que crearlosjuntos, participativamente. ..

En una construccién colectiva todo el mundo pone
su granito de arena, lo de cada cua se potencia, y de
alli nace la verdadera transformacion...

(Memorias del Taller de Sstematizacion, 23 al 27
de noviembre, 2003)

Hemos propiciado la experiencia grupal a partir de la
reflexion sobre la misma, y sobre la posibilidad de crear
un sujeto social activo, criticoy propositivo, enfin, trans-
formador de larealidad. Al favorecer lahorizontalidad de
las relaciones, € respeto alas diferenciasy alos saberes
del otro, y €l desarrollo delafraternidad, hemos col ocado
a cada miembro de los talleres ante nuevas perspectivas
en €l terreno de las relaciones sociaes. Esto, acompafiado
deuna educacion paralademocratizacion de laexperien-
ciagrupal, y la no reproduccién de précticas autoritarias
0 competitivas.

Paraello, en un primer momento, es necesario develar
las practicas habituales, plagadas de concepciones je-
rérquicas, verticalistas, discriminatorias, y luego, sin vio-
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lencia ni desacreditacion, comienza la confrontacion que
lleva a desmontaje o desestimacion de habitos y com-
portamientos anteriores.

Desde esta concepcidn de trabajo grupal, |as personas
que participan de nuestros espacios de formaci 6n comien-
zan a apropiarse de otras maneras de actuar, segun entre-
tejanlo colectivoy loindividual en unaldgicamucho més
humanista e integradora.

Para gue estos cambios ocurran, € grupo debe pasar
por un proceso de integracién que le permita crear con-
fianza, construir condiciones éptimas para el aprendizaje
y la participacion, asi como entrelazar representaciones,
metasy finesquele permitan alcanzar laidentidad grupal .

A partir de esa base, € trabajo grupal posterior genera
un saldo educativo. Trabajamos temas intimamente re-
lacionados con los intereses del grupo; hacemos énfasis
en |as rel aciones individuo-grupo-sociedad, grupo-tarea
contexto, que fortalecen el significado de la participacion
COmo propuesta.

Propiciamosel aprendizajeapartir delaautonomiay la
responsabilidad, por ejemplo, al exhibir alos participan-
tes diferentes maneras de “formar parte” en experiencias
sociales que, entre otras cosas, tensan e compromiso so-
cia y fortalecen el sentido de pertenencia. Favorecemos
asi la comprension de lo que nos advirtié Freire: “... €
mafianano esinexorable; puede venir y puede no venir...
el mafiana tiene que ser hecho por nosotros... solo viene
s yo lo hago, junto con los otros’ .

En otras palabras, se aprende a participar siendo una
parte activa del proceso, en €l que se debe gjercer nuestra
autonomia desde el despliegue de lasiniciativas grupales
y mediante la gjercitacion del compromiso y laresponsa-
bilidad individual y colectiva.

De ello dan cuenta |as siguientes palabras de los inte-
grantes del taller de trabajo grupal de 1997: “la participa
cion es un proceso aprensible, la Unica manera de apren-
der a participar es formando parte de algo y compartiendo
responsabilidades’.

Todo lo anterior implica diversos transitos, de la pa-
sividad a protagonismo, de la competitividad alacoope-
racion y a fomento de una actitud més libre y mas in-
dependiente. Lo que se busca es remplazar la relacion
asimétrica entre el educador y el grupo y construir una
corresponsabilidad en el proceso de aprendizaje.

No obstante, como es natural, cada encuentro ha sido
diferente. El grupo inscribe su presencia viva en cadata
Iler mediante sus saberes y energias peculiares, la gene-
racion o generaciones a que pertenecen sus integrantes,
el contexto social y politico —nacional einternacional—en
gue tiene lugar, las creencias, expectativas, deseos, ten-
siones, utopias y dudas de sus participantes, y otros fac-
tores que, por supuesto, inciden en los aprendizajes e
impactos de cada ocasion.



L aeducacion se muestra
como posibilidad deliberacion,
como proceso en el quelosseres
humanos se vuel ven creadores

y NO repetidores

Con mucha fuerza se ha intencionado la necesidad de
gue las personas que participan en |os procesos se despo-
jen de “verdades’ prestablecidas, prejuicios y creencias
gue limitan la apropiacion de los sentidos éticos y politi-
cos de la Educacién popular. Este proceso se acompafia,
con frecuencia, de costos emocionales. Sobre esto han
expresado |ostalleristas:

Hay un primer momento en que estén latentes los
habitos que traemos, pero en €l curso de la semana
€l grupo empiezaacambiar y sus participantes tam-
bién. Es como un camino dificil en el gque todos
cambiamos.

(Memorias del Taller 1995)

Muchas veces se quiere que los cambios se hagan
ya, pero los cambios tienen que pasar por la subje-
tividad de las personas y hay que dar tiempo para
transformar las précticas y también las subjetivi-
dades.

(Memorias Taller de Sstematizacién, 23 al 27 de
noviembre, 2003)

El aprendizaje transcurre asi por un camino diferente
a usual.Y en cada accion formativa se plantea el rescate
de los sujetos como totalidad no dicotomizable que inte-
gralo cognoscitivo, lo afectivo y lo activo, con lainten-
¢ion de que en los procesos de aprendizaje no se sobreva-
loren los discursos en detrimento de la accion vivay la
experienciade |los sujetos.

Comentan los egresados y egresadas:

Lo que mas me agrado del taller fuelaconcepciony
lametodologiadel trabajo. Se convirtio en un espa-

cio de reflexion novedoso, con un nuevo disefio en
la conduccion a partir de nuestras précticas, enfo-
cado en el para qué del proceso, y en un trabajo
simultaneo entrelo racional y lo emotivo.?

La mayor formacion de los educadores populares,
donde de verdad nos crecemos, nos hacemosy con-
solidamos, es en € trabajo diario, en lo que sucede
después de una actividad, después de un taller. Es
enlacotidianidad de nuestros proyectosdevidadonde
nos construimos como educadores popul ares. Nues-
tra intencion es formar parte de una participacion
comprometida.

(Memoriasdela Jornada de Trabajo sobre S stema-
tizacion, 15 a 19 de noviembre del 2004)

Para uno delos participantes en el taller basico del afio
1996, resulta clara la propuesta que brinda la Educacion
popular:

El taller tuvo como objetivo marcar unaopcion frente
al tecnicismoyy el autoritarismo, apartir de otro modo
de hablar y manifestar |o politico. De este modo se
pueden dinamizar espaciosde participacion yaexis-
tentes en el pais para el desarrollo de una culturade
participacion.

La evaluacion constante que realizamos miembros
del equipo y de egresados y colaboradores a todas
las acciones formativas también ha sido una fuente
de enriquecimiento del Programa. Esto nos ha per-
mitido actualizar los contenidosy el modo en que se
imparten los mismos.

Modos de entender y vivir la participacion

La participacion es una practica que pretende trans-
formar lasrelaciones de poder tradicionales; brindalapo-
sibilidad a todos los individuos de opinar eincidir en las
acciones colectivas. Para esto es necesario establecer for-
mas de reconocimiento y afiliacion entre los participan-
tes que los sitlien en funcién del “nosotros’, de la tarea
comun.

También implica que cada persona encuentre su ubi-
cacion dentro de la trama de relaciones grupales, 1o cual
supone procesos de comunicacion basados en la coope-
racion y no en la competencia. Cuando en un grupo tiene
[ugar una participacion genuina, sus miembros son cons-
cientes de los objetivos por los cuales trabgjan, ya que
son de interés e importancia para todos.

Lamotivacion para participar se basa precisamente en
gue las personas sientan que o gjecutado responde a sus
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necesidades, valores e intereses, ya que de ali surgirala
identificacion con laintencion prevista. Participar es per-
tenecer y saber que se puede y se debe incidir en lavida
del grupo. A partir de un ambiente de apertura, cada cual

encontrara €l puesto desde el cual puede ser mas Util y
ofrecer su contribucion.

Debemos plantearnos seriamente cémo propiciar la
participacion, y crear espacios y formas de comunica-
cion que superen las relaciones de dependenciay subor-
dinacion tradicionales. Todos deben tener acceso alas dis-
cusiones, aungue en ciertos temas o proyectos algunos
miembros puedan asumir una parte mas activa por sus
experiencias o habilidades, 1o cual no quiere decir que se
excluya alos demas.

Tanto las capacidades para participar como los cono-
cimientosy habilidades paradesarrollar tareas deben par-
tir de laidentificacion de las potencialidades de los inte-
grantes. También debe darse la posibilidad de descubrir y
desplegar nuevas destrezas, no solo en lo referido direc-
tamente a la gjecucion de actividades, sino en la propia
capacidad de aprender aaprender. Junto al aprendizaje de
conocimientos debe propiciarse la colaboracion coordi-
nada con los demas.

De no abrirse este espacio de didlogo, las discusiones
y latoma de decisiones serdn dominadas por unos cuan-
tos que concentraran el poder del grupo, y se asume €
riesgo de que los mismos no actlen apartir delaconcilia-
cion colectiva de intereses y prioridades.

La participacion se sustenta en valores, codigos, sim-
bolos, lenguajes, creados por las comunidades como par-
te de su cultura grupal. Esta cultura, a diferencia de los
dogmas, se puede modificar en el tiempo, como parte del
crecimiento grupa y las nuevas demandas del contexto.

Es un constante proceso de aprendizaje y desaprendi-
zaje, y de deconstruccion de las relaciones de poder. Im-
plicacuestionar las actitudes estérilesy velar por la cohe-
rencia ética politica del comportamiento de las personas
en su vida cotidiana. Deben crearse lazos firmes entre lo
quedicey lo que se hace, entre lo que muestray o que es,
entre teoria'y préactica, entre informacion y formacion.

La condicién basica es la comprension de las diferen-
ciasy lacreatividad para hilvanar las opiniones diversas
en un abanico de propuestas dialogantes entre si. Esto
generara afiliacion y pertenencia, rolesy funciones com-
partidas, motivaciones y compromisos.

Existe unaampliagamade elementos que mediatizan la
participacion en los grupos de los que formamos parte.
Lateoria de Jesis Martin Barbero sefiala ala cultura po-
pular como la mayor mediacion en todos los procesos de
comunicacion. Esta cultura se expresa en nuestras prac-
ticas cotidianas.

Ademas, hay mediaciones individuales, ya que todos
percibimos larealidad a partir de ciertas representaciones

30 Caminos

sociales 0 esquemas mentales de significacion, y através
de ellos le otorgamos sentido a la informacién nueva.
Nuestraexistenciajunto adistintasinstituciones (escuel a,
familia, iglesia) y grupos humanos en general, también
nos inculca distintos sistemas de ideas que marcan nues-
tros procesos participativos.

Estas mediaciones socioculturales influyen en nuestro
proceso de percepcion y nuestra interaccion con los de-
mas. Pero ninguno de estos sistemas de ideas son inmo-
viles; constantemente se dan confrontaciones o tensiones.
A continuacion se analizan algunasde dllasy las posibles
respuestas que dan los grupos:

Tension entre |os objetivos y metas grupales
y la flexibilidad para sus cambios

Los objetivos y metas grupales pueden ser estables y
contar con normas rigidas que regulen su cumplimiento e
interiorizacion por parte de sus integrantes, o pueden ser
mas flexibles y propiciar la construccién o modificacion
de los mismos mediante la activa participacion de sus
miembros. Algunos grupos tienden a burocratizarse y se
vuelven inflexibles ante nuevas propuestas, a sentirlas
como un peligro alos propésitos previstos, lo cual limita
laposibilidad de participacion. Estamodificacion debe ser
€l resultado del didlogo entre accion y reflexion.

Tensi6n entre resultado y proceso grupal

Un grupo puede centrar sus esfuerzos en uno o varios
resultados a corto plazo y subordinar todo a ese resulta-
do. Otros se interesan por la vida del colectivo como un
todo y tienen objetivos estratégicos alargo plazo que les
permiten jerarquizar |as acciones necesarias paracadaoca-
sién. En el segundo caso, un revés puede ser comprendi-
do y enfrentado de mejor maneray, o que es mas impor-
tante aln, ello contribuye a no realizar metas parciales
gue obvien la ética que las sostiene.

Tension entre las estrategiasindividuales y las grupales

Cuando ingresamos a un grupo traemos con nosotros
la experiencia de haber participado en otros grupos (fa-
milia, escuela, empresa), y también nuestras expectati-
vas, nuestras aspiraciones y temores. Todo esto se pone
en juego al ingresar en un colectivo e influye en nuestro
comportamiento en el grupo actual. Los intereses indivi-
duales se confrontan con los grupales, 1o cual puede ge-
nerar crecimiento o confrontacion.

Disputas por €l poder

Otras tensiones se relacionan estrechamente con los
flujos comunicacionales y las disputas de poder. Habi-
tualmente las jerarquias se denotan en expresiones como

“los arriba o los de abgjo”, “los de antes y los de ahora”,
y “los de adentro y los de afuera’, lo cual indica con



frecuencia relaciones intergeneracionales, jerarquicas o
el grado de pertenencia, respectivamente. Estas tensiones
suelen bloguear laparticipacién, y esnecesario identificar
suscausasy ver larelacion entrelas diversasjerarquias o
distinciones, para a partir de ellas propiciar |os cambios.

Conviene estar atentos a estas y otras tensiones que se
dan en la participacion de un colectivo, asi como a ague-
Ilas manifestaciones de interaccion que no constituyen
una verdadera participacioén, y lo que intentan es fortale-
cer la hegemonia con nuevos adornos, |0 que provoca
mas dafio que las relaciones de dominacién evidentes.

También esimportante distinguir y sefidlar incoheren-
cias, por jemplo, en quienes aceptan laimportanciadela
participacion pero afirman que las personas no saben ac-
tuar por si mismas, o quienes declaran que esimprescin-
dible que todas |as personas colaboren en un proyecto y
luego no permiten el espacio paraello.

Huellas de la participacion

Lariquezade lapractica participativasocial y comuni-
taria no puede ser reducida a un conjunto de esquemas
gue obvien dificultadesy logros, aprendizajesy desapren-
dizgjes. El reconocimiento de ladiversidad que nosiden-
tifica, & respeto a otro es un principio bésico del que nace
la participacion. Los prejuicios y las respuestas homo-
genizadoras a procesos colectivos e individuales diferen-
tes es uno de los principales errores de una sociedad no
participativa.

Es esencial analizar cuanto de conservador y paterna-
lista, y cuénto de la cultura de la dominacion convive en
cada uno de nuestros postulados y nuestras acciones. Se
hace necesario, desde esta nueva perspectiva, pensar en
otras formas de transformar la realidad.

Debemos abandonar € gercicio infecundo de super-
poner monologos a nuestros procesos de reflexion para
abrirnos al didogo real. Debemos aprender a escuchar a
los otros, no para buscar una respuesta o convencerlo
luego de lo que queremos, sino para aprender de €, de
sus accionesy vivencias. Ningun punto de vista, ninguna
verdad es Unica, por tanto, no puede convertirse en una
receta para ser acriticamente asimilada por |os demas.

Resulta imprescindible favorecer que los demas pien-
sen, elaboren, creen, participen. De esa préctica surgiran
las mejores soluciones. Debemos terminar con cualquier
concepcién de comunicacién Unica, en un solo sentido.
Debemos aprovechar los medios masivos, los boletines,
el teatro, para propiciar reflexiones colectivas, no sblo
para dar informaciones.

No podemaos esperar que |os demas sean protagonistas
deunahistoriaen laque su actuacion quedainvisibilizada
o blogueada. Debe eliminarsetodamarcade asistencialis-
mo, de sexismo, o de racismo, no sblo como un gercicio

de aproximacién alo “correcto”, sino como una manera
de reconfigurar nuestros valoresy concepciones, con una
disposicion sisteméticay profundaarevisarnos. Los ace-
lerados cambios que se estan operando en nuestro pais
[levan a que los conocimientos de ayer no son necesaria-
mente suficientes para responder alas realidades de hoy.

El trabajo social supone necesariamente encontrarse
con ladiversidad. No sdlo laheterogeneidad en lamanera
de pensar y de participar, sino la diversidad de costum-
bres, valores, modos de vida. No es algo que se afiade,
sino algo constitutivo de los seres humanos. En todo mo-
mento, €l encuentro de representaciones y perspectivas
diversas es determinante alahora de pensar una sociedad
participativa.

Setratadeladiversidad vistano como dificultad aven-
cer, Sino como posibilidad para enriquecer |os procesosy
relaciones socia es mediante el concurso de todaesamul-
tiplicidad. En otras palabras, pensamos que la blsqueda
de nuevasformas de participacion socia no significasolo
la creacion o adopcion de una nueva metodol ogia, nuevos
estilos, 0 nuevastécnicas. En primer lugar es unaconvic-
cién, una postura, una lectura determinada de lo social,
unaopcion ante lavida.
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Notas:

1 Tomado de* Contintiasofiando”, entrevista de ClaudiaKorol
aPaulo Freire, en Pedagogia de la resistencia, Cuadernos de Edu-
cacion popular, Buenos Aires, Américalibre, Ediciones Madres de
Plaza de Mayo, 2004, p. 18.

2 “Unainvitacién a crecimiento colectivo. Evaluacién de los
cursos bésicos de educaci 6n popular del CMMLK?” (tesis de maes-
triade laautora, 2001).
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Participacion

Julia M. Fernandez )

Confesiones de
una docente universitaria.
Por una pedagogia diferente

urante afios la ensefianza superior se
ha caracterizado por el empleo de
métodos tradicionales de ensefianza.
Ha potenciado el conocimiento desde
un modelo centrado en el aprendizaje, razén por la que
guedan fuera una serie de factores que en €l proceso de
ensefianza-aprendizaje se pueden y deben favorecer.

Desde € punto de vista psicoldgico y pedagdgico los
sustentos del aprendizaje que desarrolla pudieran ser de
utilidad para el cambio que se debe producir en la ense-
flanza. Del mismo modo, los postulados de la Educacion
popular, tanto desde la préactica comunitaria como aplica-
dosalaescuela, son validos paralatransformacion nece-
saria en dicha ensefianza.

Seria Util recomendar a los docentes que tomen como
referenciay punto de partida los criterios de especialistas
y lastendencias que favorezcan esos propésitos. Un g em-
plo seria las indagaciones de Doris Castellanos sobre €l
aprendizaje desarrollador, que tiene como base un enfo-
gue histérico-cultura y lazona de desarrollo proximo de
Vigotski y sus seguidores. Estos autores consideran la ne-
cesidad de organizar la ensefianza de manera que favo-
rezca la participacién activa de los estudiantes en €l acto
de adquisicion de los nuevos conocimientos.

A pesar de sus diferencias, algunos psicélogos como
J. Piaget, J. Bruner, D. Ausubel y los propios Viygotski y
Castellanos coinciden enlo esencial: “ el aprendizajeesun
proceso activo de construccion de conocimiento” X

Estos criterios de basamento psicol 6gico guardan rela-
cion con las ideas que defienden tanto Paul o Freire desde
su educacion problematizadora, como C. Freinet con la
pedagogia comunicativa.

Sobre la aplicacion de estos presupuestos, hay expe-
riencias validadas 'y difundidas por educadores populares
en el ambito latinoamericano que resultan valiosas, ala
vez que constituyen un importante referente para alcan-
zar €l fin que persigue el espacio universidad en e con-
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texto actual. Gabriel Kaplin hadicho en relacion con esto
en el ambito | atinoamericano: “L os educadores popul ares
latinoamericanos hemos insistido mucho y con razén en
laimportancia de buscar metodologias de produccién lo
més participativas posibles. Ha sido un camino lleno de
aciertos, erroresy sobre todo de incertidumbres, reparos’.?

En e contexto escolar cubano sabemos de unatesis de
doctorado que parte de la préctica de la Educacion popu-
lar como tendencia educativa. La investigacion, a abor-
dar los aportes de la Educacion popular en el ambito do-
cente formal, la define “como un conjunto de practicas
educativas que se gestan con intenciones que van mas
alladel aprendizaje o transmision de conocimientosy va-
lores. Es decir, la Educacidn popular como préactica edu-
cativaen torno ala defensay autonomiadel hombre, que
parte del andlisis critico de larealidad social y en funcion
de su transformacion creadora, a partir de su propia ges-
tion de cambio” .3

Es esa definicion —a Educacion popular como €l con-
junto de practicas educativas que no se limita al aprendi-
zaje, y que tienen que ver con los valores mas genuinos
del ser humano como ser social, ya que se reconocen su
saber y su capacidad para, apartir del analisisde lareali-
dad, transformarla— larazén fundamental de nuestra mo-
tivacion aindagar més sobre o que puede o no brindar a
laensefianza universitariala Pedagogia de laliberaciony
su concrecion en la Educacion popular.

Lo anterior, junto con la apertura de grupos FEPAD
(Formacién de Educacion Popular Acompahfada a Dis-
tancia) en los espacios de la Universidad Agraria de La
Habana, en los cuales participan docentes de diferentes
facultadesy perfiles, provocaron €l desarrollo de investi-
gaciones gue muestran laincidencia que se ha producido
en las précticas actuales de los docentes a partir de sus
vivenciasy aprendizajes.

Me referiré a un primer resultado, que pude constatar
en mi investigacion de maestria en Didéactica: “Metodo-



logia para la formacion de un profesional comunicador
en los Estudios Socioculturales’ .4 Sustentada en los prin-
cipios éticos y pedagdgicos de la Educacion popular, la
metodol ogia aplicada promueve un cambio en el proceso
de enseflanza que se daen las aulas universitarias, yaque
propicia una participacion consciente durante el proceso.
De esamanera, e estudiante no solo valoralo que apren-
de, sino quelo hace suyo, y, en lamedida en que se siente
parte del proceso del conacimiento, interpretay compar-
temejor el fendmeno, larealidad. Mientras, se vaprodu-
ciendo un intercambio entre su saber y el saber del do-
cente (que no impone |os suyos), y con el saber del resto
de los comparieros, de manera que el conocimiento siga
un ritmo en espiral ascendente y no se manifieste como
una verdad acabada o absoluta.

Los grupos de estudiantes en los que se aplicd la me-
todologia manifestaron lo siguiente en la evaluacion del
proceso:

a) Las clases me resultaron:

- “Interesantes, instructivas, adquirimos informacién
profunda y motivada sobre los temas a tratar. Fueron
esclarecedoras, coloridas, interesantes. Crestivas, de con-
fianzay aprendizaje. Gratificante, me acerqué de una
manera diferente alo que no conocia.”

b) Delas clases me [lamd la atencién:

- “Lacreatividad, el deseo de todos de conocer, lapre-
ocupacion y responsabilidad con nuestro aprendizaje.
Laforma en que me enriqueci espiritualmente. Cémo
se rompieron esquemas y miedos. La forma en que
aprendimos de una manera diferente.”

¢) De estas clases fue bueno:

- “Sobre todo |os conocimientos adquiridos. Cémo me
hizo sentir que viviarealmente las historias y situacio-
nes. La posibilidad que nos dio atodos de poder decir
lo que sentiamos y sabiamos sin miedos. Las exposi-
ciones de los trabgjos y estudios y la oportunidad de
enriquecer nuestra cultura. El esfuerzo realizado por
todos para lograr exponer sus criterios. Los deseos de
seguir aprendiendo, y laoriginaidad.”

d) Sugerencias, criterios, algo que se debe perfeccionar:
- “Quelasclases sigan estalinea siempre. Que laasig-
natura tenga més tiempo. Poder contar con otros me-
dios visuales para ver la riqueza cultural de nuestros
pueblos. Que siempre podamos expresar nuestros cri-
terios y que las evaluaciones no constituyan medios
represivos, esta es una buena manera de hacerlas.”

Lametodol ogia que se propuso, y con la que he segui-
do trabajando durante los Ultimos cuatro afios, si hien no
tiene amplios precedentes en la practica académica for-
malizada, si se puede aplicar a esta u otras ensefianzas.
Lo que pretendemos es que € sujeto “aprenda a apren-

der”, que razone por si mismo, que reflexione, que bus-
gue aternativas que “superen las constataciones mera-
mente empiricas einmediatas de | os hechos que le rodean
(conciencia ingenua) y desarrollen su propia capacidad
de deducir, relacionar, elaborar sintesis (conciencia criti-
ca)”. En cualquier caso, desde su condicion de facilitador
del proceso, € docente debe “generar instrumentos que
le permitan al estudiante pensar, interrelacionar un hecho
Con otro, y sacar consecuenciasy conclusiones paracons-
truir una explicacion global, una cosmovision coherente” .

Afrontar €l proceso méas alladelo puramenteinstructi-
vo, de manera tal que permita reconstruir y sistematizar
de forma colectivael conocimiento, y larelaciéon quetie-
ne determinado tema con los anteriores o futuros, es pre-
cisamente un logro de la aplicacion de esta metodol ogia
gue tiene sustentos pedagdgicos caracteristicos de las
préacticas no escolarizadas, pero que, insisto, cobra vital
importancia reconocer y repensar para su aplicacion y
generalizacion.

Considero que si en el proceso de ensefianza-aprendi-
zgje no se permite un climafavorable, de empatiaeinter-
cambio, estariamos ante una contradi cci6n (aparentemente
insalvable) entrelos dos el ementos que conforman €l pro-
ceso (educador(a) por unladoy educando (@) por €l otro).
En este, “el primero domestica al segundo”, que ha sido
convertido en una cosa u olla vacia, cuya conciencia se
debe llenar con fragmentos de un mundo que otro hain-
terpretado por él. Es decir, a educando llegaran residuos
de aquel andlisis anterior, y perderd el poder del razona-
miento y discernimiento, no sabraelegir qué asumir como
Suyo.

Por eso es aconsgjable evaluar cada encuentro para
saber como marcha, qué hay que cambiar, redisefiar, por
dénde encauzar €l trabajo. Esos mismos estudiantes que
manifestaron las opiniones antes expuestas sobre las cla-
ses, a valorar el proceso vivido alo largo de esos cuatro
anos de practica pedagdgica diferente, reconocen que les
permitio “ aprender del error; crecersey perder € miedo a
reflexionar eintegrarse a grupo; participar con mi grupo
en la elaboracion del conocimiento; reflexionar sobre te-
mas de interés; expresar mis criterios sin miedos; una
mejor forma de comunicarme, que incluye la manera de
acercarmealostextosy alos materialesimpresoso digita-
les de consulta; pude opinar, criticar, sentir que yo no era
menos que nadie; incentivd lamotivacion por mi carrera;
pude expresar mis criterios y cuestionar sin temores lo
gue consideré era cambiable; me ensefid a conocerme y
valorarme; nos demostré a todos que teniamos cosas que
no apreciabamos y subvalorabamos, y que juntos pode-
mos aprender mas 'y mejor”.

Estas reflexiones —en una época en la que se habla de
pérdida de valores y en la que los involucrados en la
formacién de la nueva generacion estamos llamados a
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consolidar los valores mas genuinos del ser humano-,
confirman que lo que se ha hecho tradicionalmente en
materiade ensefianzano satisface lasexigenciasdelauni-
versidad actual con respecto alaformacion de un egresa-
do capaz de pensar por si solo, que pueda enfrentarse a
los retos que impone hoy la humanidad.

No olvidemos que la educacion en e momento actual
requiere de la preparacion de los dos sujetos actuantes en
el proceso (profesor y alumno), en igualdad de condicio-
nes, para €llo, “los principales vehiculos son, sin dudas,
la participacion y lacomunicacion” .

¢Cdémolograr queloseducandos sevaloren, creen, trans-
formen su realidad y aprecien alos demés, si durante la
formacion les damos verdades acabadas y no permitimos
gue participen, cuestionen, recreen los conocimientos?

Cuando conversamos con los educadores populares
de nuestra universidad sobre los cambios que observan en
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sus practicas docentes, se escuchan criterios como es-
tos: “El programade estudios no siempre dejatiempo para
considerar las necesidades de aprendizaje de los alumnos
o tomar en consideracion las expectativas con respecto a
laasignatura. Uno, tal vez por facilismo, preparaunacon-
ferencia sobre determinado tema, lanza una o dos pre-
guntas directas (en la mayoria de los casos con caracter
reproductivo) y se acabael turno. Las evaluaciones siem-
pre son de contenido, y yo nunca pensé que seria Util
valorar lo producido durante el encuentro. Ultimamente,
y apartir de que la variacion que introduje en la metodo-
logia de la clase, percibo que hay més participacion, los
estudiantes exigen mas preparacion, se debate mas sobre
temas relacionados con las clases 0, sencillamente, traen
experiencias que nunca crei tuvieran sobre la tematica’
“Siempre pensé que lo importante de laclase erayo y €
conocimiento que poseia. Después comencé a dar cierta



participacion con preguntas que se quedaban en frases
cortas, y yo siempre daba las conclusiones para que todo
quedara claro. En los Ultimos tiempos paso mas trabajo
preparando cada clase. Pienso primero en los estudian-
tes, en lo que pueden o no saber del tema, enlo que puede
guedar, si todos preguntan sobre € mismo, o cuestionan
por qué un determinado autor dice tal 0 mas cual cosa
Esto les ha ayudado hasta en sus practicas’.

Estos criterios nos permiten revalorar el papel que le
corresponde a la universidad de hoy, que no puede mar-
char a margen de los reclamos que a nivel continental
se hacen para propiciar un profesional que sea capaz de
cumplir con las expectativas que de él se tienen y que,
sin duda, lo hardn mejor ser humano y creador.

Al hablar de préctica educativa, se supone gue se in-
cluya tanto a los sujetos como a los objetos que toman
parte en ella: é o la que ensefia, @ o la que aprende, asi
como lo que ha de ser ensefiado o conocido. Pero no se
deben obviar los métodos o formas que favorecen que
ese objeto cognoscible llegue alos educandos/as, no sblo
para gque sea aprendido, sino también aprehendido de
manera consciente.

En ningln caso se trata de adecuar € curriculo o dgjar
determinado contenido con tal de lograr la transforma-
cion pretendida y que el proceso se desarrolle como un
todo organico y arménico; se trata de redimensionar la
metodol ogia que se emplea y tener en cuenta para ello
determinados principios como partir del grupo con el que
sevaainteractuar (se deberealizar un diagndstico inicial
y determinar quiénes son los estudiantes, la cantidad, las
caracteristicas que los definen como grupo y, si es posi-
ble, llegar aalgunasindividualidades).

De manera general, los docentes deben evitar rasgos
de “egocentrismo, dogmas y prejuicios de cualquier in-
dole”, que sin dudas entorpecen el trabajo con grupos y

crean barreras que obstaculizan los procesos de aprendi-
zaje, frenan las intenciones comunicativasy la participa
cion. Esto favorecerialaactivacion de las capacidades de
andlisis, reflexion y critica que conducen a un compro-
mMiso consciente de todos y todas con el proceso que se
viveen e aula

Notas:

1 Ver Gabriel Kapltn: Comunicacion, educaciény cambio, Co-
leccion Educacion Popular n. 14, Editorial Caminos, La Habana,
2001, p. 10.

2 lbid., p. 18

3 Argelia Fernandez Diaz: “Una propuesta metodol égica para
¢l perfeccionamiento delainterrelacion delos centros docentes con
lacomunidad”, tesisde doctorado en Ciencias Pedagdgicas, | SPEJV,
2001, p. 31.

4 Julia M. Fernandez: “Metodologia para la formacién de un
profesional comunicador en los Estudios Socioculturales’, tesisde
maestriaen Didéacticadel Espafiol y laLiteratura, ISPEJV, LaHaba
na, 2006.

5 Ver Héctor TorresLima: “ Caracterizacion delacomunicacion
educativa (primera parte)”, en www.razonypalabra.org.mx, n. 13,
afo 4, enero-marzo 1999.

6 Juan Mari Lois: Educacion y solidaridad. Contribucion a un
proyecto de teoria para educar en América Latina, Publicaciones
Acuario, LaHabana, 2003, p. 10.
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Participacion

Claves dialogicas

para interpretar la realidad cuban
(entrevista a José Ramon Vidal)

0lo quedaban algunas horas antes de

palpar la humedad de la tinta impre-

. Snembargo, no habiaremedio: es-

s autor es, obsesionados por aprehen-

der los vericuetos por donde se articula € dialogo social

en la Cuba de hoy, no dudaron en asistir con prontitud al

encuentro acordado. Pocos dias después, |os plazos para

la entrega de la tesis de licenciatura se cerrarian. Quiza

por ello nuestra entrevista se tifie con las presiones im-

puestas por la hora de cierre y las deudas de preguntas
postergadas.

Acudimos al encuentro amparados en unaidea deraiz
gramsciana. En cualquier transformacion radical de la
realidad, como se ha propuesto desde susiniciosla Revo-
lucion cubana, la generalizacion de verdades criticas es
esencial. Estas Ultimas, segln apunta el marxista sar-
do,seconvertirian“ en basedeaccionesvitales’ ,en“ ele-
mentos de coordinacion, y de orden intelectual y moral” .
Ello se hace evidente en las condi ciones actual es de nues-
tro pais. Desde noviembre del 2005, cuando Fidel Castro
hizo un llamado en € Aula Magna de la Universidad de
La Habana a conformar un debate generalizado sobrelos
males que azotan a diversas esferas de la vida del pais,
hasta |os primeros meses de 2008, se ha hecho énfasis por
las maximas figuras politicas de la isla en la necesidad
deestructurar un socialismo abierto alacritica construc-
tiva. Nuestro encuentro intentaba, entonces, dilucidar las
posibilidades reales de la Cuba de hoy para constr uir y
hacer constante ese debate social generalizado. No anda-
bamos, sin embargo, en la bisqueda de soluciones cerra-
das. Tampoco € entrevistado nos |o habria permitido.

Por su grado de Doctor en Ciencias de la Comunica-
cion, podria parecer que José Ramén Midal disertaria,

con toda la verticalidad que esta palabra implica, sobre
cualquier interrogante. No obstante, la Unica verdad in-
discutible que emergi6 deinmediato en nuestra entrevista
esla de que sblo a través del dialogo se puede constr uir.
Un dialogo que admita la pluralidad de voces y de pen-
samiento, que lleve a su vez a “ una unién inquebranta-
bleentrelaacciony lareflexion” . Enfatizé en ello Vidal,
guien se desempefia como coordinador del Programa de
Comunicacion Popular del Centro Memorial Dr. Martin
Luther King, Jr. De esa forma, se percibia en nuestro en-
trevistado un apego profundo a ciertas claves freirianas,
en ocasi ones subestimadas en un contexto como el cuba-
no, y que acogidas de una manera critica y creativa, con-
tribuirian a una interpretacién radicalmente subversiva
de la situacion nacional.

¢C6mo se ha manifestado, desde su punto de vista, la
voluntad politica actual de las maximas figuras del pais
defomentar o limitar el intercambio criticodeideasen el
entramado social ?

Yo creo que hay dos factores que han sido constantes,
gue de alguna manera han mediatizado o incidido en las
politicas que rigen lacomunicacion en laesferapublicao
al interior de lasinstituciones. Uno de ellos eslacircuns-
tancia histérica en la que se hatenido que desenvolver €l
pais en los Ultimos cincuenta afios. Estamos hablando de
una revolucién profunda, que ha tenido que transformar
desde sus cimientos a una sociedad caracterizada por una
fuerte impronta de influencias norteamericanas y de do-
minacioén de una oligarquia nacional sobre €l resto de la
poblacién. Por tanto, era necesario hacer pedazos esa so-
ciedad y trabgjar en su reconstruccion. Todo ello ocurrié

* Estaentrevistaforma parte de latesis de licenciatura de los autores, estudiantes de la Facultad de Comunicacion de laUniversidad de la
Habana. Lainvestigacion abordalas caracteristicas generales del debate sobre politica cultural, potenciado por intel ectual es cubanos por

medio del correo electrénico desde el 5 de enero del 2007.
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enmedio delaresistenciade esaoligarquianacional, que,
vale aclarar, no fue capaz de hacer mucha oposicion por
si misma, precisamente por su condicién de anexo cultu-
ral y econdmico del imperio. Quienes si representaron
unafuerza de oposicién considerable fuerony son, preci-
samente, los Estados Unidos. Para responder a esta pre-
gunta se hace necesario tener en cuenta, entonces, €l en-
frentamiento de la Revolucidn con esta potenciaimperia-
lista. Esto no se debe pasar por ato porque es un factor
gue hamediado lavoluntad politica de potenciar €l inter-
cambio critico de ideas. Desde mi punto de vista, este es
un dafio de la politicaimperialista. Aungque la agresion de
los Estados Unidos a la Revolucién cubana no ha sido
victoriosa, si podemos apuntar que ha contado con éxi-
tos determinados. Uno de | os éxitos es haber entronizado
esamentalidad de plazasitiada.

Ese es un factor que sin duda media los espacios de
debate. Fidel en un momento dado utilizd una expresion
gue describe este fendmeno; €l lo califica como “sindro-
me del misterio”. Tal sindrome es la consecuencia de esa
agresion permanente y de esa actitud defensiva, que se
convierte en un contrasentido parael propio desarrollo de
laRevolucion. Esto esimportante identificarlo porque, a
menos desde mi punto de vista, no es sdlo una reaccion,
sino también un dafio, algo negativo que hemos asimila-
do, algo que hemos construido desde adentro y nos esta
afectando.

En otras entrevistas que hemos sostenido varios de los
autores han hecho énfasis en ese aspecto. Han indicado
que toda revoluci6n tiene un componente de agresion ex-
terna que no se puede erigir en justificacion para limitar
lacriticay el debate.

Si, pero yo inclusive quiero trascender la idea de la
justificacion. Para mi se hace mucho més interesante
analizar en qué medida eso ha entronizado concepciones,
habitos, estilos, formas de funcionar, regulaciones juridi-
cas, regulaciones no escritas. Es decir, esto posibilita la
creacion de un complejo entramado que dificultael avan-
cede cuaquier politicade participacion y didogo. Ubico
eso, entonces, como una victoria parcial del imperiais-
mo, y como un dafio que nos ha provocado. Es impor-
tante que nosotros|o comprendamos como un dafio, como
un impacto negativo del cual tenemos que sdlir. Si fuera
unamerajustificacion, todo seria mas sencillo. Desde mi
punto de vista, esto se relaciona con problemas mucho
mas profundos: no es sélo unajustificacion, sino que esta
incidiendo en maneras de pensar y actuar.

Sin embargo, hay otro elemento que también es una
constante mediadoradelavoluntad palitica, y quevienea
unirse a esto que he sefialado. Me refiero a que los pro-
piosiniciadoresy conductores de la Revolucién, las van-

guardiasrevolucionarias, no estén fueradelaherenciadel
pensamiento hegemonico capitalista.

Debemos tener en cuenta que la hegemonia no es una
cultura de los dominadores, sino que es la cultura que
generan los dominadores para si y para los dominados.
Los que se rebelan contra la dominacion lo hacen contra
ese pensamiento hegemédnico. Pero eso no indica que ya
ellos se exorcizaron de todos los elementos culturales
gue la hegemonia ha sembrado durante siglosy siglos de
dominacion.

Para decirlo sintéticamente, la vanguardia que se re-
bela contra la hegemonia es portadora de elementos he-
geménicos de dominacion. Uno de esos elementos es €l
modelo comunicativo. El modelo comunicativo que ha
usado fundamentalmente la Revolucién es el modelo
transmisivo. La transmision del mensgje es el elemento
decisorio. Se mira ala comunicacion desde una perspec-
tiva cuantitativa: “mientras mas mensagjes, mejor; mien-
tras mas reiteracion, mejor; mientras mas medios repitan
el mismo discurso, mejor..." Esaesla dptica con laque
se mira la comunicacién. Desde mi punto de vista, eso
nos hace un grave dafio.

Este modelo transmisivo es € que se ha establecido
desde épocas muy antiguas como el modelo comunicati-
VO propicio paraladominacion. Esa perspectiva parte de
una idea general: los que detentan el poder y la riqueza
también son los que detentan €l saber. Se considera en-
tonces que & saber legitimo lo tienen justamente los do-
minadores. Los que no tienen el poder poseen, a su vez,
un saber de poco valor.

El modelo de que hablamos se basa en trasladar el co-
nocimiento desde los centros del saber a aguellos que no
lo poseen. Eso es una estrategia de dominacién. Hace que
se menosprecien los conocimientos de los sectores po-
pulares. Ocurria asi en la Cuba de antes, y sucede actual-
mente en Latinoamérica. Es cierto que |os sectores popu-
lares no tienen acceso a muchos conocimientos, pero si
tienen conocimientos que son muy validos. Y esos cono-
cimientos que son muy validos son subestimados, des-
preciados, rebajados en su valor. Esto forma parte de la
estrategia de dafiar |a autoestima a los estratos més bajos
delapoblacion, porquesi tltienes unaataautoestima, tu
empiezas a sentirte sujeto, y comienzas a sentirte como
un ente con derechos. Més tarde, comenzaras a luchar
por esos derechos.

Esa es una de las estrategias fundamentales del pensa-
miento hegemonico. Esta idea de que los que tienen el
poder y lariquezatienen el saber valido esunaherramien-
ta de dominacion. El saber de los otros, la cultura de los
otros, de los sectores populares, no se reconoce como
cultura. No obstante, en oposicién a estaidea, podriamos
responder que no se puede liberar anadie si no se parte de
su culturay de los enclaves de resistencia que la compo-
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nen. Las culturas populares son culturas de resistencia:
poseen el ementos negativos, pero también tienen elemen-
tos de los cuales se puede partir paraerigir unaverdadera
emancipacion.

Todo lo que hemos sefialado hastaaqui hay que tenerlo
en cuenta también en el caso cubano. La vanguardia re-
volucionaria en Cuba hereda conceptos y habitos de la
hegemonia dominadora que, ademés, forman parte de la
tradicion de laizquierda, incapaz de despojarse del todo
de aguella cultura. Este es un problema con €l que se han
topado las izquierdas de manera general y que encierra
unade sus grandes debilidades: el de asumir formas dela
hegemoniaparadesarrollar un proceso revolucionario que
debia ser, en todos los frentes, contrahegemanico.

A todo €ello se vincula la manera de ejercer €l poder.
Esta muy relacionadala manerade gjercer el poder con la
manera de hacer la comunicacion y de entender |a cultu-
ra. Es un entramado complejo de relaciones en el cual se
evidencia la herencia del pensamiento hegemonico por
parte de las propias vanguardias que subvierten el orden
dominante.

Sn embargo, en diversos momentos de la historia de
la Revolucién cubana se ha hecho evidente una voluntad
politica de potenciar €l intercambio critico deideasen la
sociedad.

Si, es cierto. Pero ello sucede porque laldgicadel sis-
tema socialista obliga a tener otras miradas, otras mane-
ras de gercer el poder y de comunicarse. Es decir, esta
perspectiva que ya explicaba no es cerrada. Cuando yo
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digo que lavanguardiahereda ciertas nociones del pensa
miento hegemaonico, también sefialo que no o reproduce
exactamente como |o hace el dominador. Eso estamatiza-
do por los nuevos ideales, por las nuevas concepciones.

Podemos decir, efectivamente, que de acuerdo con de-
terminadas coyunturas, la politica hatenido distintos mo-
mentos de manifestarse. Sin embargo, en todos los mo-
mentos han existido estos dos factores: el factor agresion
externay el modelo de comunicacién heredado de la cul-
tura hegeménica dominante.

Paraprecisar, ¢el modelo del que estamos hablando es
un modelo de comunicacion trasmisivo entre la vanguar-
dia politica y, digamos, €l pueblo?

Exacto. Esaideade lavanguardiaesclareciday el pue-
blo no esclarecido tiene que ver con este modelo. Esa
frase tan socorrida de que “los comparieros no tienen to-
dalainformacion” se relaciona con lo que hemos estado
hablando. Habria que preguntarse también si 1os compa-
fieros que dirigen tienen todalainformacion. ¢En realidad
latienen? El destacado pedagogo y revolucionario brasi-
lefio Paulo Freire hablaba dela“ alienacién delaignoran-
cia’, segin la cual esta se encuentra siempre en €l otro.

Hay muchainformacion que viene dada de la vida co-
tidiana. Mucha informacién viene dada de las maneras
concretas en que la gente va resolviendo, en el diaadia,
los problemas que se |e presentan. Solamente en un di&
logo abierto, franco, con una ata dosis de humildad, con
una plena concienciade que tl no o sabestodo, de quetd
no eres el duefio de la verdad; sélo en un didlogo desde



esa disposicion, desde la capacidad de escuchar, podras
obtener lainformacidn que ese otro tiene y tU no posees.

Relacionado con esto podemos apuntar que reciente-
mente, al menos a nivel discursivo, se ha manifestado
una voluntad de las maximas figuras politicas del paisde
establecer un dialogo social generalizado. Podemos in-
dicar como punto de partida de esa disposicion reciente,
quiz, el discurso de Fidel en el 2005 en e Aula Magna
dela Universidad de la Habana.

Si, pero yo creo que € discurso de Fidel en el Aula
Magna recibi6 por respuesta un gran silencio y unareite-
racion de férmulas ya agotadas. Me refiero a reiteracion
de consignas y de frases que por estar desconectadas de
larealidad se vacian de significado. Salvo el debate sub-
terraneo que comenzo atranscurrir por vias electronicas,
en sitios web de izquierda en € exterior, este discurso no
tuvo mayor repercusion.

Yo creo que esto esta relacionado con que no existe en
la sociedad cubana entrenamiento para participar en un
debate de esa magnitud. Eso se debe, a su vez, a que se
ha hecho un abuso muy grande de ese modelo transmisi-
Vo, de esa reiteracion de consignas, de ese esfuerzo por
convencer y por movilizar; en vez de dialogar, compren-
der juntos, crear consenso.

Hay algoimportante en esaidea. Cuando hablo de crear
consenso, es necesario que el politico se incluya, que se
piense a si mismo como aguien que tiene que modular
sus pensamientos y sus ideas a consenso. Un consenso
verdadero, como € que necesita nuestro pais, no se al-
canza a obligar o persuadir a los otros a pensar de una
determinadamanera. Existen, en realidad, diversas mane-
ras de alcanzar € consenso, una de ellas vendria por me-
canismos de manipulacion, por laimposicion que intenta
hacer € poder de un punto de vista determinado, o cual
termina siendo un falso consenso. Otra, completamente
contrariaaesta, podriavenir por la participacion de todos
en un didogo socia generaizado.

Gramsci habla de un “ consenso activo” en e que la
gente participa, y que se conforma a partir del didlogo
entre el poder y los sectores populares.

Efectivamente, estariamos hablando de un consenso
activo. Un consenso construido no entre iguales, porque
siempre existen asimetrias entrelos actores sociales, pero
si entre personas que han concientizado que nadie es pro-
pietario delaverdad. Hay quetener claro que laverdad es
una construccion humana colectiva.

Por eso es que nosotros en el Centro Martin Luther
King asumimosel ideario revolucionario de Paulo Freire.
Este autor, que es un hombre de raiz cristiana, bebi6 ade-

mas de |os trabajos de Marx. Acudié aLenin, a Gramsci,
al Che. Con esas ideas propuso una metodologia de tra-
baj o como procedi miento politico- pedagdgico. Freiretiene
una base gnoseol égica, unabase de explicacion del modo
en que se obtiene el conocimiento, que es real mente muy
sencilla, es casi de obviedad. Pero esa obviedad normal-
mente se obvia. El dice que nadie sabe todo de nada; y
también afiade que nadieloignoratodo. A todo ello agrega
guelaverdad y € conocimiento se construyen colectiva-
mente; es decir, el grupo es el espacio de conocimiento.

Basado en esto, Freire crea una serie de principios pe-
dagdgicos. Uno de ellos es que el conocimiento tiene que
partir delapréctica, es decir, delo que lagente havivido,
de sus propias experiencias. También apunta que debe
haber un encuentro entre el conocimiento construido en
lavida, en lapréctica, y € conjunto de conocimientos in-
telectualmente elaborados. Estos Ultimos no son mas que
el refinamiento de lo que han vivido otros hombres y
mujeres en otros momentos historicos y en otros lugares
geogréficos. Es decir, también surgieron de la préctica
aunque a veces € intelectual no lo reconozca

En Psicologia de las masas y andlisis del yo, ya Sig-
mund Freud apuntaba: “ ¢qué es la creacion artisticay la
creacion intelectual sino e refinamiento de lo que ya €l
pueblo sabe?’ Hay muchos autores que dan cuenta de
este hecho. Se refieren a como se vincula € mundo de
ideas construido consensuadamente en la cotidianidad
con €l cuerpo de ideas que se elabora intel ectual mente.
En ello consisten las consideraciones de Berger y Luck-
mann, desde sus propuestas de la sociologia del conoci-
miento; o la de autores de la psicologia social francesa
como Moscovici, Jodelet, y susteorias de las representa-
ciones sociales.

Esos cuerpos de ideas de los que habldbamos no son
aislados, tienen vasos comunicantes. Durante mucho
tiempo se penso que el cuerpo de ideas fundamental esel
elaborado intelectuamente, pero en realidad no es asi.
Como dicen Berger y Luckmann, laestructurafundamen-
tal de las ideas, los conocimientos y los valores de una
sociedad se forman en la cotidianidad.

Esos autores se refieren a compl gjos procesosdeinter -
nalizacion, objetivacion y externalizacion, a partir delos
cuales seformay expresa el conocimiento.

Exacto. En el caso de Moscovici y Jodelet se habla de
la construccion de representaciones sociales como la
amalgamadetodos|osaprendizgjes. Eslaamalgamadelo
gue se aprende en la escuela, de lo queinculcalafamilia,
de lo que se aprende en €l barrio. Todo ello hace un cor-
pus de comportamiento.

De manera general hay muchos autores que desde di-
versas perspectivas han insertado en las ciencias sociaes
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contemporaneas una revalorizacion del papel de lo coti-
diano en la construccion del conocimiento. Pero yo creo
gue en donde eso esta mas acabado, en donde eso esta
mas organicamente estructurado, es en la propuesta de
Freire. Esta es mas militante; podriamos decir que mas
militantemente transformadora.

Esta propuesta freiriana podria aplicarse entonces, y
de hecho seria muy provechoso, en la relacién entre los
decisores politicosy | os sectores popul ares en un proyecto
revolucionario como el cubano.

Si, porque esto no es solo una propuesta pedagdgica
sino que, ademéas, es una propuesta politica. Las ideas de
Freire indican que no hay un duefio de laverdad, y mues-
tran quetodo ideal emancipador, parallevarserealmentea
vias de hecho, no puede sustituir una dominacién por
otra, sino que debe eliminar todo tipo de dominacion.

Ya eso lo habia apuntado Marx. Nos referimos a la
necesidad de eliminar todo tipo de enagjenacion, todo tipo
de explotacion. En un proyecto como el cubano estas dos
ideas centrales deben imbricarse. Es decir, por un lado se
hace necesario eliminar todo tipo de dominacion, pero en
otro sentido es imprescindible concientizar que no existe
un sujeto que poseatodalaverdad. Al unir estos dos pre-
supuestos se llega a la conclusion de que la transforma-
cién debe ser cosa de todos. Todos debemos convertirnos
en sujetos de la transformacion liberadora. Si no somos
sujetos de esta transformacion, no nos liberamos.

Estas ideas deben conducirnos a un imprescindible
cambio en la manera de hacer politicay en € modelo co-
municativo. Ambas conclusiones llevan a concebir un
modelo dialégico de comunicacion en la sociedad. Aun-
gue, de todas formas, en esto no se puede ser fundamen-
talista: no se puede simplificar el didlogo. No entodo mo-
mento es posible dialogar y debatir. En una circunstancia
de guerra, en una circunstancia de catéstrofe natural, por
gemplo, no se puede discutir demasiado. No obstante, si
puede hacerse una buena construccién colectiva, atiem-
po, antes de la emergencia.

Por otro lado, hay que lograr que el didlogo conduzca
a la accion transformadora, que no pierda la relacion
accion-reflexion. Lamentablemente, aveces vemos en ex-
periencias latinoamericanas que se entronizala discusion
por ladiscusion, y de hecho, aparece 1o que he denomi-
nado un democratismo paralizante. Es tan “democréati-
ca’ ladiscusion que nunca se llevan a vias de hecho las
acciones de transformacion. La discusion se extiende sin
Ilegar aningunaparte.

Eso es tan nocivo como la falta de debate, porgue te
paraliza. Lo que hagamos tiene que ser movilizador. Lo
gue hagamos tiene que ser constructivo, tiene que ser
para “hacer”.
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Esto nos remite a tema de la autoridad. Crear un mo-
delo participativo en lo politico, y dialégico en la comu-
nicacién no lleva a la desaparicion de la autoridad, sino
del autoritarismo, que no eslo mismo. Por el contrario, la
autoridad real se fortalece, porque se legitimaen lacons-
truccion de visiones compartidas en larealizacion detrans-
formaciones sofiadas individual y colectivamente.

Aungue a gunos piensen que no puede haber limites a
la discusién, a menos desde mi punto de vista €l debate
en ocasiones debe ser acotado para pasar a la fase de
accion. Esto es importante; Freire decia que no hay vida
sin limites. Siempre deben existir esos limites, pero no
deben ser concebidos de manera arbitrariay autoritaria.
El papel delaautoridad seriael de moderar el didogoy el
debate, no e de reprimirlo. Pero para lograr ese debate
generalizado es necesario un proceso de transformacion,
de transformacion de ideas, de transformacion de practi-
cas gue estan transidas de contradicciones.

Rencaucemos |as preguntas por un aspecto ya tratado
con antelacion, que se relaciona, en par te, con esto que
usted nos exponia ahora mismo. Refir&monos nuevamen-
te a la voluntad de las méximas figuras del pais de fo-
mentar el debate en la sociedad cubana. Ademas de los
gjemplos de los que hablabamos anteriormente, existen
otros pronunciamientos de figuras politicasde laislare-
feridos a la necesidad de incentivar ese didlogo nacional
gue cuestione diver sos problemas actual es. Esto se perci-
be en € discurso de Carlos Lage € 4 de abril del 2007,
en la intervencion de Radl en el Congreso dela FEU, en
el discurso del mismo Radl el 26 dejulio del afio pasado,
Yy en otros pronunciamientos mas recientes en €l transcur-
so del 2008. ¢ Como usted valora esa actualizacion de la
voluntad politica de convocar ala confrontacion deideas
en la sociedad cubana?

Aunque esto habia comenzado antes con intervencio-
nesde Fidel enlas cuales se trataban probleméticas dadas
en el diaadiadel pueblo, yo creo que d pronunciamiento
de Ralll se destaca, mas que otros discursos de las maxi-
masfiguras politicas del pais, por hacer énfasis en aspec-
tos medulares de la cotidianidad cubana. Por eso tuvo el
€co que tuvo. Antes de que orientaran discutirlo, la gente
ya estaba hablando de eso. Pero claro, orientar la discu-
sidn es organizar el proceso. Ahi es donde hace falta la
autoridad, para organizar el proceso.

Desde mi manera de ver las cosas hubiera sido mucho
mas fructifero que & proceso se hubiera visto acompa-
fado por los medios de comunicacion. Esto no sucedio.
No se reflejaron de manera adecuada las discusiones,
como no se hareferenciado de manera adecuada tampo-
co larespuestadel poder politico a esas discusiones. Esta
incapacidad de |os medios de comunicacion masiva para



estructurar un discurso que dé cuenta de las medidas to-
madas y para exponer el debate expresado en el entrama-
do social, aienta rumoresy distorsiones.

Usted hace un rato hablaba de dos factores que han
mediado el debate de manera general a lo largo de la
historia de la Revolucion: uno que se vincula a la exis-
tencia de una mentalidad defortaleza sitiada, y otro rela-
cionado con € modelo de comunicacion vertical y diri-
gista heredado por el proceso revolucionario. ¢Desde su
punto de vista, que otros valores, ideas o creenciainciden
en el desarrollo del debate social enla Cuba de hoy? Hay
algunos autores gque sefialan como uno de estos factores
la constante alusién a la necesaria unidad del pueblo en
la situacion de agresién perenne en la que vive € pais.

Yo creo que el reclamo de la unidad es absolutamente
legitimo e imprescindible. Lo que esindispensable anali-
zar es el modo en gue se logra esa unidad.

Yo creo que la unidad real, la unidad mas solida, la
unidad mas consistente, se logra reconociendo las diver-
sidades. Estamos hablando de diversidad de intereses y
de variadas maneras de pensar, que pueden caber en €
proyecto emancipador.

El proyecto emancipador del socialismo no es un blo-
que cerrado, el proyecto emancipador del socialismo es
un proceso en construccion continua. En € tiene que ha-
ber conciliacion y no subordinacion o desconocimiento
de intereses legitimos. La unidad se potencia si hay un
reconocimiento, un respeto, un espacio paradialogar, para
conciliar los intereses que no sean antagonicos.

Yo siempre digo, cuando trabajo con los comunica-
dores de la América Latina, que nuncael campesinoy €
latifundista van a resolver sus intereses dialogando, por-
gue ahi existe una contradiccion que es antagonica. El
obreroy los duefios de la empresa, sentados en unamesa,
podran resolver cosas puntuales, pero no van a resolver
el gran problema de la explotacién y la enajenacién, por-
gue ahi aparece, de nuevo, una contradiccion antagonica.
Sin embargo, en una sociedad socialistalamayor parte de
los intereses y las ideas al interior del proyecto emanci-
pador esta empefiado en la blsqueda de la megjor manera
de echarlo hacia adelante. Por tanto, en un espacio de
didlogo, en un espacio de debate, estos sectores pueden
aportar aristas diferentes.

Para lograr una verdadera unidad no se puede acallar
ideas ni establecer una supeditacion detodos|osintereses
aun supuesto proposito general. Si € interés no se cons-
truye desde abajo, no puede concebirse como un objetivo
general. Se congtruiria, de esta manera, un proyecto so-
cia elaborado por un grupo que puede, en algiin momen-
to, desfasarse del interés de la mayoria, 0 de muchas mi-
norias que sumadas vienen a ser la mayoria.

Yo creo que hay que superar, por tanto, esa nocion
simple de unidad, parallegar auna mas compleja: launi-
dad enladiversidad. A esto yo unirialanecesidad de cam-
biar otras nociones, como por gemplo, la de masa, que
se entiende normalmente como una cosa amorfa y ho-
mogénea. Es necesario referirse, més bien, alanocién de
pueblo. Estariamos hablando entonces de un pueblo que
es segmentado, estratificado, en el que conviven lasdife-
rencias. Hablar de sectores del pueblo seria mucho mas
conveniente que hablar en términos de masa.

Por ultimo, creo que se harianecesario hablar dedidlo-
go en vez de referirse a campafias de convencimiento, de
persuasion...

Habria que hablar de didogo, y sentarnos, al mismo
tiempo, adialogar. El didlogo siempre va a potenciar me-
jores decisiones, porgque los conocimientos de muchos
siempre seran mas acertados que la sabiduria de unos
pocos, Y, por otra parte, el deseo de |as personas de par-
ticipar, de formar parte, de aportar, serd mucho mayor a
sentirse implicadas en una construccion colectiva. Habra
entonces mas entrega, mayor sentido de pertenencia y
mucha mas satisfaccién por sentirse respetadas, escucha-
das, tenidas en cuenta, tratadas como sujetos y no como
meros objetos de lamovilizacion.

En un articulo publicado por usted bajo € titulo de
Cubadebate, sereferiaa que unadela caracteristicasdel
cubano es la de polemizar constantemente con la reali-
dad que lo circunda, pero también sefialaba que esa ca-
racteristica se ve exacerbada por € nivel cultural alcan-
zado en estos afios de Revolucién. Desde su punto de
vista, ¢coémo incide la cultura politica de nuestro pueblo
en la disposicion paralacriticay el debate?

Cubatiene unagran ventgja: como parte de laobra de
laRevolucién existe un alto nivel deinstruccion generali-
zada. Ello hace que el debate pueda ser entre interlocuto-
rescalificados. Al mismo tiempo, esto no significaque en
cualquier sector no existan extensas zonas de ignorancia
sobre determinados asuntos.

Lo mas importante es gque |os sectores intelectuales y
los sectores politicos tengan claro la impertinencia de
autoconcebirse como los Unicos calificados, ala hora de
debatir sobre cualquier problemade lavida del pais. Los
otros, sin dudas, tienen una gran capacidad para cuestio-
narse larealidad. Se debe reconocer que hay calificacion
en todos | os sectores. Esacalificacion no solo viene dada,
como habiamos apuntado antes, porque la vida cotidiana
produce un saber, sino también porque ese saber estaiilu-
minado por un ato nivel deinstruccion promedio en nuestra
poblacion. Ello hace mas complejalarealidad cubana, pero
esta es una complejidad bienvenida, porque enriquece €l
didlogo y lo puede hacer mas constructivo.
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¢Cudles son las posibilidades o limitaciones que usted
sefialaria en lasestructuras politicasy |as organizaciones
de nuestro pais para fomentar y canalizar €l debate criti-
co deideas en su interior?

Si las organizaciones siguen normando todo el hacer,
desde arriba hasta abajo, seguira habiendo un mondlogo,
seguirdprimando el esquemaverticalistay transmisivo de
comunicacion. Yo creo que | as organi zaci ones deben nor-
mar su funcionamiento, pero siempre en una constante
prealimentacion. Aludimos con esto alanecesidad de es-
tructurar el didlogo en su interior y atender el criterio de
los otros. Es decir, a partir del didlogo se conformaria €l
propio programa de trabgjo.

Pero, ademés, €l programa de trabajo debe tener siem-
pre un espacio paraque lagente contextualice el accionar
delaorganizacion alarealidad més cercana. Aunque exista
unaresolucion general, en cadalugar aparecen necesida-
des distintas a las que se deben adaptar |as organizacio-
nes. Se trata de adecuar las indicaciones alas circunstan-
cias mas particulares de los entornos en los que actlan
los sujetos.

Existe cierta disposicion a normarlo todo, lo que sin
dudas dificultael trabajo de las organizacionesy del Par-
tido. Desde mi punto de vista, esa manera de actuar hay
gue desarraigarla. No puede ocurrir, por gjemplo, que to-
dos los nuicleos del Partido discutan cuatro o cinco pun-
tos de su agenda de trabajo todos los meses por acuerdo
de los organismos superiores. Deben existir politicas ge-
nerales, resultado del encuentro de objetivos e intereses
identificadosen y desdediferentesnivelesy sectores, pero
esimprescindible también que esas politicas generales se
apliquen de acuerdo con las caracteristicas de cada lugar.

Estamanera de pensar se hace ineludible en el Partido,
en la Juventud, en las organizaciones de masas. Las poli-
ticas no pueden ser iguales en todas partes, porque en ca-
dalugar hay variedad de vivencias, einclusive hay cultu-
ras diferentes. Dicho de otra manera: debemos quitarnos
laidea delahomogeneidad, debemos quitarnos laideade
las soluciones simples para llegar a un pensamiento que
tome en cuentalaheterogeneidad y lavariedad. Si esto no
ocurre, no se podrallegar aeseidea de socialismo al que
aspiramos.

¢Como median, a su entender, estas condiciones res-
trictivas del debate potenciadas por las organizacionesy
estructuras politicas, en la disposicion de los actores so-
ciales para participar en el proceso de construccion del
socialismo?

Estas condiciones desestimulan la participacion. Esa
unidad acufiada desde arriba es contradictoria en tanto
debilita el sentido de pertenencia. A su vez, el sentido de
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pertenencia se logra, como les expresé antes, solo cuan-
do la gente participa, cuando participa no como objeto,
sino como sujeto. Esdecir, cuando participacon susideas,
participacon susvivencias, participaformando parte. Eso
eslo que proporciona sentido de pertenencia, lo otro pro-
duce apatia a la corta 0 alarga, produce anomia social.
Nosotros tenemos expresiones de anomia social, so-
bre todo en las generaciones que han crecido en € Perio-
do especial. Estas tienen menos lazos afectivos con las
circunstancias histéricas que engendraron o fueron en-
gendradas por la Revolucion, y se han enfrentado al dete-
rioro delos Ultimos afios con menos referentes, vivencias
y recursos psicoldgicos. A estos sectores hay que permi-
tirles que contribuyan al proyecto desde sus legitimas vi-
siones e intereses, que puedan ser y sentirse parte de un
proyecto, y no sblo reproducir o aportar a un proyecto
heredado. No que asuman un proyecto dado por otras ge-
neraciones, sino que sean también ellos constructores de
su proyecto de vida como personas y como generacion.

Existen otras estructuras que también inciden en las
dinamicas imperantes en la esfera publica cubana: los
medios de comunicacién masiva. ¢Cuéles son las posibi-
lidades de la prensa para articular un discurso critico en
torno a la realidad cubana actual?

Lo primero que tendrian que resolver los medios de
comunicacién es € problema de la informacion. Tiene
gue haber una nocion distinta en torno ala utilidad de la
informacion. S6lo se deberia clasificar informacion en
casos excepcionales; cuando realmente se trate de asun-
tos de seguridad nacional o cuando pueda comprometer
larealizacién de proyectos de real importancia.

Inclusive, habriaque establecer altosniveles paraclasi-
ficar informacion. ¢Quién deberiaclasificar informacion?
Poca gente y bien arriba. Los de abajo tienen que dar la
informacion gque no esté clasificada. Estan obligados a
ello. Porque lajustificacion de que el enemigo esté cerca
sirve de escudo para esconder muchos problemas. Los
funcionarios aprovechan esta coartada para no hacer pu-
blicas zonas débiles de su trabgjo. Esto, a su vez, le hace
un dafio muy grande a pais. El pais necesita saber sus
problemas para debatirlos. Antes de llegar a las solucio-
nes hay que encontrar los problemas.

Este obstéculo tiene que ver también con € lenguaje
comunicativo usado en nuestros medios. Se ha perdido €l
género informativo. La supuesta informacion esta carga
da de propaganda. Los medios de comunicacion repro-
ducen en muchas ocasiones lo que la gente en la calle
[lama“muela’. Pero lareproducen no sélo cuando lesdan
el micréfono a determinados dirigentes acostumbrados a
ese tipo de discurso, sino también cuando € periodista ha
bla. El periodista se convierte entonces en un “muelero”.



Desde mi punto de vista, hay queir al rescate del len-
gugje informativo. Ese es un problema que parece muy
técnico pero que, en realidad, es también un asunto po-
litico. Ese es un primer elemento: hay que rescatar lain-
formacion.

Un segundo elemento es que los medios de comunica
cion debian ser el espacio para empezar areflgjar ladis-
cusion: ese dialogo de saberes del que yahablaba, esedia
logo de puntosdevista. Ello contribuiriaareafirmar nues-
tra unidad, una unidad basada en la percepcion de que
tenemos propdsitos comunes, pero con visiones distintas
de como lograrlos. Debe primar laideade que sdlo en una
construccion colectiva en la que intervengan distintas vi-
siones podremos “encontrar el mejor camino”.

Esto de rescatar algunos géneros, como lanoticiaola
opinion, podria considerarse desde una per spectiva muy
estrecha como una tarea Unicamente de |los periodistas,
pero sin dudas, sobre la articulacién de un discurso criti-
co en los medios o €l reflegjo del didlogo generalizado en
el entramado social, estén incidiendo otros factores de
orden externo.

Si, por supuesto. Esto no es un asunto que tengan que
resolver los medios s6lo desde su interior. Sin embargo,
los factores internos inciden profundamente en laincapa-
cidad de los medios para articular un discurso critico. S
ami me preguntaran, por g emplo, qué hariaparamejorar
los noticieros de la television, yo estableceria a menos
tres puntos. Primero, quitaria los actuales espacios de
comentario de las emisiones; en segundo lugar, rescataria
el género informacion; y, en tercer término, crearia equi-
pos de periodismo investigativo. Pero de un periodismo
investigativo que sea como un foco de luz profundo so-
bre asuntos puntuales de la realidad cubana actual, que
permita, ademas, sacar a la luz los puntos de vista que
muchas vecestienelagenteenlacalle, &l vecino dealgin
lugar, o un especialista muy bien calificado pero que na-
die lo escucha. Ese periodismo investigativo que pueda
descubrir esas voces y ponerlas de una manera hilvanada
y profesional seria algo productivo.

Quiza sea un poco aventurado enunciarlos, pero, des-
de su punto de vista, ¢que zonas de silencio o actores
sociales marginados se pueden percibir en el discurso de
|os medios?

Mas que un sector marginado yo me referiria a am-
plios sectores de temas no tratados. SAlo se escucha en
los medios la version oficial. Por jemplo, generalmente
el enfoque de la economia cubana, sus problemas y sus
posibles soluciones es brindado por instancias del gobier-
no. Lafuncion de los periodistas en este caso ha sido la

de reproducir ese discurso. Sin embargo, hay obreros,
hay académicos, hay administrativos de base, hay gente
guetienen otrasideas. Estos son invisibles en el discurso
de la comunicacion masiva. Esa gente no existe paralos
medios. Por tanto, esta es una carencia que es necesario
resolver. Esimprescindible actual mente acoger laopinion
de “los otros’ de una manera responsable.

Es aqui cuando el elemento profesion periodisticay €l
elemento politicatienen que articul arse, porque unamala
politica descalificala profesion, pero un mal gjercicio de
la profesion echa a perder cualquier politica. Por tanto,
ahi tendria que haber una bisagra. Tendrian que trabajar
dinamicamente esos dos el ementos.

En relacion con varios de los aspectos mencionados
por usted anteriormente, nos gustaria conocer su opinidn
sobre las posibilidades o limitaciones de | os espacios de
debate intelectual para expandirse en e entramado so-
cial cubano.

Lasituacién de los medios de comunicacion es uno de
estos impedimentos. En segundo lugar, podemos men-
cionar |las carencias de una cultura de debate...

¢Esto ultimo considera usted que también afecta los
espacios de debate intelectual ?

Si. Existe, incluso, en los espacios intelectuales. En
muchas ocasiones en estos mismos espaci 0s se recurre a
la descalificacion del interlocutor. Esto es éticamente re-
probable. Hagal o quien |o hagaesimproductivo y no ayu-
daal debate.

A que factores usted atribuye que el intercambio cri-
tico de ideas sea potenciado en la Cuba actual a través
de las nuevas tecnologias?

Las nuevas tecnologias son portadoras de la posibili-
dad de entronizar €l modelo dial 6gico de comunicaciény,
por tanto, de estructurar un érea de debate. A través de
los medios de comunicacion masiva se hace més dificil
conformar el debate por |a existencia constante de uno o
muchos mediadores. Los medios de comunicacion ma-
siva son esencia mente verticales, no portan tecnol 6gica-
mente la posibilidad del didlogo, este solo selograsi in-
tencionas unapoliticay unapracticadirigidaatal fin. Sin
embargo, Internet, el correo electronico, etcétera, si son
portadores de esa posibilidad.

Fijense que digo posibilidad, porque en Ultimainstan-
cialo quevaadecidir que hayao no didlogo esel modelo
comunicativo que asumamos. En general en e mundo, y
Cuba no es excepcion, se esta ampliando el uso de esa
posibilidad.
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Por dltimo, ¢qué importancia le concede usted en la
Cuba actual a la relacion debate-consenso?

Por todo o que hemos dicho, yo creo que hay un debi-
litamiento del consenso. Yo creo que nosotros tenemos
algunas cosas hien consensuadas, por gjemplo, las rela
ciones con los Estados Unidos. Nosotros tenemos bien
consensuado el deseo de ser una nacion independiente,
de seguir siendo una nacién independiente. No obstante,
esto no indicalainexistenciade ciertas grietas de ese con-
senso gque ven en larelacion de dependenciacon los Esta
dos Unidos la solucion a nuestros problemas concretos.
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Hay un consenso también en torno alaidea de que €
futuro de Cuba pasa por €l mejoramiento del sistema so-
cia socialista. Sin embargo, el consenso en torno a esta
idea también se encuentra erosionado.

Esas erosiones que hemos mencionado se manifiestan
fundamental mente en | as generaci ones més jovenes, pero
Nno estan ausentes en |as otras generaciones que conviven
en el pais. Estas expresiones de deterioro del consenso
solo pueden solucionarse através de un didlogo generali-
zado, teniendo en cuenta la unidad en la diversidad, ha-
ciendo mas inclusivo, como ya hemos indicado, todo el
funcionamiento de nuestro sistema.




Teologia

La pedagogia de Jesus.

’—( Boris Tobar Solano j————

Una propuesta sentipensante
para construir sujetos participativos

M otivacion

ay muchos titulos con los que hace-

mos presente a Jestis. mi Sefior, Ema-

nuel, Cristo, amigo, hermano... y us-

ted, ¢con qué adjetivo llama a Jestis?
¢Por qué no llamarle Maestro?

“En cierta ocasion se le acercé un joven a Jeslis y le
preguntd: Maestro bueno, ¢qué debo hacer para obtener
lavida eterna?’ (Mt 19,16).

¢Por qué e joven leda Jests el calificativo de Maestro
sin ser maestro?

¢Qué cualidades debe tener una persona pararecibir €
titulo de maestro o maestra?

I ntroduccién

“La pedagogia de Jesls: una propuesta sentipensante
para construir sujetos participativos’ es un materia ela-
borado con €l objetivo defamiliarizarnos con lapropuesta
pedagdgica de JesUs, cultivar sus actitudes paralas rela-
ciones interpersonales y hacer nuestras sus habilidades y
estrategias educativas para, asemejanzade él, generar un
aprendizaje més eficiente, participativo y comprometido
con la construccion de unateologia vital para el cuidado
de lavida. Los destinatarios principales de este material
son los agentes de pastoral, profesores y coordinadores
de formacion que buscan identificarse mas con la pro-
puesta pedagdgica del Maestro de Nazaret.

El contenido temético de estas paginas es €l siguiente:
en primera instancia, le tomameros el pulso a nuestra
practica pedagogica y, en un segundo momento, abor-
damos detalladamente la préctica pedagogica de Jests,
deteniéndonos en su personay sus objetivos, destinata-

Nadie echa vino nuevo en vasijas vigas;
Porque €l vino las romperia.

Asi se echaria a perder €l vino.

i El vino nuevo en vasijas nuevas!

(Mc 2,22).

rios, contenidos, metodol ogia/estrategias, en € proceso
educativo, asi como en algunos recursosy en su estilo de
evaluacion.

M etodol gicamente, este texto esta hecho para ser lei-
do, pero sobre todo para ser trabajado con pequefios gru-
pos. De ahi que frecuentemente se incluyen preguntas
gue invitan aunalecturainteractiva.

Esperamos que, de la mano de Jesus, descubramos
nuevas herramientas pedagdgi cas para caminar en fideli-
dad con nuestras comunidades y 1os suefios de Jesus.

Pistas para recoger, analizar y evaluar nuestra
pr actica pedagégica

Construyamos un cuento

Una forma normal de recoger, andizar y evaluar un
proceso pedagdgico seriair alos frios datos. Sin embar-
go, creo que hay otra forma mas lGdica e indirecta de ha
cerlo: construir una pequefia novela y luego conversar
sobreella

El tema de nuestro cuento sera € itinerario religioso-
educativo de una persona de nuestraiglesia. Cada uno de
los presentes en el taller escribira su novela. Luego hare-
mos un andisis de nuestra préctica teol gico-pedagdgica.

Claves basicas para plantear un proceso pedagdgico
Cuando hablamos de pedagogia no nos referimos solo
acomo trabajamos con |os sujetos del aprendizaje: ese es
el campo de la metodologia y los recursos.
La pedagogia abarca la totalidad de |os componentes
del proceso educativo, que pueden sintetizarse en diez
grandes preguntas.
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- ¢Cud esel marco derealidad que serecoge en el cuen-
to? ¢Desde donde? ¢Qué rasgos de la sociedad, la cul-
tura, laeconomiavisibiliza? (Desde donde)

- ¢Desde qué principios ético-pedagdgicos y teol 6gicos
esta construido el discurso? ¢Incluye valores como la
justicia, la autonomia, la misericordia? (Desde qué)

- ¢Quién soy yo como educador? ¢;Quéeslo quelagente
dice de mi? ¢Cud es mi mayor fortaleza intelectual,
actitudinal y practica? ¢Cud es mi mayor debilidad en
el campo educativo? (Quién)

- ¢Quiénes son los destinatarios de nuestras charlas, cur-
sos, reflexiones? ¢En qué situacion, emotiva, intelec-
tual se encuentran? (Para quién)

- ¢Cudles son los objetivos generales que nos mueven?
¢Queé clase de objetivos son? ¢Son objetivos persona-
les, sociales, culturales, econdmicos, politicos o reli-
giosos? ¢Estan planteados en sus tres niveles: intelec-
tual, actitudinal y procedimental ? (Para qué)

- ¢Los contenidos basicos estan acorde con las necesi-
dades e intereses de | os destinatarios? ¢Cudles son los
temas mas desarrollados? ¢Estan acordes con las ne-
cesidades y objetivos? (Qué ofrecemos)

- ¢Como generamos la construccion del conocimiento?
¢Qué corriente pedagdgica seguimos? ¢Cué es son sus
principios basicos? (Cémo)

- ¢Essecuencia el estudio? ¢Cual es el proceso que si-
gue? ¢Guardan unaldgica nuestros procesos de apren-
dizajeenlomicro (charlas, didogos) y enlo macro (pro-
gramas sistematicos de formacion)? ¢Como sabemos
gue se esta construyendo conocimiento? (Cuando)

- ¢QUE recursos técnicos o espaciales utilizamos? ¢Au-
diovisuales, peliculas, grabaciones? ¢El sdéndereunio-
nes, € bar, €l patio? (Con qué)

- ¢Quésistemasdeevaluacion usamos paramedir e grado
de construccion del aprendizaje? (Que logramos)

Estas preguntas son el corazén de un planteamiento
pedagdgico que nos pueden guiar en la educacién. Solo
después de responderlas podremos descubrir cudl es €
modelo pedagdgico de fondo que daidentidad a nuestro
estilo educativo.

L a pedagogia de Jeslis como pedagogia
sentipensante y dialogal

Nos acercaremos ala pedagogia de Jesus siguiendo €
mismo esguema de las preguntas clave.

Jeslis vive, conoce y reconoce su entorno vital:
ilee los signos de los tiempos!

Jestls, como maestro y profeta, es un visionario de su
tiempo, harecorrido lageografiade laperiferiay del cen-
tro. Conoce | as relaciones tensas entre judios y samarita-
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nos, entre judios y extranjeros. Ha experimentado en su
propiavidal o que significalapresenciadel Imperio roma-
no con sus soldados que rondan los pueblos y sobre todo
con los cobradores de impuestos para Roma. Palpadiaa
dia el contraste existente entre los pobres, que cada vez
son mas, y los ricos duefios de la tierra. Siente la exclu-
sién social de unos que se creen buenos y rechazan a
multitudes consideradas pecadoras. Se da cuenta de que
losjefesreligiosos|e hanimpuesto a pueblo cargas pesa-
das y yugos imposibles de llevar. En fin, todas estas si-
tuaciones, personas y espacios fueron para Jesus, signos
de lostiempos, kairos de Dios, que debian ser interpreta-
dos y transformados.

Jesls ensefi6 desde un marco de principios

humano-pedagdgicos
Toda pedagogia tiene una cosmovision sobre Dios, los

seres humanos, lasociedad y el mundo, que constituye d

marco de referencia para construir € proceso educativo.
Goméz y Espinosa’ sintetizan asi los elementos méas

sobresalientes de la de Jesls:

- Laformacién integral: en varias ocasiones, Jeslis hace
alusion alaimportanciadel factor espiritual en el hom-
bre y la mujer. Le preocupa en esencia este aspecto,
sin desconocer |os factores materiales asociados a su
condicion humana—sobre todo lasalud, € alimento, el
vestido y otros que contribuyen a su bienestar— Se
encuentran en los Evangelios diferentes referencias en
las cuales El presenta el contraste entre el mundo, la
vidamaterial, frenteaun “Reino” y unavidade carac-
ter puramente espiritual .

- Lavaloracion del ser humano por encima de la ley:
Jesuis reconoce y promueve como esencial €l principio



del respeto por € otro, bésico en las relaciones peda-
gbgicas y de desarrollo humano, que hace que los se-
res humanos tengan en cuenta su mundo interior como
fundamento para generar el cambio personal. En su
mensgje central resalta especialmente el “valor del ser
humano” hasta elevarlo, en el contexto de su doctri-
na, alacategoriamaximade “el hombre como hijo de
Dios’. Ninguna otrarealidad ni divina (Dios), social
(laley), cultural (tradiciones) o econdémica (mercado)
puede colocarse por encima de la persona humana.

- El empleo de la cotidianidad: €l discurso de JesUs se
caracteriza por €l empleo delos elementos del entorno
gue rodean alas personas que encuentra en su camino.
Esasi como en sus ensefianzas respetay tiene en cuenta
lanacionalidad y las diferencias culturales de aquellos
aquienes sedirige (judios, samaritanos, paganos, €tc.),
asi como las caracteristicas sociales de quienes orien-
ta (pescadores, pobres, ricos, recaudadores deimpues-
tos, militares, religiosos, leprosos, etc.) o critica (escri-
bas, fariseos, letrados y sacerdotes). Desarrolla parte
desuviday su doctrinaen el ambiente familiar propio
delaépoca, se adapta en todo alas limitaciones, y con-
diciones de sus coetaneos, y en sus maximas hace uso
del lenguaje cotidiano propio de su tiempo y de sus
circunstancias.

- El rescate del sentido de la dignidad humana: para que
el ser humano viva conforme al modelo de sus ense-
flanzas, Jestis promueve su liberacién como una con-
dicion necesariay conforme a su naturaleza. Desarro-
Ilatodasu labor en un espiritu de libertad que le permi-
tea ser humano restaurar su dignidad parallegar aser
“sefior de si mismo”, independiente de todo tipo de
esclavitud que lo sujete y oprima.

- El principio deigualdad del maestro frentealadiversi-
dad delosalumnos:. Jests aplical os principiosdeigual-
dad, que actualmente se reclaman, de todos los alum-
nos frente al maestro; y mas alin, recurre ala atencion
personalizada que debe darse a aquell os que presentan
més dificultades.

- El principio de respeto entre los miembros de lacomu-
nidad educativa: Jesus promuevelasrelacionesconlos
demés: “todo cuanto querais que os hagan los hom-
bres, hacédsel o también vosotrosaellos...” (Mt 7,12).
Toma como un principio universal el respeto hacialos
otrosy loslimites que deben tener |as acciones de cada
uno frente a sus semejantes.

- Las ensefianzas dirigidas a la convivencia socia: la
pedagogia de JesUs se asocia a la vida en comunidad.
Desde € principio y durante toda su vida publica, la
cotidianidad de sus acciones se desarrollajunto a gru-
po de personas que escoge. A lo largo de esa vida co-
munitaria se presentan diferentes momentos que son
propicios paraimpartir sus ensefianzas, tanto en forma

colectiva como mediante explicaciones individualiza-
das como las que proporciona a sus discipulos con las
pardbolas del sembrador y la cizafia. Jesis demuestra
en su liderazgo que el lider debe servir alacomunidad,
y lo sustenta con sus hechos y palabras: “si alguno
quiere ser €l primero, que sea el Ultimo de todos y €l
servidor de todos’ (Mc 10,44).

- El valor delaperseverancia, lapersistenciay lafortale-
za para asumir |os retos: Jesis no les oculta a sus dis-
cipulosel trabgjoy lasdificultades que selespresentan
en €l trasegar delavida. Losinstaaluchar y adefender
lo que creen; les ensefia que los problemas y obstacu-
los son para solucionarlos, superarlos.

- El descanso en medio delas actividades a gjecutar: es-
te es un principio actual que también considera Jes(s,
cuando deja a las muchedumbres y se va con sus dis-
cipulos, cambia de actividades en su vivir cotidiano y
recurre a espacios de soledad y de silencio paratraba-
jar sumundo interior. El descanso es un principio pe-
dagogico muy necesario como garantia de la salud
mental, para promover € desarrollo sano del ser hu-
mano en formaintegral.

- Diosestaparaservir a ser humano: el Dios que Jesls
vivey comparte no es un contratista que hace un acuer-
do: “yo te doy, ti me das’. Es un ser que se pone a
servicio del ser humano. Nunca es un competidor ni
un esclavizador de las personas.

JesUs: €l maestro de la sintonia con € otro

Jesus fue una persona con una gran capacidad para
sintonizar afectivamente con los demas. Con respecto a
pueblo expresa sentimientos de solidaridad: “Me dacom-
pasion este pueblo” (Mt 15,32). Con personas particu-
lares, como €l joven rico, se muestra carifioso: “ Jesis |o
mird, y sintié carifio por é” (Mc 10,21). Més aln, se pone
en contacto piel apiel con la persona. Por g emplo, ante
un leproso no sélo muestra compasion, sino que le ex-
tiende lamano (Mc 1,40-42). Por eso, toda educacion pa-
sapor el amor y por laexpresién gestual. jEsefue el gran
secreto de Jests!

Ademés, su capacidad para sintonizar con los otros se
gjercio mediante la palabra expresada con autoridad, que
hizo de é no solo un predicador més de los que ya habia
por ali, sino que le permiti 6 asomarse ante | 0s otros como
un “personaje” generador de inquietudes: “Fueron hasta
Cafarnalin. Alli Jeslis empezd a comunicar su doctrina...
Su manera de ensefiar impresionaba mucho porque ha
blaba como quien tiene autoridad; eratodo |o contrario de
los maestros de la Ley” (Mc 1,21-22). Su palabra tenia
autoridad porque era expresion de una actitud convenci-
day porque estaba respaldada por su testimonio. Eralo
contrario a los maestros de la Ley, cuya autoridad les
venia dada por haber estudiado en Jerusalén.
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A esto se sumaba su gran fantasia creadora, que le
permitia facilmente entrar en e mundo del otro y pro-
vocar la comunién con sus destinatarios, o incluso sair
triunfante de situaciones adversas. Cuando parecia estar
entrelaespaday la pared, Jeslis decialapalabraprecisao
hacia el gesto oportuno. Recordemos € pasgje del im-
puesto al César, cuando parecia estar arrinconado: elabo-
rala respuesta oportuna y la gente se queda sorprendida
(Lc 20,20-26).

Por estas y otras muchas cualidades, Jeslis se consti-
tuyd en Maestro sin haber estudiado laLey en Jerusalén.
Era el personaje que fascinaba a quien |o escuchaba, jin-
cluso al propio rey Herodes!, y frente a su palabra nadie
podia quedar indiferente. Provocaba adhesion o rechazo
a su persona

Las actitudes del educador son la carta de presenta-
cion de cualquier estilo pedagdgico, pero sobre todo del
popular.

Los destinatarios de la ensefianza de Jests
El primer destinatario de su ensefianza fue, definitiva-

mente, € pueblo en general, a quien Jesus le hablaba en

lenguaje sencillo y con pardbolas (Mt 13,2-3). Pero a

interior del conjunto del pueblo, Jesds tuvo una cercania

especial con los pobres, cuya dignidad de personas ele-

v, con los cautivos como Juan Bautista, provocador de

su vocacion; con los ciegos fisicos y espirituales y con

todos los enfermos que con actitud de fe se acercaban a

él. Y con los oprimidos que tienen ansia de liberacion

(Lc 4,16-19).

A los apostoles 'y discipulos los llamé avivir con é y
apropiarsedelapasion dd Reino. A quefueransa y leva
dura del mundo y participaran en su proceso educativo
de forma més cercana. Por eso en privado les explicaba
las pardbolas que decia en publico (Mc 4,33-34).

A los fariseos y maestros de la Ley los tenia por desti-
natarios no invitados de su predicacion, pero supo ubi-
carse muy bien ante ellos, unas veces expresandose con
lenguagje irénico (Mc 2,23-28) y otras denunciando su
hipocresia y dogmatismo (Mt 12,34; Mc 2,1-11).

Desde otra forma de organizar a los destinatarios, Je-
sussedirigio:

- amujeres como Martay Maria. A esta Ultima, por su
gesto de estar asus pies, la€elevo ala calidad de disci-
pula(Lc10,38-42). O como lasuegrade Pedro, aquien
letomo lamano, lacuréy lareinsert6 en lacomunidad
para el servicio (Mc 1,29-31);

- anifios, con quienes se mostro carifioso y a quienes
puso de g emplo: “ Dejen quelos nifios vengan ami, no
seloimpidan, porque el Reino de Dios pertenece alos
gue son como ellos’ (Lc 18,16);

- a pueblo: pobres, cautivos, ciegos, enfermos y opri-
midos fueron los destinatarios primeros de Jesus y
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deben continuar siendo los de nuestraiglesiacomo se-
fial de identidad y fidelidad a nuestro fundador. En €l
campo educativo, |os pobres son también los alumnos,
los catequizandos, la gente que no tiene polo de atrac-
cion, los que no son abanderados, 10s que estan en
silencio, lostimidos... Creo que si JesUs estuvieranue-
vamente entre nosotros, fundaria una escuela con toda
esta clase de gente.

Pero también fueron sus destinatarios los apostoles y
discipulos, es decir, un grupo humano que se fue herma-
nando. Hoy también, toda educacion, pero sobre todo la
popular, necesita de pequefios grupos de destinatarios,
jcomunidades vivas!, donde la palabra circule, la con-
fianza crezcay e compromiso aumente.

Indirectamente, también se implicaron como destina-
tarios del mensaje de JesUs las autoridades religiosas y
politicas. Hoy no deben ser destinatarios indirectos, sino
gue deben sentirse directamente llamadas a ser parte del
auditorio de laiglesia de Jesus, aunque en la pedagogia
popular, el destinatario indiscutible debe ser el pueblo
sociamente organizado y las pequefias comunidades de
discipulos.

La pasion mayor de JesUs y los objetivos
de su enseflanza

Jeslis, como buen pedagogo, tenia clara su pasion
mayor o utopia que lo movia a trabgjar: €l Reinado de
Dios, e hizo de esa utopia € centro de su predicacion.
Marcos abre su evangelio con estas palabras. “El plazo
esta vencido, €l Reino de Dios se ha acercado. Tomen
otro camino y crean en la Buena Nueva’ (Mc 1,15). Es
decir, habiallegado lahoraen quelasilusionesdel pueblo
se concretaran. Esto esimportante resaltarlo al hablar de
nuestra pedagogia, pues la Educacion popular no se ago-
taen el uso de metodol ogias participativasy aprendizajes
significativos, sino que, en Ultima instancia, busca cons-
truir sujetos que digan que el plazo se hacumplido y que
ahora nos toca a nosotros ser constructores de nuestro
propio futuro. Con la expresion “el Reino de Dios se ha
acercado”, Jests lestrae laBuena Noticia: jDios estaen-
tre nosotros! jEl suefio tan esperado y anunciado por los
profetas se ha cumplido! Cuando nos dice “tomen otro
camino”, nos pide dar un nuevo rumbo, un nuevo hori-
zonte, anuestras vidas, una metanoia, un cambio en nues-
tra forma de pensar |a pedagogia, de sentir y actuar con
nuestros destinatarios. Diriamos que Jeslis nos invita a
desaprender o aprendido, que es un paso necesario del
proceso.

Por ultimo, estas palabras de Marcos terminan con la
invitacion a “creer en la Buena Nueva’, a creer en nues-
tros destinatarios, a creer que si es posible saborear los
primeros frutos del Reino. “Creo en € hombre y en la
comunidad”, decia Lednides Proafio. Creer enlos otrosy



en sus posibilidades nos permite contar con ellos como
sujetosy trabajar en conjunto con y paraellos. Por eso, la
BuenaNoticia pedagdgicaesdecirlesalos sujetos: “ uste-
des no son un banco de depdsito de conocimientos, sino
sujetos con quienes podemos interactuar y construir
aprendizaje.” Esaeslautopiadel Reino, que se concretd
en objetivos especificos que cada evangelista desarrolla
de forma diferente.

Mateo nos propone €l objetivo de Jesls en clave de
bienaventuranzas (5,1-12) y desde un lugar concreto: el
monte. Esto es significativo, porque supone que el huevo
M oisés entronca sus objetivos con € imaginario del pue-
blo de Isradl, sus ilusiones y expectativas y, sobre todo,
su modelo referencial de Moisés liberador y legislador.
L os objetivos de Jeslis no son conceptos o imagenes ex-
trafas a pueblo: son parte de su imaginario. jGran co-
mienzo pedagdgico! Pero, a mismo tiempo, haciendo una
relectura, Mateo supera los mandamientos y pone como
centro la motivacion mayor de todos los seres humanos:
lafelicidad.

- Felicidad para los que tienen espiritu de pobre (no un
pobre espiritu), porque pueden descubrir € valor ab-
soluto: €l Reino (5,3).

- Felicidad paralos que ahoralloran, porque recibiran el
consuelo de muchos hermanos (5,4).

- Felicidad paralos que han soportado pacientemente la
exclusion econémica, porquellego € tiempo del nuevo
reparto equitativo de los bienes de latierra (5,5).

- Felicidad para quienes han trabajado por superar situa-
cionesinjustas, porque llegod lahorade recibir los fru-
tos de su lucha: lajusticia en abundancia (5,6).

- Felicidad paralos compasivos, porque en reciprocidad
recibiran misericordia (5,7).

- Felicidad para los de corazén puro y honesto, porque
descubriran a Dios en su corazon (5,8).

- Felicidad para los trabajadores incansable por la paz,
porgue seran reconocidos como hijos de Dios y her-
manos de comunidad (5,9).

- Felicidad para aquellos que por proclamar lajusticiay
labondad son perseguidos, porque de ellosesel Reino
de Dios (5,10).

Pero este objetivo de lograr la felicidad tiene dos sen-
tidos: la de tarea de |os sujetos y la de regalo-gracia que
surge del encuentro con Dios en o con los otros.

Lucas, en el anuncio programético realizado por Jestis
en la sinagoga de Nazaret (4,14-30), entronca sus objeti-
Vos con la utopia de I saias, que resume los objetivos es-
pecificos y los destinatarios del proyecto de JesUs:

- Anunciar buenas nuevas a los pobres, que por tantos
afos han recibido solo malas noticias.

- Anunciar alos cautivos que esta préxima su libertad,
gue recuperaran su dignidad humana.

- Anunciar alos ciegos que pronto veran.

- Anunciar quellegdlahorade despedir libresalos opri-
midos.

Y como confirmacién de que estos son sus objetivos,
en una ocasion llegaron donde Jests unos discipulos de
Juan el Bautista para preguntarle: “¢eres tl € que hade
venir o tenemos que esperar aotro?’ Jesus no contesto ni
si ni no, sino que los remitid asu practica: “Vayan acon-
tarle a Juan lo que han visto y oido: los ciegos ven, los
cojosandan, losleprosos son purificados, los sordos oyen,
los muertos resucitan, se anuncia la buena nueva a los
pobres’ (Lc 7,21-23).

Por € fondo y laforma, Lucas, a igual que Juan, defi-
ne €l objetivo gje de Jests: “yo he venido para que tengan
vida y vida abundante” (Jn 15,15). Marcos, en cambio,
no presenta un momento solemne de anuncio de su pro-
grama u objetivos, sino que simplemente nos remite aun
dia en la practica (1,16-45).

Congtruir sujetosfeices, realizados, o mejor, aterorrea
lizados, llenos de viday comprometidos en una préctica
solidaria (con los pobres, ciegos, enfermos, oprimidos) a
estilo de Jeslis es nuestro mejor objetivo.

¢ Qué contenidos da Jesls en su ensefianza?

Si nos tocara hacer un programa en clave de pedago-
giapopular de los contenidos de lateoriay la practicade
Jesus, de lo que él hizo para acanzar sus objetivos, ten-
driamos que agruparlos en siete materias:

- Formar comunidad de discipul os: Jests descubrio des-
de €l inicio de su predicacion la necesidad de confi-
gurar un pequefio espacio comunitario donde se testi-
monien losvalores del Reino. Describamos algunas de
sus caracteristicas. unacomunidad deinvitados al dis-
cipulado (Mc 1,16-20), fermento y levaduradel Reino,
en la que se consideren todos hermanos (Mt 1,23-24)
y se cultive la amistad profunda (Jn 15,15). Es un
espaciode “poder”, no para oprimir, Sino para servir
(Lc 22,25-26; Mc 10,43), que oraen comun (Lc 9,28;
Mt 26,36-37) y demuestra |la alegria de saborear los
signosdelapresenciadel Reino (Lc 10,23-24). Esuna
comunidad misionera que esta llamada a dar testimo-
nio de Jesus resucitado como la mayor Buena Nueva
(Mc 16,15).

- Formar pequefias comunidades con rostro propio de
tipo generacional, de género, étnicas, ecoldgicas, pro-
fesionales, en las que se pueda realizar procesos de
sensibilizacion sobre su identidad y misién y generar
compromisosbarriales, parroquiales, articulados en una
gran tarea popular. jEn tiempos de masificacion eindi-
vidualismo, las pequefias comunidades son espacios
de salvacion!

- Acoger alos marginados: recordemos que la sociedad
judia en tiempos de Jesus excluia a un gran segmento
de la sociedad, fundando su exclusion en razones reli-
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giosas. El rechazo alos leprosos, ciegos, paraliticosy
toda clase de enfermos venia de la idea de que Dios
bendice con salud y riqueza a los buenos y justos y
maldice con enfermedad y pobreza alos pecadores. Se
sumaban a esta exclusion los inmorales, los hergjes,
los nifios y las mujeres. La gran novedad de Jesus fue
su cambio de conducta frente a estos grupos huma-
nos. Se acerco a ellos, curd sus dolencias (Tm 8,2-4),
los reinsertd en la sociedad. Su cambio de actitud se
constituyé en Buena Noticia: los excluidos eran hijos
amados de Diosy Dios mismo se hizo préximo aellos
en JesUs de Nazaret. Hoy la exclusion yano viene solo
del sistemareligioso, sino del econdmico. Aqui espe-
ramos descubrir buenas noticias. Grandes o pequefios
gestos y proyectos de justicia, no de limosna.

- Dar unanuevapedagogia: Jests usd un lengugje senci-
Ilo para entrar en comunicacién con el pueblo. Utilizd
sus mismos codigos y desarroll6 un conjunto de recur-
sos y estrategias para hacer de sus escuchas sujetos
activos del aprendizajey de su pedagogia liberadora.

- Combatir €l poder del mal: Jesls de Nazaret fue un
apasionado de lavida, y dar vida en abundanciafue su
mision por excelencia. Era capaz de conmoverse con
e llanto de una viuda (Lc 7,13), de luchar contra €l
hambre (Mc 6,35-44), la letra que mata (Mc 2,23-28)
y la muerte (Mc 5,41-42), y contra todas las fuerzas
de espiritu de muerte (Mc 1,21-26). Hoy, con tantas
formas de muerte, unaslentas, otras sofisticadasy otras
gue matan el espiritu, es necesario identificarse con €l
bi6filo JesUs para defender a muerte la vida.

- Abrir atodos el Reino: la sociedad de Jeslis estaba tre-
mendamente divididaentre judiosy extranjeros, proji-
mMos Yy Nno proéjimos, puros e impuros, hombres privile-
giados y mujeres marginadas, ricosy pobres. La prac-
tica de JesUs fue combatir esas diferencias injustas:
gracias aunamujer extranjera descubrio launiversali-
dad de su Reino (Mt 15,21-28). Puso como modelo de
préjimo de un judio a un samaritano (Lc 10,29-37).
Critico laley de la pureza, diciendo que no hay nada
puro e impuro externo (Mt 23,23-24). Elevé alas mu-
jeresalacondicion de discipulas (Lc 8,1-3) y exigié un
trato simétrico entre varones y mujeres (Mt 19,7-12).
Denunci6 alosricos Epul ones que solo piensan en acu-
mular riquezas sin importarles el dolor de los Lazaros
(Lc 16,19-31). Hoy no setratade abolir las diferencias
regionales, étnicas o nacionales. Se trata de que las di-
ferencias sean reconocidas y de que se les otorgue un
trato simétrico. Y de superar otras diferencias, como
las economicas.

- Tener una dimensién profética: Jesls no solo actud
como un filéntropo preocupado por €l bienestar de los
pobres. Denuncid la raiz de las inequidades. Desen-
mascaro la hipocresia de los lideres religiosos, que
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exigian el cumplimiento de laLey y larealizacion de
sacrificios cultuales, pero eran |los primeros en ignorar
laLey (Lc 11, 37-52). Denuncié la opresion de los re-
yesy gobernadores que se presentaban como servido-
res pero oprimian y dominaban al pueblo (Lc 22, 25).
Critico la hipocresia de los ricos bienhechores que
daban los bienes o monedas que les sobraban, y aabd
a quienes dan de lo que necesitan (Mc 13,41-44). Un
proceso de educacion popular centrado en la persona
de Jeslis necesariamente tiene que ser profético, pues
debe denunciar laidolatriadel capital, del dinero o del
poder y anunciar que el Unico valor absoluto es Diosy
lavida humana.

- Revdar € rostro carifioso de Dios. en tiempo de Jess,
laexperiencia del Dios liberador habia sido sustituida
por la del Dios legdista, distante y hasta castigador.
Las autoridades religiosas habian cerrado las puertas
del Reino a miles de personas. Jesus, con su préctica
cercanaalos necesitadosy su experienciadeintimidad
con Dios traducida en pardbolas, revel6 € rostro cari-
fioso de un Dios preocupado por la vida de sus hijos,
gue no castigaba sino bendecia, que perdonaba, que
estabamas cercade pueblo delo que el mismo pueblo
imaginaba. Jesus corrid el velo y nos mostrd de cuer-
po entero a un Dios padre/madre Abba.

Hoy que vivimos tiempos de relativismos, hacer la ex-
perienciadel Dios de Jess y su Reino como valor abso-
luto seré nuestra carta de identidad.

¢Con qué metodol ogia evangelizd Jesus?

El Maestro de Nazaret no utiliz6 | os principios basicos
de la pedagogia de su tiempo, cuyabase erad “principio
de autoridad”; “Moisés dijo...”, “dicen las Escrituras...”,
“el maestro Gamalid dice...”, sino que desarroll 6 unape-
dagogiaintersubjetivaenlaqueel aprendizaje seibacons
truyendo con participacion de los sujetos y en un clima
amplio, no reducido al espacio dela“escuela’: los esce-
narios cotidianos se constituian en lugar, objeto, y finali-
dad del aprendizaje. Detallemos algunos de sus principios
y estrategias.

- Utilizalapregunta: €l uso de la preguntacomo medio
de construccion de aprendizaje es un recurso muy anti-
guo. Ya los fil6sofos griegos como Socrates o Platén lo
empleaban. El primero de estos estaba convencido de que
laverdad estaba en el alma de cada personay de que una
pregunta oportuna la sacaria alaluz. A este método S6-
crates lo [lamd mayéutica.

Lapreguntaestodo un arte, porque posibilitaentrar en
contacto con los sujetos, provocar didlogo y debate, mo-
tivar. El arte esta en saber formular preguntas.

En €l testimonio que nos dan los Evangelios descubri-
mos que JesUs uso la pregunta para distintos fines. Uno



de ellos fue provocar lareaccion de sus oyentes. En cier-
ta ocasion, cuando los maestros de la Ley lo criticaban
diciendo que expul saba demonios porque el poder del de-
monio estaba en él, JesUs reaccion6 formulandoles una
pregunta: “ ¢Coémo puede Satanés echar a Satanas?’ (Mc
3,24). Otro de sus fines fue recoger las necesidades de
los presentes. Cuando se encontrd con el ciego de Jericd
le preguntd: “ ¢Qué quieres que haga por ti?" (Lc 18,41).
También uso la pregunta para saber |o que lagentey sus
discipulos pensaban de é. Unavez, haciendounaltoenel
camino, les preguntd asus amigos: “ ¢Quién dicelagente
que soy yo?’' (Mt 16,13).

Pero la finura mayor se da en € uso de la repregunta,
porque JesUs, ante una pregunta, replicaba con otra, nor-
mal mente con preguntas féciles de contestar, conlo cual la
persona que habia preguntado resultaba el protagonista,
el que construia conocimiento. Recordemos aquel pasaje
de lapardboladel buen samaritano, en que un maestro de
la Ley le pregunto: “¢Qué debo hacer para conseguir la
vidaeterna?’ JesUs, genialmente, no le contestd, sino que
le hizo, asu vez, otrapregunta: “ ;Qué dice laBiblia, qué
leesenella?’ El maestrodelal ey selucié en surespuesta
e insistio con otra pregunta: “ ;Quién es mi préjimo?’ Y
otra vez JesUs no le contesto directamente, sino que ela-
boré unaparabolay le respondié con otrapregunta: “ ¢Se-
gun tu parecer quién se portd como préjimo?’ “El que se
mostré compasivo”, contestd el maestro, y Jesus lo feli-
Citd por sus respuestas. (Lc 10,25-37). Asi, JesUs no de-
positabainformacion ni trasmitia verdades, sino que pro-
vocaba construccion de aprendizaje haciendo que €l mis-
mo oyente descubriera la verdad.

También utilizaba la repregunta como acertijo o para
poner entre la espada y la pared a quienes preguntaban
maliciosamente. Unavez, cuando JesUs estaba en el tem-
plo, vinieron las autoridades judias a preguntarle: “¢Con
qué derecho has actuado en esta forma? ¢Quién te ha
autorizado para hacerlo?’ Jesus, répidamente, relaciond
las cosas y le vino ala memoria la figura carismética 'y
popular de Juan. Les dijo que si |e contestaban una pre-
gunta él les contestaria la suya: ¢el bautizo de Juan era
cosa de Dios o de los hombres? Esta pregunta puso en
apuros alas autoridades, pues si decian que era de Dios,
entonces también €l tenia derecho a hacer lo que hacia,
pues tenia el mismo carisma que Juan; pero si decian que
de los hombres, iban en contra de algo evidente para €l
pueblo. Por eso contestaron gque no lo sabian. JesUs les
dijo que si no le contestaban, é tampoco contestaria
(Mc 11,27-33).

En nuestro contexto, muy poco usamos las preguntas
adecuadas, tal vez una que otray sblo para salir a paso.
Porque elaborar una pregunta generadora o constructora
de aprendizaje no es cosafacil: requiere elaborar algunas
y quedarse con una. Sin embargo, es el instrumento cen-
tral para desarrollar procesos de ensefianza-aprendizaje,
y tenemos que hacerlo nuestro.

- Construye pardbolas: |as pardbolas son comparacio-
nes para aproximar graficamente alos oyentes aunarea
lidad abstracta o extrafia, con la cual se quiere dar un
mensagje y provocar una reaccién emocional.

JesUs de Nazaret cred mas de cuarenta parabolas ela
boradas y otras tantas iméagenes para relacionarse crea-
tivamente con el pueblo. Marcos nos cuenta que Jesls
usaba muchos g empl os paraentregar su ensefianza, adap-
tandose ala capacidad de la gente (Mc 4,33). jGran reto
en verdad!

Formamos parte de una cultura racional abstracta, v,
por tanto, no hemos cultivado este modo de comunica-
cion. Por eso le vamos aseguir la pista a Jestis para que él
mMismMo nos ensefie a construir parabolas.

Jeslis teniavarias novedades que queria compartir: por
giemplo, la cercaniay la naturaleza del Reino, su expe-
riencia nueva de Dios, la ética de sus discipulos, la ética
de sus adversarios. Pero é no lastradujo aformulas 16gi-
co/abstractas distantes de su auditorio, sino que sehizo la
pregunta: ¢a qué se parecen estas realidades que quiero
comunicar? Buscd imagenes de su medio: delanaturale-
za (la semilla que crece por si sola, los pgjaros que no
siembran ni cosechan), los objetos de la casa (la sal, la
levadura, laropa, lalampara), lafamilia (las actitudes de
los hijos, y de los padres), el trabagjo (la gente que busca
trabg o, & sembrador), lascuaidadesdelasmujeres (arreglo
delacasa, reclamo antelosjueces). Recogi6 imagenesde
lo que ocurria en los caminos, los templos, |as plazas (el
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asaltado en el camino, las actitudes de algunas personas
a orar, lagente que sale a buscar trabajo en las plazas).

Elabor6 sus parabol as usando dos elementos iman que
se buscan o atraen, pero que en este proceso encuentran
obstaculos, y también tiempo, sujetos o actitudes que les
ayudan a superar el obstéculo. Es decir, Jestis desarrolla
ba una narrativa visual que les permitiaa sus oyentes ver
unapeliculaen su interior, construir sus propios audiovi-
suales. Normal mente continuaba con unapregunta: ¢Cudl
de los dos hizo la voluntad de su padre? ¢Quién actud
como projimo? ¢Qué hara el duefio de lavifia?, que pro-
vocaba variadas reacciones en el auditorio: admiracion
del pueblo oiray rechazo en fariseos.

Detengdmonos en la pardbola de los vifiadores ase-
sinos (Mt 21,33-46). ¢Qué tema concreto aborda? ¢Qué
imagenes del entorno toma? ¢Cudles son las realidades
gue funcionan como iman y se atraen? ;Cudles son los
obstéculos a esa atraccion? ¢Cudl es son |os e ementos que
permiten el encuentro? ¢Qué pregunta hizo Jesls y qué
reacciones causd su parabola?

- Habla con autoridad: “JesUs baj6 a Cafarnalm, ciu-
dad de Galilea. Ahi estuvo ensefiando los dias sdbados,
y todos se admiraban de su modo de ensefiar, porque
hablaba con autoridad” (Lc 4,31). ¢Qué significaque ha-
blaba con autoridad? Definitivamente, el Maestro no fun-
damentaba su autoridad en algun titulo obtenido en Jeru-
salén 0 en su irrupcion divina antes de hora, sino en su
gran fantasia creadora y en su coherencia de vida.

Lacreatividad esel otrolado delamonedadel autorita-
rismo. A més imaginacion creativa, es decir, a més ater-
nativas, mas autoridad, a menos creatividad, més nece-
sidad de autoritarismo. Quien serespaldaenlalLey oen
su papel, como los maestros de la Ley o los fariseos, de-
muestra poca imaginacion para salir adelante en situa-
ciones dificiles.

La coherencia de vida—hacer 1o que se dice y decir lo
que se hace-y €l testimonio hicieron que Jeslis se ganara
el titulo de Maestro y que su palabra cobrara significado
parasu auditorio. Por eso, é fue capaz de decir “hagan o
gue las autoridades les dicen, pero no imiten lo que ellos
hacen”, frase lapidaria para expresar que quienes eran
autoridad realmente no lo eran.

Entre nosotros, como educadores, guias de comuni-
dad, pastores, e incluso como padres de familia, es nece-
sario cultivar la creatividad, porque nos permitira salir
adelante en situaciones cotidianas y, sobre todo, en mo-
mentos dificiles en que aparentemente la Unica salida pa-
reciera el autoritarismo ¢Recuerdas algun pasaje en que
JesUis actud autoritariamente?

- Dialoga y es capaz de aprender: el didlogo es otra
forma clasica de descubrir conocimiento. Recordemos
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los didlogos de Platdn con sus amigos, enlos que a calor
de unas preguntas se generaban dialogos, es decir, un
fluir o correr de palabras significativas que a veces entra-
ban en contradiccion, pero que al final provocaban un
nuevo conocimiento, nuevas conclusiones filosoficas.

En el caso de nuestro amigo, en los pocos didl ogos que
nos registran los Evangelios, Jests aprende algo més de
sus “beneficiarios’. jEl maestro aprende de sus discipu-
los/alumnos! Por ejemplo, una vez, cuando Jesls salia
hacialaregion fronterizade Tiro y Sidén, una mujer ex-
tranjera inicié un didlogo desesperado: “Sefior, hijo de
David, ten compasion de mi: mi hijaestd atormentada por
un demonio”. Increiblemente, Jesls se quedo en silencio
y fueron los discipulos los que le pidieron a su maestro
gue la despidiera. Luego, Jesls le contesté con unafrase
nacionalista: “He sido enviado sélo para las ovejas per-
didas del pueblo de Isragl”. Pero la mujer no se dio por
vencida y siguié con su insistente peticion. Se puso de
rodillas y le dijo: “ Sefior, socorreme.” JesUs le contesto:
“No se debe echar a los perros’ (es decir, a los extran-
jeros) “el pandeloshijos’ (losisraelitas). Lamujer ledio
larazén a Jesus, pero también le dijo: “Hastalos perritos
comen las migas que caen de la mesa de sus patrones.”
jEstafue lafrase genia que hizo cambiar |la mentalidad
de Jests! jAprendid de una mujer que el Reino de Dios
rompe fronteras culturales y geogréficas! Por eso, inme-
diatamente le dijo: “Mujer, jqué grande es tu fe! Que se
cumplatu deseo.” Y en ese momento quedd sana su hija
(Mt 15,21-28).

Aprender de las personas que todos minimizan 0 no
valoran eslagran leccién que nos deja este did ogo.

- Motiva alos cambios de paradigmas: los modelos o
esguemas con 10s que pensamos e interpretamos la rea
lidad son un asunto capital en la Educacion popular, por-
gue las novedades que recibimos se corroen si las segui-
mos conservando en los vigjos moldes. Por g emplo, s
una persona piensa en categorias dualistas de cuerpo y
alma, reorgani zatodo nuevo conocimiento antropol 6gico
dualisticamente.

Por eso es importante la crisis pedagogica como ex-
presion de que los viejos mol des de pensamiento estan en
proceso de cambio.

En este sentido se dice que tenemos que desaprender
lo aprendido.

El critico de Nazaret era consciente de esta necesidad
de cambiar los paradigmas, por lo que incluso construyd
pardbolas para enfrentar ese problema. Les decia a sus
discipulos: “vino nuevo en odres nuevos’, y también:
“nadie pone en vestido viejo remiendo nuevo, porque este
en la primera lavada se encogera y dafiara todo el vesti-
do”. Laredidad del Reino eratan ampliay nuevaquelas
limitadas categorias de lateologia clésicajudiano podian



interpretarlo sin traicionar su mensgje. Por eso exigiauna
metanoia, no solo un cambio ético, sino también un cam-
bio en el modo de procesar larealidad.

El caso mas significativo fue €l vivido con susdiscipu-
los, quienes escuchaban de la boca del mismo JesUs las
ensefianzas e interpretaciones, pero en un momento dado
fueron incapaces de entender €l milagro de los panes. Je-
sus, que sabialarazon de su torpeza, les dijo: “Abran los
ojosy tengan cuidado de lalevaduradelos fariseos como
de lade Herodes”, es decir, no piensen con los mismos
esquemas legalistas o politicos de esos grupos. Si no su-
peran esa forma de pensar, “teniendo o0jos no veran y
teniendo oidos no oirdn” (Mc 8,15-21).

Igualmente hoy, muchas personas de buena voluntad
pretenden educar popularmente a sus destinatarios, in-
vierten en libros, redizan talleres... pero no logran su ob-
jetivo, lagente sigue pensando con esquemas tradiciona-
les. ¢Qué pasbd con ese educador?

- Parte delos acontecimientos: iniciar un didlogo o una
charla con un hecho de vida es un excelente recurso pe-
dagdgico, porque los oyentes ponen la totalidad de sus
sentidos en sintonia con los hechos. Ven, sienten, palpan
lo que se narra, que, al final, provoca reacciones afectivas.

En cierta ocasion JesUs estaba hablando y, de pronto,
un grupo de pgaros vol6 junto a é. Inmediatamente co-
necté con el temay les dijo a sus oyentes. “Miren como
las aves del cielo no siembran ni cosechan, ni guardan en
bodegas, y € Padre celestial nunca les hace fatar € ali-
mento ¢No valen ustedes més que las aves?’ (Mt 6,26).
En otra ocasién, junto a las alcancias del templo, Jeslis
miraba como la gente echaba dinero para el tesoro. Los
ricos daban grande limosnas. Pero también lleg6 unaviu-
da pobre y echd dos moneditas de muy poco valor. Jesis
entonces aprovecho la ocasion para educar a sus disci-
pulossobreladiferenciaentrelalimosnay lacaridad: “les
aseguro que estaviuda pobre hadado més quetodosédllos.
Pues todos han dado dinero que les sobraba; en cambio
elladio delo que necesitaba paravivir’ (Mc 12,41-44).

En otra oportunidad, cuando unos nifios se acercaban
a él, sus discipulos los rechazaron y no permitieron que
se acercaran a Jesus. En ese mismo momento les recon-
vinoy les ensefid que el Reino es paralos que se parecen
alos nifios (Mc 10,14-16).

Hasta hoy, este recurso es empleado en muchos folle-
tos populares, y es generador de didlogos concretos en
los grupos o comunidades que os leen o escuchan.

- Provocalarelacion de realidades y genera nuevo co-
nocimiento: conocer es relacionar, conocer es concluir.
Quien solo asimilainformaci 6n guarda datos como en una
bodega, que no le son Utiles, porque se pierde la capaci-
dad de recuperacion.

JesUs logra su objetivo a predicar con autoridad y
provocar en los escuchas la relacion con € estilo de en-
sefianza que realizan las autoridades: “ Su manera de en-
sefiar impresionaba mucho, era todo lo contrario a los
maestros de laLey” (Mc 1,21-22).

Relacionar y concluir parece muy simple, pero en la
vida précticano lo es. Millones habian visto caer manza-
nas de los arboles, pero solo Newton relaciond y conclu-
y0 con su descubrimiento de la ley de la gravedad. Por
€30, en un proceso de Educacién popular hay que hacer
conscientemente gjercicios derelacion y conclusion, para
ir creando habitos.

- Su personaidad lo vuelve sujeto de admiracion: s
estamos de acuerdo en que personalidad eslamanerasin-
gular de sentir, pensar, actuar e influir sobre los otros, de-
finitivamente Jestis fue un hombre de gran personalidad.
Ante los otros, Jeslis era un personaje, es decir, una per-
sona que atrae e invita a conocerlo y conversar con él.

En el Evangelio aparecen infinidad de personas que se
acercaron a JesUs para pedirle algo. Pero la pregunta es:
¢por qué se acercaban a Jests? Por ejemplo, €l jovenrico
se aproximo, lo llamé Maestro, y le hizo una pregunta
sumamente seria: ¢qué debo hacer paradarle sentido ami
vida? Y € joven se acercd justamente porgue veia en Je-
susal persongjefascinante quetal vez le dariarespuestaa
Su pregunta.

L uego, un educador popular, ademas de utilizar técni-
casquefaciliten el didlogo, tambiény sobretodo debe ser
una persona gque genere confianza'y que los otros descu-
bran que hay algo bueno en €.

- Ensefiaaaprender desde lapréctica: el aprendizaje se
confirma cuando se lleva a la préctica, cuando se mul-
tiplica el saber con otros. Por eso JesUs involucré a los
discipulos en la misién (Mc 6,7), para que pusieran en
précticalo que iban aprendiendo con él y lo relacionaran
con lavida. jAprender desde la practica, he ahi una gran
leccion! Ademas, alguna vez los confronté con las nece-
sidadesdel pueblo paraprobar como resolvian las dificul-
tades: “denles ustedes de comer” (Mc 6,37).

Su formacién no consistio en largos afios de teoria
paraluego ser aplicada, sino en un aprendizaje que seiba
retroalimentando con la practica.

El proceso educativo seguido por Jesis
con sus destinatarios

Siguiendo el evangelio de Marcos, nos damos cuenta
de que Jesus sigui6 un proceso formativo con el pueblo
y, sobre todo, con los discipulos.

Conrespecto a pueblo, Jeslisinicio € anuncio del Rei-
no enamorado del pueblo. Préacticamente vivia para €.
Algunavez se escap0 para orar en soledad, y cuando ali
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asomaron sus discipulos para decir “todos te buscan”,
les contestd: “vamos, pues paraeso hevenido” (Mc 1,36-
38). A veces le seguia tanta gente que no tenia ni tiempo
para comer (Mc 6,31).

Recibia € carifio, € aprecio y lafama de la gente del
pueblo. Pero poco a poco se fue dando cuenta de que su
cercania con €l pueblo no era correspondida en términos
de seguimiento, sino solo de interés coyuntural. Por eso,
en cierta ocasion, de camino a Cesarea de Filipo, les pre-
gunto a sus discipulos: ¢quién dice la gente que soy yo?,
y recibi6 las mas variadas respuestas. Esto le hizo tomar
otra actitud en e proceso.

Se distancié de las multitudes y si alguien entraba en
didlogo con él, empezd a hablar de exigencias: cargar con
lacruz, ser radical enladimension ética, desprenderse de
los bienes, etc.

Al llegar aJerusalén, las multitudes primero le aclama-
ron como hijo de David, y luego pidieron que lo crucifi-
caran. ¢Acaso fracasd Jesus en su proceso formativo con
€ pueblo?

Siguiendo en clave pedagdégica, Jeslis desarroll6 con
sus discipulos un verdadero proceso: en un primer mo-
mento, los discipulos arrancaron con entusiasmo (Mc 1-
5). Acompariaban a Jesls a todas partes. ala sinagoga, a

lacasa, alos campos, a lago. Se quedaban a solas con €
y hasta hacian proyectos. jEralailusion del primer mo-
mento! Ademés, participaban de la dureza del camino,
aungue a veces no tuvieran qué comer. Pero también ga-
naban en confianza e intimidad, y hasta se ponian apo-
dos. Jestss los iba educando en lalibertad, frente alastra
diciones y costumbres. La causa del entusiasmo general
era la persona fascinante de Jess, el suefio del Reino 'y
los halagos del pueblo.

En un segundo momento surgieron las divergenciasy
lacrisis (Mc 6-8). Este nuevo momento de los discipulos
se dio porgue Jestis no eralo que ellosimaginaban. Dela
multiplicacion de los panes no entendieron nada; camind
sobre las aguas y creyeron gue era un fantasma; no en-
tendieron su discurso sobre la pureza. El amigo tan cer-
cano ahorales parecia un extrafio y empezaron atener las
primeras dudas. La causa de esta hueva actitud era que
todaviaconservaban en su mente viegjos esquemas de pen-
samientos, la levadura de los fariseos y herodianos, que
les impedia ver a un Mesias siervo.

El tercer momento fue el de la cegueray las instruc-
ciones (Mc 8-13). Ante las dudas de sus discipul os sobre
quién es Jestls, @ mismo les hace la gran pregunta: “ &Y
para ustedes, quién soy yo?’ Pedro, iluminado, contestd
en forma correcta: “tu eres el Mesias’, pero luego se ol-
vido de su confesion. En ese momento los discipul os es-
taban totalmente ciegos, mas ciegos que los ciegos de
Betsaiday Jericd. Ante estarealidad, Jesisinicié unafor-
macion acel erada de sus discipulos: les aclard que su es-
tilo mesiénico erade servicio, y tres vecesles habl6 dela
cruz. A sus mejores amigos los hizo participar del mis-
terio de su persona. Lesexigio masfe. Lesrecordd quesi
alguien quiere ser el primero, debe ser €l Ultimo entre los
discipulos. Yaen Jerusalén, Jests los instruy6 con accio-
nes proféticas de criticaa templo y alas autoridades. La
causa de este tercer momento fue la revelacion de un
nuevo estilo de Mesias, queles obligabaaromper con los
esquemas anteriores. jUn cambio de paradigmas siempre
es doloroso, porque implica perder nuestras seguridades!

El cuarto momento fue e abandono del proceso por
parte de los discipulos (Mc 14-15). La redidad que te-
nian que asumir era muy dura, por eso Pedro lo nego,
Judas lo traiciond y los demés desaparecieron de la esce-
na. Parecia que el proceso pedagdgico habia fracasado...

Pero el quinto momento fue el devolver aGalilea pa-
ra recomenzar, ahora con €l resucitado en el corazén
(Mc 16).

Losrecursos utilizados por Jesls
El tema de los recursos es muy amplio. Me detengo
s6lo en los recursos que podriamos llamar espaciaes.
Jeslis de Nazaret utilizd los recursos populares que te-
nia en su medio. Asi, aprovecho todos los lugares para



educar: las casas, donde habl6 en confianza con sus dis-
cipulos y seguidoresy cur6 alos enfermos (Mc 2,1-11);
las sinagogas de | os puebl os vecinos, donde predicd, curd
y polemizd con sus adversarios (Lc 6,6); el lago, lugar de
concentracién de pescadores y otros trabajadores, que
fue el escenario de muchos acontecimientos educativos
de JesUs (escogio a sus discipulos, subido en una barca
les predicé en pardbolas, etc.) (Mc 4,1-2); e templo, lugar
donde fue a orar, pero también adenunciar su corrupcion
(Mc 11,15-19); la montafia, que hizo lugar de encuentro
con su Padrey revel acion de su mundo intimo aun grupo
de sus discipulos (Mt 17,1-3).

La evaluacion de su practica

La evaluacion es un recurso necesario al comenzar,
desarrollar y terminar un proceso formativo, para partir
de las necesidades y expectativas de la gente, monitorear
como se desarrolla el proceso y ver los resultados. Jesis
evalud su practica evangelizadora, evalub su persona, a
los discipulosy los resultados alcanzados. La evauacion
de su préacticafue tan evidente que el evangelista Marcos
nos muestra un corte en 8,27, cuando Jesls preguntd a
sus amigos: ¢quién dicen los hombres que soy yo?; y us-
tedes, ¢quién dicen que soy? Mas tarde en ese capitulo

JesUs se distancia de las multitudes 'y se dedicamastiem-
po aeducar asusdiscipulos. Evalué lamisién delosdoce
con ellos mismos. Escuchd sus experienciasy compartio
con ellos su punto de vista (Lc 10,17-20). EI mismo revi-
saba su practicaen laoracion diaria, y en tiempos fuertes
de desierto evalud su estilo mesianico.

®

Notas:

1 LuzAngelaGoémezy Luz MariaEspinosa: “Modelo pedagé-
gicode Jests’, Revista de Ciencias Humanas Universidad Tecnol 6-
gicade Perea, Colombia, n. 24, 2000.
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Lecturas

( Yaima Morales j——————
La participacion

de Cuba

jempre he tenido una extrafiarelacion

conloslibros. Medejollevar por €l os.

e gusta dgjarlos narrar las historias

ue estdn mas allé de las letras. Casi

siempre tengo en casa mas de uno deambulando. Se em-

polvan por losrincones, |os desempolvo aveces. Lespaso

por € lado y les echo una ojeada, y otra. Asi, se han mez-

clado lasmésincreibles historias. Galeano me ha contado

de las misiones encomendadas a Tina Modotti por el So-

corro Rojo, y Maggie Mateo intenta escribir su poscritica

trece afios después, en medio de un apagon, en la selva
Lacandona.

Esta vez ocurrié una feliz coincidencia. Tenia en mis
manos, pararesefiar, un libro publicado en e 2004 por €l
Centro de Investigacion y Desarrollo dela Cultura Cuba-
naJuan Marinello: La participacion. Dialogo y debate en
e contexto cubano. Me debatia pensando e sentido que
podriatener en este momento hacer laresefiade un libro
guevio laluz hace cuatro afios y que habia sido ya mere-
cedor de otrd cuando estaba alin con tinta fresca. Fue en
ese momento que sobresalié en mi librero € verde de la
Cuba defendidade Retamar. Lo devoré de golpe. Alli me
enamord un peguefio ensayo publicado en Revolucion a
pocos meses del triunfo del 59: “Destino cubano”. El tex-
to comienzaasi: “ Cubafue yaunavez centro del mundo.
No del todo gracias a ella ni a gusto suyo, pero asi fue’.

I ntenté en vano buscar en mi memoria agiin momento
en gque Cuba no haya estado en el centro de atencién, en
el vortice del debate, del odio, de la admiracién, de la
critica. Lapolémicarealidad de unaislaque hasobrevivi-
do cas medio siglo a las adversidades sufridas en Lati-
noameérica, ala hostilidad del mas fuerte de los enemi-
gos, No se presta a menos. La compleja dinamica cubana
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en la historia y el destino

Para sofar el hondo suefio
la realidad no va a abandonarnos.
Nosotros somos también esa realidad

Cuba defendida
Roberto Fernandez Retamar

ha provocado mas de un elogio y mil veces mas criticas.
Cuba ha sido vanguardia y mito, bandera y carne de
cafion.

Resefiar hoy este compendio de articulos? hace coinci-
dir dos momentos que considero trascendentales para la
historiade Cuba: el proceso crisis-regjuste de los noventa
y la expectante actualidad. El primero constituye €l pie
forzado de los andlisis que proponen los textos; €l segun-
do, e momento en que escribo. Paraambos, laproblemé&
tica de la participacion social constituye un nodo esen-
cial, s setrata de pensar Cuba, su pasado reciente y los
retos del futuro.3

¢Quésignificaparticipar? ¢Qué particul aridades entra-
fia, si la pensamos desde un proyecto socialista? ¢Como
articular mecanismos efectivos que conecten un discur-
SO emancipatorio con la practica concreta? Las respues
tas no son sencillas. La Revolucién cubana se ha recono-
cido dentro de un proyecto que la historia ha nombrado
socialismo y gue tiene como premisas esenciales la so-
cializacion de la propiedad, el poder y el saber. El hecho
mismo de apostar por un proyecto socializador implica
ya un fuerte compromiso con € ser humano y su eman-
cipacion. La participacidn pasa entonces a ocupar un lu-
gar protagbnico, si se entiende como “ser y tomar parte
de los procesos sociales’ y, desde una perspectiva eman-
cipatoria, como el “acceso del sujeto popular alatomade
decisiones en aquell os aspectos de natural eza piblicaque
les conciernen”. Si laentendemos asi, podemos entonces
comprender larelevancia que hatenido parala experien-
cia cubanay, en ese sentido, para el pensamiento social
delaida

L adécada delos noventa despiertaconvul sa. EI mode-
lo de desarrollo que asumimos desde decenios anteriores,



laintegracion @ CAME, & Sistema de Direccion y Pla-
nificacion de la Economia, fueron causas y efecto de un
sistema de relaciones sociales verticalista, una economia
empobreciday un protagonismo hegemoénico del Estado.
Lo que se hadado en [lamar proceso crisis-regjuste delos
noventa no es otra cosa que una estrategia nacional que
tiene antecedentes claros en €l proceso de Rectificacion
de Errores y Tendencias Negativas de mediados de los
ochenta. A través de dicha estrategia comienza a fomen-
tarse en Cuba una“apertura’ en todos los sectores con el
proposito de hacer frente a la crisis, buscar aternativas
diferentes alas asumidas por €l bloque esteeuropeo, ala
vez quereafirmar el caracter socialistadel modelo cubano.

El proceso incluyd, entre otras medidas, larevaluacion
de las formas de propiedad y €l papel del mercado en el
socialismo; lablisqueda de alternativas al poder del Esta-
do; ladescentralizacion de un conjunto de decisionesim-
portantes paralavidadel pais, entre las que se encontra-
ba la gestion empresarial y de los poderes populares, y
por tanto, la toma en consideracion de la relevancia de
otorgar cuotas de autonomia a un grupo importante de
actores sociales.

Todo esto trgjo consigo laemergenciade formasinédi-
tas de relacionamiento y de participacion popular en los
mas diversos sectores y ambitos; un redimensionamiento
de lo local; asi como una complejidad social fruto de la
marcada heterogenizacién que comenzabaa pautar lasdi-
namicas de |la sociedad cubana de fines del siglo pasado.

Pensar la participacion

Larealidad antes descrita produjo un auge de | os estu-
dios que se encaminaban a comprender las particularida-
des eimpactos de lacrisis y las medidas del regjuste. La
participacion. Didlogo y debate en el contexto cubano es
fruto del trabajo realizado por un grupo deinvestigadores
araiz de dichas préacticasinvestigativas y de experiencias
concretas de transformacion en el seno de tan compleja
dindmica.

El libro se publica en una coyuntura especial, el 2004,
cuando yalas aguas habian tomado €l nivel suficientecomo
para permitir sistematizar la historia; y, casi sin saberlo
entonces, en € afio que marca una vuelta ala centraliza-
cién en e pais.* Asi, una de las principaes virtudes de
este libro es que sus trabajos estdn marcados por un im-
portante componente empirico. Losautoresy autoras pro-
ceden en su mayoria de centros docentes y de investiga-
cion como el Centro de Investigacion y Desarrollo de la
Cultura Cubana Juan Marinelloy € Centro de Investiga-
ciones Psicol6gicasy Sociolégicas (CIPS). Si bien enam-
bos se concentra la mayor parte de los autores, € libro
también cuenta con la presencia de otras instituciones
como €l Ingtituto de Filosofia, laUniversidad de LaHaba-

na, el Instituto Superior Pedagdgico Enrique José Varona,
el Centro Nacional de Superacién paralaCulturay € Cen-
tro de Investigacién Memoria Popular Latinoamericana
(MEPLA). En ese sentido, resulta interesante la perspec-
tiva que cada investigador/a aporta desde las especifici-
dades de su &mbito objeto de estudio, alavez que ofrece
una panordmica general sobre el estado de la problema
tica de la participacion en Cuba.

La compilacién ha sido dividida en dos partes funda-
mentales: una primera que recoge seis trabajos de carac-
ter esencialmente tedrico y epistemolégico, y otra que in-
cluye nueve textos que reflexionan sobre précticas inves-
tigativas concretas en diferentes esferas de la sociedad,
asi como en grupos sociales particulares. Los quince tex-
tos se acercan ala problemética desde niveles, dimensio-
nesy perspectivas diversas. Los andlisis recorren la par-
ticipacion en la economia, en la esfera sociopolitica y
cultural; se detienen en el ambito educativo, el comunita-
rio y abarcan grupos especificos como la juventud.

Acer camientos conceptuales

El primer blogue constituye un entrante necesario a
colocar al lector en el vértice de un ineludible debate ted-
rico y epistemol 6gico. Los dos textos iniciales® se propo-
nen marcar un punto de ruptura con las formas tradicio-
nales de comprender 1o socia. Para ello, recuperan no-
ciones de la perspectiva de la complgjidad que invitan a
comprender la investigacion como un dispositivo social
gue recupere el compromiso con la realidad, la funcion
utopica, asi como la relevancia de lo diadgico, o testi-
monial y lo azaroso. Espina se apoya en €l rescate de un
concepto de desarrollo que asumalariquezadeladiversi-
dad, de manera que esta sea generativay transformadora
de todos los actores sociales. El didogo con las ideas de
la complejidad que proponen ambos textos resalta ade-
mas la importancia de los procesos sociales emergentes,
de lo no pautado. La perspectiva local adquiere especial
atencion a partir del reconocimiento de comprenderlo
como escenario legitimo del desarrollo, como “espacio
de alternativas proveedoras de (una) insercion socia dig-
na, en relacion con el acceso a bienestar y en relacion
con niveles de agregacién de mayor generalidad”.® Esta
manera de entender lo local permanecera como gje trans-
versal de una buena parte de los textos de todo € libro.

Al debate sobre €l desarrollo local se suman otros dos
trabajos.” El primero centra su atencién en |os conceptos
de desarrollo sostenible, desarrollo humano y desarrollo
cultural. Gonzdlez y Cambra reconocen asi larelevancia
de la promocion de la participacion de las minorias en la
toma de decisiones, de manera que esta se convierta tan-
to en medio como fin del desarrollo. Por su parte, €l texto
de Aymara Hernandez aporta unainteresante vision delo
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local, pocisionandose en €l debate neoliberalismo-loca-
lismo. La sociéloga se cuestiona afirmaciones nacidas de
lasexperiencias delosmodel osdesarrollistas | atinoameri-
canos, desde las que se asocia el accionar local a auge de
la perspectiva neoliberal. Si bien reconoce las limitacio-
nes del modelo cubano paraimplementar formas de auto-
gestion y desarrollo local, se muestra optimista ante la
posibilidad de replanteamiento del rol del Estado en un
proceso descentralizador (el de los noventa) con impac-
tos politicos, administrativos y fiscales.

Los textos que cierran esta parte? se concentran en
dos elementos importantes, si de pensar la participacion
se trata: € rescate de la dimension subjetivay la necesi-
dad de construir un correl ato metodol égico. La participa-
€ion no existe en abstracto; siempre existe alguien (actor)
gue participaen algo (ambito) y paraalgo (fin). Asimismo
laparticipaci 6n requiere de un componente sustantivo que
supere posicionesinmoviles, disueltas en lamasa, requie-
re sujetos que se (re)produzcan de manera aternativa,
emanci pada. Ambos textos animan al reconocimiento de
la centralidad de la subjetividad social, de las huevasfor-
mas que pueda estar tomando, de cémo esta construyen-
do sentidos a partir de los contextos en que se crea; asi-
mismo, invitan aanalisis que muestren esos sentidos, que
le den voz alos actores, que arrojen luz sobre |0 psicol 6-
gico cotidiano. Para ello, Moras Puig alerta sobre laim-
portancia de proponer estrategias de indagacion/trans-
formacion también alternativas y comprometidas con lo
social. En la perspectiva metodolégica €l autor —y luego
veremos que también lo hacen otros autores del libro-
rescata la relevancia de la Investigacion Accion Partici-
pativa (IAP) y la Educacion popular como paradigmas
éticos que promueven la participacion de los sujetos en
todas las fases del proceso investigativo y de las expe-
riencias de transformacion de sus realidades.

Experiencias investigativas y de transformacién
concretas

La segunda parte del libro recoge un grupo de articu-
los que a mi entender tienen dos méritos fundamentales:
muestran un panoramageneral del caracter de una buena
parte delasinvestigaciones que se estan haciendo en Cuba
sobre la participacion, y ofrecen al lector un material im-
portante para formarse una idea general del contenido y
las formas de expresién que comenzo a adquirir a partir
del decenio de los noventa.

Un primer texto® muestra la complejidad de la parti-
cipacion socia en el contexto de emergencia de espacios
econdémicos diversos e inéditos en la sociedad cubana.
Martin se adentra en un debate en torno a concepto, ala
vez que muestra las contradicciones que emanan del en-
cuentro de nuevas formas de gestion promovidas por las
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medidas del regjuste, con una vieja filosofia de control,
estatistay vertical. Pero la heterogeneidad estructural de
los noventa trajo como consecuencia—ademas de formas
de ser y tomar parte en la economia— una marcada hete-
rogeneidad subjetiva que se reflgjé de manera particular
en grupos sociaes concretos. En su texto,® Maria | sabel
Dominguez y Desirée Cristobal se adentran en los ma-
tices que adquirio la participacion sociopolitica en los
jovenes. Las autoras reconocen la relevancia de la par-
ticipacién como area clave de laintegracion social y se
concentran en lo politico como contenido esencial de su
manifestacion cubana. Ademés, muestran €l alto conteni-
do de movilizacionismo, formalismo y pasividad de que
se han impregnado |as précticas participativas de la ju-
ventud cubana.

Lahegemonia estatal también se muestraen los ambi-
tos cultural y educativo. Tres articulos abordan de una u
otra manera la dimensién cultural de la participacion,t
sus encuentros y desencuentros. Linares se adentra en
un debate sobre la problematica del asociacionismo en la
esfera de la cultura. Para ello se ubica en los alcances y
limitaciones de | os grupos comunitarios, las asociaciones
y otros organismos no estatales. Casanovay Carcasés se
acercan a las expresiones de la participacién de actores
diversos en la gestion del sistema de instituciones cultu-
rales del pais. Socarrés reflexiona sobre la perspectiva
cultural, integrando al debate la centralidad delacomuni-
dad. Culturay comunidad constituyen entonces dos con-
ceptos esenciales que atraviesan los andlisis de la mayor
parte de los textos. El primero, como expresion de la uni-
dad simbdlica de la nacidn, y, € segundo, como espacio
efectivo para la busgueda de consenso, integracion y le-
gitimidad. La participacion, seglin Linares, para que sea
auténtica debe construirse entonces en cultura. Pero no
hay dudas de que la produccion y reproduccion de patro-
nes culturales pasa, en buena medida, por la educacion.
El proceso educativo, particularmente la escuela, ocupa
un lugar esencial en la configuracién de la subjetividad,
en la incorporacién de normas y valores esenciales para
ser y estar en e mundo.

Yisel Rivero Baxter' reflexiona en su texto sobre los
procesos participativos en el ambito docente, a partir de
un estudio etnogréfico. Se cuestionad lugar que ocupala
escuela como espacio potenciador de un sujeto cuestio-
nador, indagador, activo, al tiempo que develalas contra-
diccionesexistentesentrelas politicas educativasy laprac-
ticareal delasinstituciones. A ese debate se sumael texto
de Argelia Ferndndez Diaz,® que narra una experiencia
muy particular de trabajo con programas educativos en
los que sevinculalalabor de laescuelacon lacomunidad
dereferencia. El trabajo, si bien no muestra grandes pre-
tensiones de reflexionar sobre este tipo de procesos, més
alla de las evaluaciones particulares que ofrecen los pro-



pios actores, es una muestra del carécter que han tenido
una buena parte de las intervenciones que se proponen
fomentar espacios de participacién desde la comunidad.

A pesar de que tedricamente la comunidad constituye
un espacio efectivo de potenciacion y desarrollo de pa-
tronesculturaleslegitimadores delo identitario, €l traba-
jo comunitario en Cuba presenta alin zonas susceptibles
de mejora. Esta idea es rescatada por otros textos del
libro.** Deriche muestra el proceso de apertura al trabgjo
comunitario que vino con las medidas del regjuste de los
noventay acota el hecho de que estas medidas se expre-
san como contradicciones en la préctica concreta. Dichas
contradicciones develan una distancia entre el plano dis-
cursivo de lapoliticay larealidad del trabajo comunita-
rio, tesis planteada también por Casanovay Caracaseés.
El texto de Pleyan, visto avuelo de pgjaro podria parecer
contradictorio con laidea antes expuesta, ya que muestra
las interioridades de una experiencia efectiva de trabgjo
comunitario en disefio urbano. Pero no, €l trabajo presen-
tado sustenta una hipétesis que puede extraerse de lalec-
turadevariosdelostextosdel libro: si bien lacomunidad
constituye un espacio potencial parael fomento de lapar-
ticipacion en Cuba, laprécticadel trabajo comunitario se
muestra alin fragmentada y con avances que no a canzan
planos sistémicos.

Hablando departicipacion...

La compilacion tiene una caracteristica esencial que
constituye alavez fortalezay debilidad. Muestralas mas
variopintas formas de comprender y abordar una proble-
maética, pero larefleja de manera parcelada e incompleta
en ocasiones. L osarticul os sel eccionados constituyen una
muestra de |a fragmentacion que pervive en la compren-
sion del proceso, en ocasiones limitada a su tratamiento
en dmbitos y espacios muy especificos y, en menor me-
dida, desde una perspectiva integradora. Por otra parte,
muestran un reconocimiento de larelevanciade las ding
micas |ocales como forma de reconocimiento de lo emer-
gente, lo subjetivo, loidentitario. Y por Gltimo, puede ver-
secomo lasexperienciastransformativasen el plano dela
participacion se concretan en proyectos comunitarios que
pocas veces logran irradiar a los contextos que los acu-
nan. Unalecturasistémicadel libro permite, ademas, sin-
tetizar algunas de | as caracteristicas mas importantes que
comenzo atomar ladinamicaparticipativacubanaapartir
del decenio de los noventa.

Considero que €l texto permite comprender que a pe-
sar de los esfuerzos de participacion que se han produ-
cido en la sociedad cubana, estos han chocado con una
estructurasocial jerérquicay atamente estatalizada. A pe-
sar de las medidas descentralizadoras de |os noventa, la
transformacion del rol del Estado cubano —del protago-

nismo y € control, a la facilitacion y la coordinacién—
sigue aiin en €l reino de todavia.

La sociedad cubana actual se encuentra viviendo un
momento inédito de su historia. Luego de lavueltaala
centralizacion quellegd con el inicio del nuevosiglo, des-
de el pasado afio comienzan avislumbrarse nuevas medi-
das que parecerian indicar otro momento de “apertura’.
La participacién de los sujetos en e planteamiento delos
problemas, su soluciény evaluacion esté volviendo a co-
locarse en €l centro del debate cubano. Para el “destino
cubano” resulta esencial que esta participacion se haga
efectiva, real, activa; resultaesencia que no abandonemos
el empefio de hacer de la participacion expresion genuina
de un verdadero proceso de socializacion del poder. Par-
ticipar debe ser para el destino cubano medio y fin.

LaHabana, julio de 2008

Notas:

1 Ver Lazaro Israel Rodriguez Oliva: “Pensarse y ser parte:
sitiostéacticosparael debate”, Temasn. 41-42, enero-junio del 2005.

2 Compilado por Cecilia Linares Fleites, Pedro Emilio Moras
Puig y Yisel Rivero Baxter, todos investigadores del Centro Juan
Marinello.

3 Existen otras dosimportantes compil aciones que pueden com-
pletar la mirada del lector sobre la tematica: La participacion en
Cuba y los retos del futuro, Ediciones CEA, La Habana, 1996 y
Participacion social en Cuba, Editorial Ciencias Sociales, LaHaba
na, 2004.

4 Entraenvigor laResolucién No. 92/2004 queregulalasdeci-
siones sobre €l uso delas cuentas en divisas por parte delasempre-
sas, apartir de su ubicacidn en unacuentacentral Unica. Estamedida
se reconoce como €l primer paso de un proceso centralizador que
comienzaen ese mismo afio. Granma, 30 de diciembre del 2004.

5 MayraEspinaPrieto: “Humanismo, totalidad y compl ejidad.
El giro epistemol 6gico en €l pensamiento socia y laconceptualiza-
cién de desarrollo”, pp. 13-40; y Pedro L. Sotolongo Codina: “Com-
plejidad y estrategias de trancision”, pp. 41-50.
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6 Mayra Espina: op. cit., p. 36.

7 Ernel Gonzélez Mastrapay Jordi Cambra Bassol: “Desarro-
Ilo humano, culturay participacion. Notas para el debate”, pp. 51-
70; y Aymara Hernandez Morales. “Neoliberalismo y localismo,
¢una asociacion imposible de desmentir? Respuesta desde la expe-
rienciacubana’, pp. 71-86.

8 Ovidio D’ Angelo: “Participacion y construccion de lasubje-
tividad social para una proyeccion emancipatoria’ pp. 87-104; y
Pedro Emilio Moras Puig: “Participacion, subjetividad e investiga-
cion cudlitativa’, pp. 105-111.

9 José Luis Martin Romero: “La participacion en laeconomia.
Algunasreflexiones para€el debate”, pp. 115-128.

10 “Laparticipacion social desde la perspectivade lajuventud
cubana”, pp. 159-172.
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0 es nada fécil parami estar hoy aqui
frente a ustedes y desempefiar €l pa-
pel de akpuon, akorin, esdecir, de na-
rrador, de djeli, sobre todo cuando €l

tema del que estamos tratando es tan trascendente. Es
una herida abierta en nuestraisla desde principios del si-
glo X VI, cuando los primeros espafiol es entraron en con-
tacto con lapoblacién aborigen'y lasometieron al sistema
de encomienda, la aniquilaron con sus maltratos, la obli-
garon alavar las arenas auriferas en los rios 0 a cavar en
busca de otros metales preciosos.

A partir del momento en que seinicid en nuestraislalo

que un periodista chileno describié en un libro que les
recomiendo atodos, que se llama La conquista erética
de las Indias, y que se publico en Espafia durante las
conmemoraciones del Quinto Centenario, es decir, a par-
tir del momento en gque esos primeros espafioles llegaron
a Cubay se apropiaron de la vida de los hombres y las
mujeres —avasallaron a esas mujeres, les hicieron hijos,
|os primeros mestizos, que luego murieron acausade las
epidemiastraidas de Europa—seinicié el maltrato, lacon-
quista a fuerza de fuego, hierro, cruz sangrante y espada
Ilameante. A partir de ese momento se inicié uno de los
capitulos més oscuros, no solo de la historia de Cuba,
sino de todo nuestro continente: |as relaciones interracia-
les desastrosas que se iniciaron en €l siglo XVI con la
conquista de nuestro continente por |os europeos. En ple-
na expansi 6n renacentista, |os espariol es no solo conquis-
taron lastierras, sino también los cuerposy los redujeron
a la categoria de semovientes, llegaron hasta a negar su
condicion humana diciendo que no tenian alma. Por Ulti-
mo, los sumergieron en el fondo mas profundo de la pi-
réamide social como fuerza de trabajo bruta.

*

Presentacion del nimero 47 de Caminos dedicado a Razay racismo.

El racism____-

Ahi seinicio este drama, € drama de las relacionesin-
terraciales y de las précticas racistas, que ha durado més
de cinco siglos. En nuestro continente ese es un trauma
de millones de hombres y mujeres, porque a partir de ese
momento, las potencias colonialistas europeas implanta-
ron una estructura de castas segun la cual €l color de la
piel, laformadeloscabellos, lanarizy loslabiosdecian s
se eraun ser humano o un semoviente, un objeto. Eso ha
traumatizado tanto a millones de personas y sigue trau-
matizando tanto, que se olvidan las motivaciones verda-
deras de ese proceso de subordinacion, explotacion, dis-
criminacién, gue son las motivaciones econdmicas.

Al establecerse una sociedad divididaen castas colori-
das, €l color se convirtid —en mi opinidn—en lo més nega
tivo que le ha dgjado la colonizacion europea a [lamado
Nuevo Mundo. Junto ala explotacion econdmica, junto a
los genocidios esta esa engjenacién de la que no nos he-
mos podido librar.

Pocos afios después de la llegada de los espafioles a
Cubay aotras areas del Caribe, comenzaron allegar ne-
gros procedentes de Espafia, |os [lamados negros horros,
y también de Africa, en cautiverio. Y digo los llamados
negros, porque esa denominacion es un invento de los
europeos para designar a otros hombres que eran dife-
rentes en cuanto a su genotipo. Setrata de un vocabulario
venenoso, maligno, que alin hoy pesa nuestras cabezas
como una espada llameante; sin embargo, todavia hay
personas que se resisten a que lo eliminemos del habla
cotidiana.

El espafiol esunalenguaimperial, no olvidemos nunca
es0, unalenguaque seimpuso atodas las demas etnias de
la peninsulaibérica también afuego y espada, y que ter-
miné por expandirse por € resto del mundo como una
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lenguaimperial. Unalengua que més tarde nuestros ante-
pasados cimarrones, indigenas, asiaticos y blancos pobres
fueron cimarroneando y trasmutando en lenguas nacio-
nales mediante las cuales se expresaban nuestras ansie-
dades, nuestras utopias, nuestras frustraciones, nuestras
rebeldias. Pero el espafiol es una lengua cuyos términos
mantienen hoy una carga tremendamente destructiva,
sobre todo cuando designan a otras personas que no tie-
nen lapiel clara. En espafiol, € blanco es pureza, lumino-
sidad, creatividad, altura; e negro es oscuridad, sucie-
dad, mugre, podredumbre; mulato significa hijo de mula,
estéril. Por tanto, esas son denominaciones inventadas por
| as clases dominantes parahumillar, parasubordinar, para
recordarle constantemente a ese sector de nuestra pobla-
cion susorigenes: el barracon, el 1atigo, €l cepo o e ayun-
tamiento violento de lamujer negra con |os dominadores.
Todos sabemos que al principio no abundaban las mu-
jeres blancas en América; por tanto, los impulsos genéti-
cos, eréticos de los europeos y conquistadores se tuvie-
ron que satisfacer primero con lasindias, después con las
negras, después con las mulatas, y ocurrié entonces, co-
mo dice el periodista chileno, laverdadera conquista eré-
ticadelas Indias.

Pues bien, esta terminologia hace del negro sinbnimo
de sucio, del blanco sinénimo de pureza, del mulato si-
nénimo de esterilidad, paradoja esta, porque también se
identificaal mulato como simbolo delasexualidad, el ero-
tismo, y lamulataes el arquetipo del erotismo, eslaMag-
dalena, olaSalomé, o laEvaorigen del impulso pecami-
noso. Sin embargo, se olvida que mulatas eran también
Mariana Grajales, Maria Cabralesy tantasy tantas heroi-
nasde nuestra patria, que posteriormente se han converti-
doen cientificas, escritoras, arquitectas o simples madres,
hermanas, tias, abuelas, bisabuelas, hijas o nietas. O sea,
esa terminologia nefanda y nefasta surgida en el periodo
colonial sesigue utilizando con el mismo sentido despec-
tivo. Reflgjaque laherida permanece abiertaen el cuerpo,
en el dmadelaiday e pueblo de Cuba. Ladiscrimina-
cion racial, la préactica del racismo, son sindnimos de la
xenofaobiay el chovinismo, porgue excluyen a un grupo
minoritario o mayoritario, te encierran en un microuni-
verso en el que eres el centro, € Unico que puede deter-
minar 1o que es bueno, lo que es noble. Todo lo que sea
diferente a mi, es decir, a mis intereses econdmicos, so-
ciaes, paliticos, culturales, ami hegemonia como centro
de ese universo conquistado, se torna peligroso, vulgar,
marginal, y debe ser destruido o digerido ( y todo lo que
se ingiere, después se expulsa como excreta).

Yo creo que e racismo es proteico: se reinventa de
forma permanente, se reconstituye y adquiere millones
de méascaras, millones de rostros de yagruma. Hace unos
diez afios nos reunimos en la Fundacion Fernando Ortizy
tratamos esta temética. Alli hice un recordatorio, porque
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no sélo debemos recuperar la memoria, sino el olvido,
como complemento dialéctico. Recordaba en aquel mo-
mento que afinesdel siglo XV 11l yasediscutialaproble-
mética de los |lamados negros, se hablaba sobre el negro,
sobre qué hacer con €l negro. Junto alaepopeyadel pue-
blo cubano, que logré levantarse de los barracones, los
palenques, los bohiosy |as casas delos barrios mas humil-
des citadinos, fue naciendoo una identidad a contrapelo
delamayoria, que eran los descendientes de los conquis-
tadores espafioles. Porgue no olvidemos que mientras
América luchaba por su independencia —una indepen-
dencia frustrada en aquellos primeros afios del X1X por
lafalta de un proyecto socia que incluyera alas grandes
mayorias indias, negras, mestizas, mulatas o asiaticas-,
Cuba se fue quedando atras. Esa mayoria que detentaba
el poder econémico disfrutaba, ademas, de lo que sella
maba privilegios de color por tener lapiel blanca. No olvi-
demos nunca eso.

Y sin embargo, en las capas populares, esas capas de
piel mas oscura, de rasgos no helénicos, se fue gestando
unanuevaidentidad. Como bien dice Fernando Ortiz -y
a veces la gente no lee los textos de Fernando Ortiz, 0
los leey asimilalo que le conviene—, lacubaniano llovié
desde arriba, sino que surgio desde abajo. Esto mientras
muchos, o la mayoria de los descendientes de esparioles,
hasta principios del X1X, defendian laintegracion, lain-
tegralidad del espafiol, hasta el punto de que aestatierra
le decian la siempre fiel isa de Cuba, y eso no es por
gusto. Sin embargo, las capas populares, esas capas sur-
gidas de la opresién mas discriminada, de la exclusion
paupérrima, analfabeta, fueron fusionando esos diversos
patrimonios, y sobre los remanentes genéticos y cultura-
les de nuestra poblacién aborigen se enraizd un nuevo sen-
timiento de pertenencia, una cubania que no llovié desde
arriba, sino que surgié de las sementeras més raigales de
nuestros paises. Y a esos sustratos originales se fusiona-
ron |las aportaciones de origen africano, de origen europeo,
de origen asiatico, venidas de las Antillas o de América
continental. Al mismo tiempo, las expresiones culturales,
tanto de la cultura material como de la espiritual, seiban
separando més de los patrones importados e impuestos
por lametropoli colonial, y se iba gestando algo cubano,
y por supuesto no merefiero al concepto de lo cubano de
José Antonio Saco o Domingo del Monte; no olvidemos
gue para ellos cubanos eran los blancos, en un momento
en que mas del 50% de la poblacion de Cuba era afrodes-
cendiente. A pesar de esta paradoja, |a identidad nuestra
seguia su marcha: brotd de los sectores de artesanos, de
los pequefios campesinos, delos cimarrones. Surgio nues-
tro gjército mambi, que a principio, como todos sabe-
mos, estabadirigido por hombres delas clases dltas, pero
gue poco a poco, alo largo del fragor de la batalla, fue
dejando mayor protagonismo paralas masas, que dejaron



de ser paisgje, hasta llegar a fines del siglo XI1X con las
figuras supremas de Mé&ximo Gémez, Antonio Maceo,
José Marti y tantas y tantos otros.

La cultura cubana se fue gestando, fue surgiendo e im-
poniéndose a contrapelo. El concepto racial eratan fuerte
gue lamusica, por ggemplo, que es la expresion cultural
mas universal creada por nuestros pueblos y donde se
expresan todos los enfrentamientos clasistas y los cho-
ques interculturales que han tenido lugar en nuestraisla,
aun dando muestras nuestra musicalidad de que era dis-
tintaalos patrones importados, era rechazada. Ahora no-
sotros asumimos la contradanza cubana y asumimos el
danzdn, ladanza, el son, larumbay la conga, pero todas
estas manifestaciones fueron despreciadas, denigradas;
se decia que eran musica de negros. Si la gente se movia
con un poco de sandunga, entonces estaban copiando las
danzas vulgares de las negras y |os negros en escandal o-
sos tangos por las cales habaneras. Si un instrumento
como el guayo intentaba sonar en unaorquesta de la épo-
ca, estainmediatamente debia ser suprimida. Aun nuestro
danzén fuerechazado. Y ni quédecir delos primeros afios
del siglo XX, cuando €l racismo alcanzé un nivel ex-
traordinarioy setraicionaron todoslosidealesy lasangre
vertida por nuestros pueblos en la lucha contra e yugo
esparfiol. Qué decir de esos primeros afios del siglo XX,
periodo en €l quetienelugar unadelas mayorestragedias
de Cuba, ocultada por los historiadores burgueses: a mis-
mo tiempo que se mataba a miles de negros y mulatos
gue simplemente defendian sus derechos como cubanos
amantes de su tierray su pais, lamisica misma era dis-
criminada. El son se prohibio, y cuando se tocaba son lle-
gabalapoliciay sellevabapresasalas personasy rompia
los instrumentos. Es decir, no hay un momento en la his-
toriade Cubaen el que el racismo no hayamarcado nues-
tro devenir histérico, adquiriendo, como ya dije, nuevos
rostros proteicos, sobreviviendo contra viento y marea.

Al mismo tiempo, siempre |o mejor de nuestro pueblo
se ha alzado contra el racismo, la discriminacién, las ex-
presiones mas burdas de la expl otacion del hombre por €l
hombre. Hay unafrase de Antonio Maceo, ese gigante de
nuestrahistoria, que expresalasideas, laideologialatente
en las masas de esclavos, analfabetas, condenadas y hu-
milladas, una ideologia que ha sobrevivido mediante la
oralidad, un aspecto de nuestra cultura tan poco estudia-
do. Qué curioso: no se le prestala suficiente atencion a
laoralidad cubana. Mediante la oralidad se ha trasmitido
siempre el caracter contestatario, de cimarron permanen-
te, de los sectores més oprimidos de nuestra sociedad, y
si se le hiciera més caso tendria que hacerse entonces
otralecturade la historia. Sabemos que la historiareflgja
losintereses delas clasesen el poder y que atravésdelos
sigloslahan escrito losvencedores. Sin embargo, laorali-
dad eslacontracorriente, y en ella hay otralecturadelos

acontecimientos histdricos. Eso explica por qué no sele
ha prestado mucha atencion a las oralidades cubanas, en
especial, alas afrocubanas, que son el tema fundamental

de este encuentro, gracias a esta revista que hoy vamos a
disfrutar.

Yo recordaba, entonces, la expresién aquella de Anto-
nio Maceo: “L os derechos no se mendigan, se conquistan
con €l filo del machete”. Evidentemente, ese es un pensa-
miento cimarron; ahi no se hablade bajar lavoz ni de ser
un imitador de laforma de expresion de las clases domi-
nantes. Es el mismo pensamiento de un cantico que ento-
naban las negras y los negros durante la conspiracion de
Aponte en las calles de La Habana, a principios de la se-
gundadécadadel siglo XIX:

Francisco Mandinga se murié
Francisco Mandinga se murié
Donde come mi amo como yo
Francisco Mandinga se murio
Donde duerme mi amo duermo yo
Francisco Mandinga se murio
Donde jode mi amo jodo yo

Parece un texto de Frantz Fanon, y expresalo mismo:
los derechos no se mendigan, se conquistan con € filo
del machete. Es un texto de reafirmacion delacimarronia
raigal de nuestraidentidad, que tiene continuidad en otro
texto que apenas se cita, también de nuestro gran Maceo:
“Esimportantelalibertad, pero masimportante eslaigual -
dad”. Ahi esta la cuestion. La igualdad es la aspiracion
suprema de todos los hombres y mujeres y, en nuestro
continente, a principios del siglo XXI, todavia se lucha
por la igualdad. De ahi los proyectos nuevos de Cuba,
Venezuela, Bolivia, Ecuador, y también laluminosaexpre-
sién de Evo: “reinventar nuestras naciones, reinventar
nuestrasidentidades’. S6lo cuando logremos alcanzar esa
unidad extraordinaria, reinventar unanuevaidentidad, una
nueva patria grande con todos y para el bien de todos en
la que desaparezca ese vocabulario venenoso que trans-
mite los sentimientos de superioridad de unos pocos y
hace que la mayoria siga padeciendo el complejo de in-
ferioridad de sus traumas, que se quede enquistada y no
de un paso al frente para conquistar sus derechos con €l
machete, o con la espada o con €l arco y laflecha, como
dicenlossimbolosdelareptblicabolivarianade Venezue-
la; s6lo en ese momento se conseguiralarazén de nues-
tro Maceo: laigualdad.

El racismo debe ser eliminado, pero no con simples
palabras, sino con acciones concretas. Yo les recordaba a
ustedes que hace diez afios la Fundacién Fernando Ortiz
lo habia planteado, y que afinesdd siglo XVIl1 se habla-
bayade estaproblemética, y afinesdel X1X también. En
aquellaoportunidad, 1998 6 1999, habldbamosdelo mis-
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mo. Y ya han transcurrido ocho afios del siglo XXI y
seguimos hablando de lo mismo. Yo les pregunto: /tene-
mos que llegar afinesdel siglo XX1 o afinesdel sigloL
para que erradiquemos esta temética de nuestro discurso
0 nuestro circulo de preocupaciones y se tomen las me-
didas precisas para erradicar |os remanentes de racismo
gue afectan a determinados sectores de nuestra sociedad
0 a otros paises hermanos de nuestro continente?

Yo creo que lapublicacién de este segundo nimero de
Caminos dedicado al tema es un hito en esta lucha por
erradicar los prejuicios raciales y los actos racistas que
sobreviven en nuestras sociedades. Paraddjicamente, nues-
tro proyecto social no tiene espacio para esas actitudes ni
para esas concepciones engjenadas y enajenantes, pero
agui estén. No olvidemos que en €l anterior congreso de
laUNEAC & Comandante en Jefe se reunié con nosotros
y durante varias horas estuvo hablando de esta temética;
hizo un andlisis extraordinario de por qué habian logra-
do sobrevivir estas practicas en nuestra sociedad, y nos
aclaraba cdbmo hasta ahora seguian funcionando. Son las
fuerzas proteicas de unaideologiaenfermiza. Y esterrible
constatar cdmo, precisamente en este momento, €l racis-
mo renace en otras partes del mundo. No hay mas que
mirar a Europa para verlo: las marchas racistas desde
Portugal hasta Rusia, desde Siciliahasta Suecia. Y lasex-
presiones de racismo estan presentes en los enfrentamien-
tosenAsia, enAfrica en nuestra América. Es decir, esun
problema gue no nos atafie a nosotros los cubanos, es un
problema critico para la humanidad, para la superviven-
cia de nuestra especie. Y todo pequefio esfuerzo que se
haga es positivo.

Esta revista ha sido concebida muy inteligentemente.
En primer lugar, felicitar a los disefiadores por su bello
emplane. En segundo lugar, alos editores por laseleccion
tan inteligente y equilibrada de los contenidos. Desde el
texto de nuestro amigo, hermano, asere, monina, ecobio,
panga, yuntade | os afios, desde que estdbamos en la Uni-
versidad, Fernando Martinez Heredia, hasta € texto de
Walterio Carbonell, un texto seminal que puso |os puntos
sobre las ies en una época en que muchos historiadores
se tapaban los 0jos, se tapaban la bocay se tapaban los
oidos como los tres monitos para no enfrentarse a una
realidad que ya se veia sacar su oreja peluda en ladécada
delos sesenta. El dio € aldabonazo y llamé laatencion, y
ese libro fue unabomba en |os medios historiograficos de
nuestro pais, porgue les quité la careta a muchos histo-
riadores burgueses 0 pequefioburgueses que portaban una
version de la historia de Cubay que publicaban su inter-
pretacién de como se habiafundado lanacién o lacultura
cubanas, en la que, por supuesto, los no blancos éramos
simple paisgje exdtico, fondo de unaobra de teatro donde
nunca habiamos sido protagonistas. Y vemosen larevista
parte de ese libro ya clasico, muy nombrado, estudiado y
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valorado en € extranjero, y que con la nueva edicién en
Cuba se ha puesto un poco mas al alcance de los jovenes
lectores cubanos.

Pero podemos encontrar, ademés, textos como € de
Esteban Morales, como el de Leyda Oguendo, en € que
sevuelve allamar laatencidn sobre el ideario antirracista
de nuestro José Marti. También uno dedicado a Los jaco-
binos negros, otro de los textos sobre la historia de nues-
tro Caribe y sobre ese mundo a cual pertenecemosy que
es nuestro pasado, nuestro presente y nuestro futuro, €l
Caribe, ese punto extraordinario de encontronazos du-
rante siglos donde han surgido los pueblos nuevos, las
culturas nuevas, como bien los definiera el gran socidlo-
go brasilefio Darcy Ribeiro. Hay un texto muy interesante
sobre lahistoriade lalglesiaetiope, tan poco conocidaen
el llamado mundo occidental, que ignora que Etiopia fue
uno de los primeros paises cristianos del mundo. Antes
de que € cristianismo fuera oficial en Europa, ya €l rey
| zana habia convertido aEtiopiaen un paiscristiano. Y de
ahi podemosver el devenir devarios mileniosde esacivi-
lizacién africana, profundamente cristiana.

Se publican en este niimero de Caminos otros textos
importantes, como & que nos habla de la formacion poli-
ticaen Latinoamérica.

Esta revista es una joya. Por primera vez tenemos €l
privilegio, gracias a que vivimos en Cuba, de ver docu-
mentos del Partido Independiente de Color, las hermosas
fotos de esos grandes cubanos, Evaristo Estenoz y Pedro
Ivonet. Y es una muestra de cdmo nuestro pais, nuestro
gobierno y las mentes més preclaras de nuestro pueblo,
como lainteligencia con mayuscul as se da cuenta de que,
como dice un vigjo proverbio bantu del Gabon “pasito a
pasito sellegaal cielo“, o “poquito a poquito los pgaros
construyen su nido”.

Con lapublicacion de esta revista aportamos una nue-
va hebra, una nueva brizna, una nueva ramita a la cons-
truccion de ese gran nido en el que aniden los cubanos
plenos que se libraran de todas las concepciones discri-
minatorias, raciales, de todo remanente heredado de ese
periodo oscuro, nada romantico como algunos quieren
ver, que sellamé ladominacion colonia espariolaen Cuba.
Un periodo terrible, como €l de cualquier otra domina-
cion colonial, como la francesa, lainglesa, la holandesa,
ladanesa, delossiglos XVI, XVII, XVIII o X1X, 0 como
las nuevas formas de neocolonizacién de nuestros siglos
XX 0 XXI, quetambién son terribles, enfermizasy deben
ser erradicadas.

Yoledoy lasgraciasatodo € conjunto de compafieros
y comparieras de la revista, a los autores, disefiadores y
editores que nos han puesto entre las manos esta segunda
entregade Caminos, unarevistaque se hadado cuentade
gue hay que develar el verdadero rostro delahistoria, sin
chovinismo ni xenofobia, de quelaverdad y el derecho a



laverdad histérica, como siempre ha dicho Leyda, esin-
negable, y hay que alcanzarlo paraque alcancemoslarea-
lizacién humana.

Hay un texto que seria un complemento de este nime-
ro que conmemorael centenario de lafundacion del PIC,
ya muy proximo también €l centenario de esa terrible
matanza gque tuvo como escenario principa el sur de la
provincia de Oriente y que traumatiz6 la conciencia mas
profunda de nuestro pueblo. Porque, como decia € his-
toriador Leckosvki en una polémica hace algunas déca-
das con otro historiador cubano, habia tres momentos en
los que laintegracion de lanacién cubana habiatenido un
encontronazo y experimentado un retroceso: uno habia
sido Aponte; otro, la mal Ilamada Conspiracion de la
Escalera; y d otro, lallamada Guerrita del 12. Esos tres
acontecimientos terribles, sangrientos, marcaron la me-
moria colectiva de todos |os sectores de nuestro pueblo,
sobre todo de las familias afrodescendientes. Dudo que
hayaagunafamiliadelos mal llamados negrosy mulatos
por los que se autodenominan blancos, que no tenga una
memoria, unaabuela o unabisabuelaque le haya contado
es0s sucesos. Yo soy de Matanzas y recuerdo una anéc-
dota espeluznante que me contaba mi bisabuela. Si bien
|as grandes matanzas fueron en Oriente, las otras provin-
ciasno selibraron delos efectosterriblesy desintegrado-
res parala unidad de nuestra nacion.

El texto a que me referia son dos cantos que recogi
por Oriente. El primero es un canto de una anciana, Gu-
dosia Venet. Ella me lo dio en creole, pero después me
senté con ellay lo traduje al cubano. Yo creo que expresa
aplenitud esa eternarebeldia, ese cimarronagje que ha ca
racterizado alo méasraigal de nuestro pueblo:

Ay Dios, José Miguel, por ti murieron tantos negros
inocentes

Ay Dios, José Miguel, por ti murieron tantos negros
inocentes

Voy allamar a Pedro Ivonet

Voy allamar a Evaristo Estenoz

Ay mi Dios, guerrillero soy, guerrillero.

El segundo, que habladelalnvasion, esdela Carabali
Izuama. Dice asi:

Me miran indiferente porque soy carabali

Me miran indiferente porque soy carabali

En laguerradel 68 yo fui mambi

En ladel 95 también yo fui

A defender ami patria, latierra donde naci

A defender ami patria, latierra donde naci
Ya usted lo ve camard, ya usted lo ve camara
El negro carabali peled por lalibertad.
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El didlogo tiene siempre
una potencialidad revolucionaria

Entrevista a Gabriel Kaplin

a dictado conferencias, ha escrito
libros, ha asesorado empresasy sin-
dicatos... pero su verdadero oficio es
conversar. Llenar €l silencio de pala-
brasy abrir con ellas caminos insospechados.

Después de intercambiar con é dos palabras, su ju-
ventud y bonhomia eliminan todas las distancias de la
formalidad y establecen el respeto del afecto. Profesor de
la Universidad de la Republica en su natal Uruguay y
docente invitado en varias universidades latinoamerica-
nas, hatrazado y g er cido consecuentemente lineas de con-
tinuidad a los principios edu-comunicativos de pedago-
gos como Paulo Freirey Mario Kaplun, su padre.

Los andlisistedricos de Gabriel, maduros de sonrisa
y risuefios de reflexidn, pueden enamorar a un auditorioy
hacerlo perder la nocién del tiempo. Escuchar, escuchar
ydarlesmanerasdedecir alos“ nadies’ de nuestros pai-
ses, ha sido una constante en sus angustias. Asi o hemos
visto en foros, eventos académicos, experiencias barria-
les... estudiando y alentando, ensefiando y aprendiendo.

A Cuba ha venido sdlo tres veces, pero permanece
conectado a empefios de estaisla. Durante el recién con-
cluido VII Encuentro Internacional de Paradigmas Eman-
cipatorios o sentimos en la plenaria, la comision, €l pa-
silloy las calles de La Habana Vigja. Entonces nos rega-
16 sus minutos. El tiempo til de esta voz creadora.

Para mi la comunicacién es la produccion de vinculos
y sentidos. Esa definicién tan corta es bastante compleja,
porgue me parece que durante mucho tiempo se ha pues-
to el acento en pensarla sélo desde los contenidos y des-
de como esos contenidos vigjan, por asi decir, de unos a
otros. Yo creo que hay que pensarla més como vinculo
entre personas, entre grupos, entre sociedades, entre cul-
turas. Hay que pensar mas si es horizontal, si es autorita-
rig, si es un vinculo fraterno-amoroso, carifioso, o, por €l
contrario, es duro, violento.
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Y junto con eso hay que pensar los sentidos, €l doble
sentido, valga el juego de palabras, del significado y ladi-
reccion haciala cual caminamos. El sentido no se produ-
ce sdlo desde quien emite, sino que se completay termina
siempre donde € otro puede responder, puede interactuar.

¢Cuando y cémo seinicia en la Educaciény la Comu-
nicacion populares?

Llegué ala Educacion popular en Uruguay, de alguna
manera, antes que mis padres, a partir de un grupo de ori-
gen cristiano llamado Aportes de Emalis con €l que hacia
mos o poco que se podia hacer en la época de la dictadu-
ra. Eraun trabajo de barrio muy pequefio, esencialmente
de promacion de salud.

En esalabor sabiamos que la comunicacion eraimpor-
tante. Y ami ese bichito yame gustaba desde haciatiem-
po. En los afios setenta, cuando mis padres grababan esos
programas radiales que circularon después por toda la
América Latina, yo fui una de sus voces infantiles. Ahi
esta mi voz, que a veces no seé reconocer. Y también mi
pequefiaimpulsion profesional . Ademéas, habiahecho con
mi papay algunos amigos un curso de Lectura criticade
los medios.

Pues bien, mis padres y uno de mis hermanos se en-
contraban exiliados en Venezuela. Habian partido hacia
alldafinesdelos setenta, por lapresion delatirania, y yo
decidi quedarme en Uruguay. En 1983 ellos organizan €l
Primer taller latinoamericano de Comunicacion popular,
al que acudié gente de muchos paises. Mario, sabiendo
gue yo estaba en esas cuestiones de barrio, me pregunto
si queria ser uno de los delegados uruguayos. Y lo fui,
junto con otro compariero.

Fue un encuentro muy intenso, de tres semanas. De
esetaller y delossiguientesen Venezuela, nace el libro tal
vez mas emblemético de Mario, EI comunicador popular.
Digamos que eso termind de decidir en mi una vocacion



yamésclara Y cuando volvi a Uruguay trabajé con mu-
chas de esas cosas.

Yaen 1984 armamos el Primer taller de comunicado-
res populares en el grupo en que yo trabajaba. Hicimos
laprimera convocatoriay vinieron unos ciento cincuenta
comparieros de barrios, de sindicatos que se estaban or-
ganizando, y de otrasinstancias. Entonces, ese movimiento
ya no paro.

¢Por qué decide quedarse en Uruguay cuando su fa-
milia se va?

De 1973 a 1978, los primeros cinco afios de la dicta-
dura que se extenderia hasta 1985, mis padres se queda-
ron todavia. Al principio, incluso en sus labores de siem-
pre: produciendo los programas de radio. Ya después ese
trabajo se acabay tampoco podian hacer television; pero
aln hicieron unas cuantas cosas, sobre todo el método de
cassette-foro. En esa época pudo ser descubierto y pro-
cesado en Uruguay, en un trabajo mas micro con cam-
pesinos.

Pero ya a la atura de 1977 mi padre se da cuenta de
gue eraimposible seguir trabajando. Ademas, lapolicialo
buscaba, buscaban a mi hermano mayor... y asi no tenia
sentido.

En mi caso, teniadiecinueve afiosy un amor muy fuerte.
Habia argumentos para|os dos lados. Fui junto con ellos
aVenezuela—avisitar y conocer, no aquedarme—, y des-
puésfui con laque seriami mujer aver si ellaqueria. No
le gusté. Ni a mi tampoco.

Mirado en perspectiva, fue una decisién con claros-
curos: perdi cosas y gané otras. Entre las que perdi estu-
vieron algunas oportunidades de estudiar, por ejemplo,
Sociologia. En Uruguay estaba cerrada esta licenciatura,
porgue era “peligrosa’ para la dictadura militar. Intenté
con Economia —me gustaba, pero no la que nos daba el
régimen—, y Comunicacion ni siquieraexistia. En fin, va-
rios intentos; con Educacion un poco o mismo... Esa
zona fue un tanto frustrada, digamos.

Pero, en cambio, gané otras cosas: un trabajo popular
debase, que haciamos alaluz, pero queteniaquelimitar-
se a espacios muy pequefios. Para mi fue un aprendizaje
unico. De hecho, eso permitié —no en lo mio, sino en lo
de mucha gente— que cuando salimos de la dictadura hu-
bieraaires nuevos en Uruguay.

Yo me siento parte de esa historia, de haber contribui-
do a hacer surgir cosas en mi pais gque tienen mucho que
ver con la Educacion popular, en una épocaen que de eso
casi ho se hablaba.

¢Qué dej6 en usted y sus compafieros servir de“ cone-
jillosdeIndias’ en los primeros experimentos de Mario
con la Lectura critica de los medios?

Eso fue, st ma no recuerdo, en 1976. El estaba con
algunas inquietudes que queria probar, experimentar.
“Mira, me gustariatrabajar esto, pero trabajarlo con gen-
te, no solo en teoria. ¢Tienes ganas de reunir a algunos
comparieros?’ Entonces yo convoqué aun grupo de ami-
gos. Eramos todos jovenes de alrededor de dieciséis, die-
cisiete afios.

A algunoslossigo viendo ahora, son amigosdetodala
vida. Carlitos, por gjemplo, no falta ocasién en que me
diga: “Esa experiencia a mi me marcé. Ya no pude ver
television del mismo modo. Ya no pude recibir la publi-
cidad del mismo modo. Yano pude escuchar laradio dela
misma manera...” Porque analizamos los medios juntos,
desde adentro de los medios, pero también desde adentro
de uno mismo.

Quizés lo mas fuerte en esos talleres, y que mi padre
termind de descubrir con nosotros, es la complicidad del
espectador. Todos los que han trabajado después Educa
cion para los medios y estudios de recepcion conocen
esaidea, pero en aguel momento no estabatan clara. Alli
estaba la nocidn de que los medios trabajan sobre nece-
sidades reales nuestras; y en todo caso, lo que nos ofre-
cen son lo que algun tedrico después llamaria “falsos
satisfactores”.

Sus padres dedicaron la vida a estudiar y generar pro-
cesos comuni cativos ¢ Como los recuer da comunicandose
entre si y con usted y sus hermanos?

Hay una mezcla ambigua de momentos felices y du-
ros, porque no siempre la comunicacion era fécil en el
ambito familiar. De hecho, parami, y lo puedo decir aho-
racon tranquilidad, permanecer en Uruguay cuando ellos
estaban en Venezuela tenia una ventaja: no estar tan ala
sombra de mi padre, poder desarrollar cosas propias.
Porque él era, digamos, una figura muy fuerte.

De hecho, cuando él vuelve habia mucha gente que no
lo conocia tanto o que no lo conocia directamente y que
maés bien hacia el vinculo a revésy le decia: “jAh, vos
sos €l padre de Gabriel!” Eso también posibilito otro tipo
de mirada mutua. Habia un flujo que eraen €l otro senti-
do. El me pediacosas, vinculos con otra gente, bibliogra-
fia sobre determinados temas. Entonces ya yo habia con-
cluido mi maestria en Educaciéon y é a veces hablaba
conmigo no para contarme, sino para pedirme opinion.
Pararecibir.

También para mi mama la relacion era complgja. Te-
nian una unién entrafable, pero resultaba doloroso que
la reconocieran s6lo como su esposa y no por méritos
propios, que los tenia, y muchos, como actriz y como
productora radial. Es bueno decir que de los programas
que €ellos hicieron en los setenta—y ahora estan en Inter-
net y en mp3 a disposicién de todo el mundo—, mésdela
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mitad son de mi madre, hechos con guiones y direccion
deé€lla Igualmente, hay que hablar de su maravilloso tra-
bajo de teatro popular, muy valorado en Venezuela. Sin
embargo, era muy grande la figura de Mario, y ademas
—esto lo evocan sus alumnos—, tenia juicios a veces
cortantes.

En los Ultimos afios tuvimos unos lindos domingos fa-
miliares, de conversacion profunda, intelectual, a ratos
complicada, porque estaban mis hijos muy chicos.

Ellos lo recuerdan con mucho carifio también, pero
como unafigura, alavez, un poco lejana. Era ese abuelo
muy especia queotros companerosles mencionaban: “jAh
pero vos sos lanietade Mario...” En fin, habia una mez-
clade distanciay cercania.

Tengo un recuerdo singular del momento de su muer-
te, ya que por suerte pudimos despedirnos muy bien. El
hizo una gira que se suponia fuese académica, y no pudo
serlo, porque desde la partida iba enfermo. Fue aVene-
zuela, donde vive uno de sus hijos, y a Espafia, donde
vive el otro. Lo unico que logré hacer fue despedirse.

Después volvid a Uruguay, ya para morir. Y tuvimos
largas conversaciones. Las Ultimas giraron en torno ali-
bros que queriaescribir y yano podia; o sobre algunas de
lasvivenciasqueyo cuento en € articulo “El vigjero”: ese
empefio suyo de seguir aprendiendo siempre.

Hay un tema que é comenzo a visumbrar en el dltimo
momento de su vida, que usted ha retomado Yy, por su-
puesto, ha tenido la posibilidad de profundizar: el dela
comunicaciény las nuevastecnologias. Mario se preocu-
paba mucho, segin ha contado usted, por esa persona
aislada con su ordenador en frente. ¢Cuales son losries-
gos de aprender y ensefiar con Internet?

Estael riesgo de aislamiento, que es el que sefialabami
padre. Esta también, en €l caso de lo educativo, € riesgo
de estandarizar tanto los procesos de ensefianza que se
pierda el aprendizaje, en €l sentido de que todo esta dise-
flado por un otro, pero no existe & espacio para que €
educando construya el conocimiento, que es laidea fuer-
te del constructivismo en laeducacion, y muy coinciden-
te, ademés, con lo que en otros términos planted Paulo
Freire.

Muchos de los usos de las nuevas tecnologias, y en
particular de Internet, han estado vinculados a las teorias
conductistas en la educacion. Quizas porque los conduc-
tistasvieron antes que otroslapotenciadelastecnol ogias.
Pero las vieron en tanto sustituto del docente. Un sustitu-
to que remplaza al profesor estandarizando procesos.

En una concepcidn dial bgico-critica como la de Frei-
re, 0 constructivista como la de Vigotsky, es importante
no sblo lapresenciadel docente, sinoladelosotros, como
espacio de didlogo, aportando sus saberes y lo inespera-
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do. Estos dos elementos no caben en un esgquema con-
ductista, que tiene todo predisefiado. Yo creo que ese es
€l otro riesgo, junto con el de la soledad.

Por cierto, la soledad ha sido un problematipico de la
educacion adistancia, con la consiguiente desmotivacion
de muchos estudiantes, que no ven alos demés, pues ver-
los a distancia no siempre es o mismo. Como bien plan-
teaVigotsky, sepierdealli laposibilidad deinteraccion, la
oportunidad de generar las zonas de desarrollo préximo,
como aél le gustallamarles.

Ese eslabon entre lo que sabemos y 1o que podemos
Ilegar a saber, entre lo que sabemos hacer y 1o que pode-
mos |legar a saber hacer, se construye en €l didlogo con el
docente y con los compafieros. Si no hay comparieros,
es muy dificil edificarlo. Entonces, estar con otros tiene
una potencia pedagégica.

Sin embargo, por suerte, esa no es la Unica realidad.
Hay maneras de usar Internet de otraforma. Hay vias alli
paraarmar €l trabajo educativoy el aprendizaje desde otro
lugar. Y, de cierta manera, en ese otro lugar se han demo-
cratizado las posibilidades individual es de convertirse en
emisores.

Claro, en potencia, eso es posible, aunque esa potencia
todavia estd amedio camino, amedio desarrollar. Porque
bastacon mirar, por emplo, unamedidacuantitativasim-
ple. Es lo que conversdbamos con la empresa de teleco-
municaciones en Uruguay. Ellos hacian una cuenta refe-
rida a lo que los uruguayos bgjamos de lared y 1o que
subimos. Resulta que bajamos cien veces mas que lo que
subimos. Esunaprimeramedida, pero mésalladelacues
tién cuantitativa, lo que muestra es que nuestra posibili-
dad de ser emisores esta siendo poco aprovechada. Eso
explica, incluso, por qué muchas veces las conexiones
estan hechas con mas velocidad de bajada que de subida:
porgue suponen que mucha gente, la mayor parte de la
gente, no sube nada, no produce nada.

Esa produccién relativamente escasa —sobre todo in-
suficiente desde experiencias tan ricas como |os sectores
populares— tiene que ver algunas veces con razones eco-
noémicas, otras con causas de mangjo tecnolégico, pero
también con una dificultad para pensar un medio que tie-
ne esa potencialidad. Ahi el EMIREC (Emisor-Receptor)
estéd como posibilidad mucho més tecnol 6gicamente via
ble. Pero nos acostumbramos tanto a ser solo receptores
gue nos cuenta pensarnos de otro modo.

Un destacado poeta cubano dice que la poesia, aun-
gue la escriban personas de derecha, siempre es de iz
quierda. ¢De la comunicacién se puede decir |0 mismo?

No estoy tan seguro, porque todo depende de como
definamos comunicacion. Si la definimos como a algu-
nos nos gusta hacer, fundamentalmente como diélogo,



entonces si, pues el didlogo tiene siempre una potenciali-
dad revolucionaria. Pero es cierto que muchas veces los
didogos terminan, otra vez, llenos de autoritarismo. Y
entonces esa potencia se pierde.

Quiza la poesia tiene mas posibilidades. En parte, in-
cluso, porque, pensandolo bien, no toda comunicacion
apelaalapoesia. No toda comunicacion es poética, en el
sentido de explotar lafuerza de la metéfora, esa posibili-
dad dedibujar otros mundos, no solo materiales, sino otros
imaginarios posibles. La poesia siempre abre esos mun-
dosy por eso, quiza, lo dice € poeta. La comunicacion,
ojalaquetambién.

Segln su criterio, las izquierdas han tenido dificulta-
des para definir politicas y estrategias viables de comu-
nicacion. ¢Esto no es una contradiccién esencial con la
razén misma de la izquierda, que debe ser progresista,
dialégica, social?

Creo que muestra, por un lado, una debilidad de laiz-
quierda, que no siempre hatenido presente lo dialdgico.
Hay todavia la idea de que “si yo tomo €l poder y los
medios, desde ahi puedo incidir en los otros’, sin pensar

gue, en realidad, tanto o méas importante que eso es que
los otros tengan para siempre la palabra.

En mi pais, por gemplo —y lo he visto en varios—, no
existe mucha preocupacion por como la poblacion se co-
munica entre si 0 como accede a los medios, no sélo en
tanto ciudadanos individuales, sino también como colec-
tivos que se construyen una realidad. Por esa fisura lle-
gamos a complicaciones tedricas y politicas de fondo en
muchas de estas izquierdas, cuya solucion pasaria por
redefinir, por ejemplo, qué es socialismo. En todo esto
radica un primer problemade laizquierda.

Un segundo problema es la incomprension del tema
“mediosy recepcion”. Por gjemplo, alosizquierdistasles
preocupa mucho lainformacién y muy poco el entreteni-
miento. Les parece que si controlan losinformativos esta
bien, porqueahi residelaverdad o lafalsedad que setrans-
mite, cuando en realidad un programa de entreteni miento,
una serie policial, una comedia romantica, estan siendo
decisivos en los model os de vida que se ofrecen.

Ademés, la gente puede que no le crea a la informa-
cion, aungue la mire en la tele, pero el asunto es mas
complicado con € temade |os paradigmas de vida que se
ofrecen. Y esto laizquierda lo ve poco. ¢Por qué no ha
ahondado en cémo se produce laficcion?

Finalmente, en el caso de Uruguay y de otras naciones
de la América Latina, yo diria que falta por pensar un
problemamés. Salvo en Cuba, los mediosen € continen-
te han sido, en su mayoria, privados, comerciales. Frente
aeso, lo quelaizquierdavisualizaes oponer medios esta-
tales. Creo que esta bien, pero quiza le ha faltado pensar
en los medios comunitarios como otro espacio posible.
S6lo recién empiezan a comprenderlo. Con todo, tengo
gue decir que, de a poquito, va habiendo avances, tanto
en mi pais como en otros.

¢Qué peligros pueden afrontar iniciativas de integra-
cion comunicativa regional como Telesur?

Ahi hay unainiciativa buena, interesante, bien pensa-
da. También, como ellos mismos o han dicho, dificil. La
generacion incesante de contenidos de calidad no es nada
simple. Como dice su director, Aram Aharonian: “Este es
un burro que come galletitas todo € dia, y a veces no
tenemos qué darle’.

Tanto en Telesur como en otras iniciativas similares,
por gemplo, TAL (Television Américal atina) —quearrancod
ya, aunque no del todo—, existe laidea de un modelo co-
lectivo d estilo delo queinstituciones como ALER (Aso-
ciacion Latinoamericana de Educacion Radiofénica) y
otras venian haciendo: compartir producciones ya reali-
zadas. Una gran cooperativa, digamos, porque la debili-
dad mayor delacreacion audiovisual enlaAmérical atina
esta en lacirculacion.
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Por eso hay que combinar estas apuestas mayores con
otras de televisién comunitaria. Junto con —o digo con-
trapuesto a— ponerle fuerza a mucha mas produccion que
sea viable, porque hay gente que quiere y puede crear,
incluso anivel de barrio.

Ahi si lo tecnol 6gico ayuda, pues se han abaratado los
procesos de grabacion, edicion, etc.

No todo tiene la calidad adecuada, pero se puede apo-
yar. Y de cien producciones barriales, diez son muy bue-
nas paramostrar anivel nacional, y unaanivel latinoame-
ricano. Si esetipo de movimiento lo impulsamos mas, ahi
tenemos una posibilidad grande.

Claro, esto debe complementarse con distribucion,
porgue muchas veces no se encuentra quien multiplique
lasefia en cadapais, y ahi se bloguea cualquier esfuerzo.

En materia de cine conocemos lo dramético que es.
esta monopolizado por unas pocas distribuidoras. En
materia detelevision, también. Asi, por g emplo, nuestros
canales se ven obligados a comprar enlatados extranje-
ros, lo cual sale més barato que generar ellos mismos. Y
las latas casi siempre estan condicionadas al paquete.

En Uruguay, a veces la gente se pregunta: “¢por qué
esta pelicula tan mala, notoriamente mala, la han pasado
diez veces en la tele?” Porque formaba parte de un pa-
quete, en el que venia una buena —a Ultima que gano €
Oscar— y ocho pésimas que habia que poner obligado.
Son filmesquenadie alquilariaen unvideoclub, que nadie
irlaaver a cine, y que, sin embargo, terminan en la pan-
talladoméstica.

¢No cree que con e empefio de tener una televisora
comunitaria o colocar algo en cine a veces olvidamos
medios tradicionales como un teatro barrial o unasimple
hoja impresa, que aln pueden ser efectivos?

Al contrario; incluso muchas veces se potencian uno
al otro. Algunasde estasexperienciasdetelevisiony radio
comunitarias justamente son combinaciones de medios,
son multimediales. Esta el grupo de teatro que a su vez
trabaja con laemisoray con el periédico. Entonces todos
estos espacios viabilizan laiday vuelta

El caso de los medios escritos si conviene repensarlo,
porgue uno siente que aveces hay ahi bastante papel tira-
do enlaAmérica L atina, quizas menos en Cuba. Empeza-
mos por problemas de alfabetizacion basicos: lagente lee
poco, le cuesta leer; y si e medio escrito es puro texto,
tiene una recepcion muy baja.

Yo tuve que hacer un estudio hace pocos meses, entre
otras cosas con datos de lectores de prensa en mi pais, y
aun con la compra del diario € fin de semana —que es
cuando se compra mas-y contando con que varios lean
cada periodico, no pasa del 20% de la poblacion la que
dedicatiempo alalecturade diariosy semanarios.
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En el campo académico hace tiempo se superé aquella
visién de los medios omni potentes manipuladores quein-
yectan un contenido a las personas. Sn embargo, toda-
via entre la gente comln sobrevive esa idea. ¢Por qué la
ruptura entre lo que debaten los estudiosos y 1o que las
mayorias piensan?

Por |a falta de Educacién popular, especificamente,
en este caso, de Lectura critica o alguna de las tantas
corrientes que en laAmérica Latina se desarrollaron. En
el programa de gobierno del Frente Amplio de Uruguay,
por €jempl o, incluimos, ademés de una cantidad de medi-
das de reformadelos medios, un plan nacional de Educa-
cion paralos medios.

En estos mismos dias justos estoy escribiendo mi tesis
de doctorado acerca de las culturas juveniles y la educa
cién. Hay un capitulo sobre comunicacion alli. Trabaja
mos con los docentes especificamente la Lectura critica

Un primer gjercicio interesante es preguntarle a cual-
quiera: “Bueno, esta bien, los medios manipulan. ¢A ti te
manipulan?’ “No, ami no” “Y entonces, ¢por qué mani-
pulan atodos los demas? ¢Son tontos y tl no lo eres?”’

Un segundo gercicio; “A ver, ¢cuantas horas de tele-
vision mira cada quién aqui?’ Dicen: “no, yo apenitas, a
veces, muy devez en cuando”. “Vamos, gente, hagamos-
lo anénimo y cada uno anote en una hojita cuantas horas
de tele mira a dia, para empezar a desmontar un poco
esto”. Entonces:. “ ¢por qué miramos tanta televisién? O,
épor qué miramos la poca que miremos? ¢Pa qué tu la
miras?’ “Bueno, yo llego alacasay lo que quiero es de-
senchufar. Entonces pongo cualquier porqueria’. “jAh!,
entonces no importa mucho € contenido, ¢no?’ ¢Qué es
lo que esta diciendo este uso del televisor como “ansio-
litico”?

Todo esto requiere un trabgjo de construccion quetie-
ne que empezar por uno mismo. Es un poco lo que bus-
caba mi padre con aquellos intentos de |os afios setenta,
cuando decia: “El método tiene que ser vivencial, es de-
cir, no puede ser s6lo un discurso tedrico sobre los me-
dios, sino una reflexion sobre cdmo cada uno se relacio-
nacon los medios, y apartir de ahi, comenzar a construir
otrarelacion”.

Se trata de un esfuerzo delicado de pensar desde uno
sin desautorizar al otro, sin empezar con lacriticaal otro.
Porque si uno dice: “TU te pasas horas frente a televisor
Y por eso eres un estlipido que te dejas manipular”, bue-
no, nadie quiere empezar por ahi ninguna conversacion,
¢nNo?Y ademés, no es verdad.

En & gremio de los comunicadores y tedricos de la
comunicacién hay tres conceptos bastante manipulados,
de los cuales queriamos nos diera una breve definicién
suya: masivo, contracultural y alternativo.



En cuanto alo masivo, por un lado estalaviejacontra-
posicién con lo popular que planteaba Garcia Canclini y
que —estoy de acuerdo con é—, no es exacta. Creo quelo
masivo tiene en realidad dos niveles. € loca (comunita-
rio), que a veces perdemos de vista, y el nacional.

Tal vez la caracteristica principal de lo masivo seala
relacion tipica del broadcasting: de un emisor hacia mu-
chos receptores. Quizas lo que tenemos que construir es
el masivo no masivo, en el sentido de no masificado. La
mayoria de los espacios mediaticos son masificados y
masificadores. Pues bien, hay una posibilidad de lo ma-
sivo en la interaccion a través de otros medios a nivel
microlocal y de grupo. Se puede y se debe repensar ese
espacio.

Sobre el segundo, contracultura es un concepto que
paso un poco de moda, pero mantiene cierta vigenciaen
algunos sectores. Por un lado, como paralelo alo contrahe-
gemonico, pero, sobre todo, como lo que se contrapone
en sentidos y significados a los contenidos de los “gran-
des medios’ y de las expresiones culturales dominantes.

Creo que es también un concepto a rescatar; aunque,
con franqueza, ami no terminade gustarme. Porque siento
gue hay en é un blanco-negro. Si dicen “esto”, decimos
“lo contrario”. Y yo creo quelo contrario no es realmen-
ted que puede revolucionar al otro, sino lo distinto, 1o
diferente.

Entrariamos entonces en €l tercer concepto: 1o aterna-
tivo, y este me parece que apunta a contenido, pero tam-
bién a un modelo de comunicacion més horizonta y dis-
tinto, incluso en términos afectivos. Por eso creo que una
aternativa profunda alo hegemonico tiene que ser capaz
de captar algunas cosas que en esa hegemonia estan pre-
sentes, porque son parte fuerte de lo dominado, por g em-
plo, lo que los medios masivos dominantes han sabido
hacer: captar el humor y las historias populares, € relato
y las maneras de narrar. Eso no podemos perderlo. Pero
debemos recuperarlo en un contexto distinto. Entonces,
aternativo va a ser una nueva narrativa, pero narrativa al
fin, y no un discurso dogmatico, pesado y aburrido.

Y en segundo lugar, como decia, setratadelaposibili-
dad de un modelo mucho mas participativo de la comu-
nicacién. Sabemos que es dificil. Sin embargo, también
sabemos que desde |a Educacién popul ar, en los espacios
chicos comunitarios y en los més grandes que se vienen
formando, es viable encontrar estos modos de didlogo.

Sobre determinados temas como la educacién y la co-
muni cacion participativas a veces se teoriza mucho, pero
se hace dificil aplicarlos en la vida personal, cotidiana.
¢Cual seria su estrategia para ser consecuente?

Sin dudas eso es o més dificil de todo: la coherencia,
una meta utopica, ¢no? Esinteresante, por gjemplo, para

empezar por €l espacio universitario, cOmo nos plantea-
mMOos con nuestro equipo, todos los afios, una evaluacion
fuerte del curso.

Siempre decimos que nuestro problemaes el mismoy
cambia: el problema es ser méas coherentes. Los estudian-
tes nos lo dicen también. Y empezamos reconociéndol o:
“Aqui vamos ahablar de un model o pedagogico distintoy
sabemos que nuestra pedagogia no es totalmente distin-
ta’. Lo primero es admitir eso: que la coherenciatotal no
esviable.

Lo segundo es, como bien dice el movimiento feminis-
ta, pensar todos | os espacios personales, familiares, como
espacios pol iticos. Recuerdo que parami papa, por € em-
plo, fue muy dificil aprender a lavar los platos y encar-
garse de eso. Lo hizo finalmente, pero le costo.

En mi familiaeso hasido relativamente masfacil. Muy
parejo con mi mujer, pero aveces muy trabajoso con los
hijos. “Esta bien, digo, nosotros dos somos muy parejos
en quién se ocupa de cocinar, lavar laropa, los platos, la
casa, todo. De acuerdo, pero ¢y los chicos? ¢Cémo esla
cosa?’ “Bueno, ya tendran tiempo, cuando sean gran-
des’. “No, no, ya son bastante grandes. Ya es tiempo de
gue compartamos lastareas’. A veces nuestras reuniones
familiares han sido complejas en ese sentido. ¢Como lo
trabajamos cada dia? Con una blsqueda permanente de
coherencia.

Paulo Freire decia que los hombres no se hacen en €l
silencio, sino en la palabra, que los hombres debian reu-
nirse para pronunciar el mundo. Lo invitamos a que nos
imaginemos el dia en que los hombres se retinan, todos,
para pronunciar €l mundo. A su juicio ¢cudles seran las
primeras palabras que diran?

No lo sé, pero quisiera responderles también con fra-
ses que ami me gustan. Por ejemplo, estaideadel propio
Freire de que hay que ser sanamente locos y locamente
sanos para cambiar el mundo. Me parece que por ahi hay
una punta. Y termino con algo que pusimos en nuestra
pagina Web de comunicacién comunitariaen la universi-
dad. Es de unalinda cancion de Fito Paéz, muy conocida,
gue dice: “Cuando los satélites no alcancen, yo vengo a
ofrecer mi corazon”.

Esa idea nos recuerda que, mas alla de muchas tecno-
logias, lacomunicacién humanatiene que ver justamen-
te con lo humano profundo, con los afectos. Ojala el dia
en que los seres humanos se encuentren, en primer lugar
estén esos afectos.
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