‘ revista.indd 1

Revista Cubana
de Pensamiento
Socioteologico

CAmINos

No. 80-81 abril / septiembre 2016

Director
Raul Suarez

Editor
Marcel Lueiro

Consejo editorial

Ariel Dacal, Fernando Martinez Heredia, Maria
Isabel Romero, Carlos R. Molina, Alfredo Prieto,
José R. Vidal, Izett Sama, Alejandro Dausa,

Joel Suarez, Reinaldo Suarez y David Gonzalez

Consejo asesor

Reinerio Arce, Leonardo Boff, Rafael Cepedart,
Frei Betto, Noam Chomsky, Helio Gallardo,
Giulio Girardit, Francois Houtart, Maria Lopez
Vigil, Miriam Ortega, Pedro Pablo Rodriguez,
Loyda Sardinas y Elsa Tamez

Diseiio, ilustraciones y realizacion
Yaimel l6pez Zaldivar

Administracion y distribucion
Ricardo Leyva y Gladys Ibarra

Canje y suscripciones
lleana Garcia

Revista Cubana de Pensamiento Socioteol6gico
publicada por el Centro Memorial Dr. Martin
Luther King, Jr. (CMMLK) Ave. 53 No. 9609 e/ 96
y 98, Marianao, La Habana, Cuba.

Tels: 260-3940 / 260-9731

Fax: (537) 267-2959

Correo electrénico: revistacaminos@cmlk.co.cu
www.revista.ecaminos.cu

Inscrita en el Registro Nacional de Publicaciones
Seriadas con el nUmero 0270, Folio 09o, Tomo .
Inscrita en la direccién de correos y telégrafos
con el nimero 930-021-168. ISSN: 1025-7233

Caminos se publica con la colaboracion de Pan
Para el Mundo.

Suscripcioén anual

En Cuba: 20 pesos

En América del Sur: 25.00 USD

En América del Norte: 30.00 USD
En el resto del mundo: 35.00 USD

Cada trabajo expresa la opinion del autor.
Se permite la reproduccién de los materiales publica-

dos siempre que se mencione la fuente. La revista no
se responsabiliza con originales no solicitados.

Cgminos
dice

Hay mucha gente hoy en Cuba que pugna porque
el desarrollo local salga adelante. Hablamos de
cubanos y cubanas de a pie que lo proyectan como
una via para resolver problemas sociales concretos
de una manera creativa e innovadora, y sin perder
de vista valores inherentes al socialismo como la
solidaridad y la cooperacion.

Ya sea en los gobiernos locales o en los talleres
de transformacion integral de los barrios, en los di-
similes proyectos comunitarios que hay en el pais o
en las organizaciones sociales y universidades que
promueven estos temas, hay gente valiosa que
queremos honrar en este numero de Caminos.

A la par de testimonios sobre experiencias con-
cretas, recogimos de primera mano algunas reflexio-
nes en torno a asuntos puntuales del desarrollo
local, con énfasis en la cultura, el género, la comu-
nicacion y la innovacion agroecologica. Y también
incluimos textos de un corte mas didactico—aunque no
es nuestro estilo—, porque dan cuenta sobre mo-
dos de enfocar la gestion para el desarrollo desde
una optica participativa.

Sirva como complemento de este numero la
proxima compilacion que nuestra editorial lanzara
en la Feria del Libro 2017 sobre Economia Popular y
Solidaria, que sin duda llegara para enriquecer es-
tas lecturas.
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2 Transformar

desde la tierra

[TAMARA ROSELLO]

Cuando solicité la tierra lo primero que me

dijeron fue que no podia hacerlo porque yo

estaba enferma. Me detectaron un tumor
maligno en el cerebro y pedi que me dieran una
oportunidad en la vida, que me otorgaran la tie-
rra (...) Ahora tengo 103 cabezas de ganado. Me
dedico a los toros de ceba, a la produccion de le-
chey carne por la parte del ganado mayor. Ade-
mas tengo cultivos varios”.

La voz de la tunera Midaysi Escriba se le colé por
los poros al jurado del Concurso de la Comunica-
cion Innovadora convocado en el 2015 por el Pro-
yecto de Innovacion Agropecuaria Local (PIAL). La
iniciativa comunicativa pretendia estimular la rea-
lizaciébn de materiales en cualquier soporte para
contarle al campesinado la utilidad del Sistema
de Innovacién Agropecuaria Local (SIAL). Pensamos
que nada podia ser mejor que el testimonio de los
productores y las productoras que lo protagonizan
en diez provincias cubanas. Tal vez no conozcan la
teoria de los sistemas ni la literatura cientifica que
explica la complejidad del tema, pero si saben iden-
tificar —mejor que nadie— los impactos que ha te-
nido en sus vidas, sus familias y comunidades esa
otra manera diferente de organizarse, experimen-
tary aprender los secretos del campo.

Tras esas historias fue la periodista Liliana Go6-
mez Ramos, del municipio Jesis Menéndez. El con-
junto de sus trabajos para la radio local completa

una fotografia de las transformaciones en las que
se empenan sus conterraneos dentro del sector
agricola, con el acompanamiento del Centro Uni-
versitario territorial (CUM) y otros actores compro-
metidos con el desarrollo agrario local.

“Tengo el apoyo de mi papa y de mi hijo, somos
una familia chiquita, pero todos nos unimos”, re-
conoce Midaysi, quien hace tres anos decidi6 cul-
tivar su propia vida junto a la tierra. “Ellos vinieron
conmigo y ahi vamos batallando, sembrando y en-
tregando los productos, somos nosotros quienes
mantenemos la finca. Siempre tenemos con el au-
toconsumo lo que necesitamos en la casa.” En el
kilometro 8 de la carretera de Jobabo esta la fin-
ca “Amazonas”, donde esta mujer demuestra que
no hay obstaculo, por grande que sea, que frene los
deseos de despertar con el amanecer para asumir
nuevos retos.

“Tengo un proyecto de un area de dos hectareas
para frutas donde voy a sembrar guayaba y frutabom-
bas. También estoy haciendo un centro de coto, con
pavo real, conejo, gallinas ponedoras, curieles y faisan.
El ave que yo vea que esta casi en peligro de extincion
quiero recuperarla (...) He tenido muchas trabas, a ve-
ces me he metido en cosas que me creo capaz de ha-
cer, aunque otros piensen que por ser mujer no puedo.
Estoy demostrando que si puedo”.

Sus ganancias al ano estan en el orden de los
40 mil o 50 mil pesos. “Veo mi futuro con mucha
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prosperidad y mucho éxito en todo lo que me estoy
proponiendo hacer y no me pienso ir de este mun-
do de la ganaderia, ni de la tierra. Ahi voy a estar
batallando, hasta que Dios quiera. Me considero
una mujer exitosa y orgullosa de lo que soy”, afir-
ma con tanta fuerza que no deja margen a dudas.

Como Midaysi, otras mujeres confian mas en
sus posibilidades para cultivar los suelos y desempe-
nar labores agropecuarias, tradicionalmente asu-
midas por hombres. Pero todavia la presencia
femenina en el sector es pequena. El PIAL ha con-
siderado estratégico el eje de género para desen-
tranar las logicas de la dominacion patriarcal que
afectan el desarrollo de las campesinas y también
para acompanarlas en su crecimiento, en la bus-
queda de oportunidades para aportar a la econo-
mia doméstica como cualquier otro miembro de
la familia. Son procesos lentos pero profundos, y
sin vuelta atras.

La clave ha estado en desatar las capacidades de
experimentar, de trazarse metas claras y estimular
la conformacién de un tejido multiactoral, en don-
de puedes encontrar experiencias disimiles. Se ha
conformado una especie de directorio informal del
agro que abarca personas e instituciones referentes
en temas que van desde la conservacion de suelos,
la cria de animales y la elaboracién de piensos, los
biodigestores, el tratamiento a los residuales y el
uso de microorganismos eficientes, la produccion
de variedades de semillas con mas rendimiento y
resistentes ante los impactos del cambio climatico
y la gestion de fincas integrales, hasta el agroturis-
mo, las manualidades, el cultivo de flores y los arreglos
florales, la elaboracién y conservacién de alimen-
tos y la cultura culinaria.

No se trata solo de que una cooperativa o un
grupo de campesinos produzcan mas alimentos
para satisfacer la demanda local o sustituir im-
portaciones. La aspiracion primera es apuntar
al bienestar de las comunidades rurales y gestar
alli procesos de autodesarrollo para que puedan
impulsar sus propios proyectos y transformar
desde lo local las causas que frenan la evolucion
de los sistemas agroproductivos o influyen en la
percepcion de que el campo cubano no es una
opcion viable para alcanzar la realizacion perso-
nal y familiar.

w

TRANSFORMAR DESDE LA TIERRA
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CONEXIONES CON LA AGENDA GLOBAL
Y NACIONAL DE DESARROLLO

El ano 2030 marca un nuevo horizonte para cami-
nar hacia un futuro mas inclusivo, sin hambre ni po-
breza. La agenda de desarrollo sostenible aprobada
en septiembre de 2015 en el Septuagésimo Perio-
do de Sesiones de las Naciones Unidas (ONU) fue
declarada como un “plan de accién en favor de las
personas, el planeta y la prosperidad”, que retoma
los llamados Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODS). A este esfuerzo global se deben integrar los
gobiernos nacionales y locales para contextualizar
las metas a sus respectivas realidades e implicar a
las poblaciones como verdaderas protagonistas.

Estamos hablando de una plataforma para to-
mar decisiones y actuar que conjuga las tres dimen-
siones del desarrollo sostenible (econémica, social
y ambiental), y plantea asuntos medulares para la
vida en comun: no solo ponerle fin a la pobrezay al
hambre, garantizar el bienestar humano, una edu-
cacion de calidad con oportunidades de aprendiza-
je durante toda la vida, sino lograr la igualdad entre
los géneros y empoderar a las mujeres y las ninas.
También promueve el acceso al agua y a la energia
de manera segura para todas y todos, busca el cre-
cimiento econémico sostenible y la posibilidad de
contar con un trabajo decente.

Reconocida mundialmente por impulsar politi-
cas sociales durante los anos de Revolucién y por
sus contribuciones a otros paises en sectores como
la educacion y la salud, Cuba ya cumplié con la ma-
yoria de las metas recogidas en la Agenda 2030. De
ahi que pueda perseguir el objetivo de disenar pro-
cesos que profundicen los resultados en ambitos
como la igualdad entre las mujeres y los hombres,
la calidad de los servicios educativos y de salud,
la seguridad social y la atencion a los grupos mas
vulnerables, al tiempo que promueve el valor del
trabajo y su expresion en el bienestar de las fami-
lias, el aprovechamiento de las fuentes renovables
de energia y la practica de una cultura del ahorro,
no impuesta por la precariedad econémica sino por
una conciencia real sobre los impactos que deja la
huella humana en el planeta.

El anclaje cubano de los ODS es el Plan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030, elaborado a

partir de la conceptualizacién del modelo de desa-
rrollo socialista para la Isla y sometido a consulta
popular entre los meses de junio y septiembre de
este ano. En el documento se definen como ejes es-
tratégicos la organizacion de un gobierno eficaz y
socialista y la integracion social; la transformacion
productiva e insercién internacional; el desarrollo
de la infraestructura; el potencial humano, la cien-
cia, la tecnologia y la innovacion; los recursos na-
turales y el medio ambiente; asi como el desarrollo
humano, la equidad y la justicia social.

Durante el VII Congreso del Partido Comunista
de Cuba (PCC), celebrado en abril del 2016, se re-
conocio el caracter rector que tendra el Plan para
el sistema nacional de planificacién y para resol-
ver los desequilibrios estructurales de la economia
a mediano y largo plazo. Uno de sus aportes es la
identificacion de sectores econémicos estratégicos
con capacidad de contribuir de modo efectivo a las
transformaciones productivas en curso o, en otras
palabras, con potencial multiplicador que le permi-
ta impactar al resto de la economia.

El desarrollo sostenible de la agricultura es uno
de esos ambitos fundamentales para el presen-
te y el porvenir de Cuba por el peso que tiene en
la seguridad alimentaria. Contar con un sistema
agricola eficiente es una necesidad sentida de la
poblacién, que continia demandando el acceso a
alimentos sanos y de calidad, con un precio acorde
a la economia doméstica.
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La reorganizacion de la produccion y comerciali-
zacion agropecuaria ha involucrado a autoridades
nacionales y locales, a actores institucionales y a
bases productivas como las cooperativas. La bus-
queda de incentivos tales para el sector como el
otorgamiento de tierras, créditos bancarios y otros
insumos es un punto de atencion en la agenda del
reordenamiento productivo de la economia cuba-
na. Pero la complejidad del tema requiere movilizar
la creatividad, los conocimientos, la capacidad de
experimentar y las ganas de todas las fuerzas im-
plicadas, sobre todo del campesinado, sus familias
y las comunidades rurales. También hay que seguir
las tendencias de variables como el envejecimiento
de la fuerza laboral agricola y la movilidad juvenil
hacia sectores con mayor remuneracion econémica
y reconocimiento social, que pueden repercutir en
el reemplazo generacional de quienes hoy labran la
tierra.

Las soluciones para estabilizar los rendimientos
agricolas tienen que considerar la urgencia de pro-
ducir sobre bases sostenibles porque es un hecho
la degradacion de recursos naturales como los sue-
los o las dificultades con el acceso estable al agua
y los combustibles fésiles. Stmense a estos los da-
nos que el cambio climatico provoca a las cosechas.
Esta es una realidad que trasciende nuestros limites
geograficos, razén por la que el segundo objetivo
de la Agenda 2030 llame a “asegurar la sostenibi-
lidad de los sistemas de produccién de alimentos y
a aplicar practicas agricolas resilientes que aumen-
ten la productividad y la produccion, contribuyan
al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan
la capacidad de adaptacion al cambio climatico, los
fenémenos meteorolégicos extremos, las sequias,
las inundaciones y otros desastres, y mejoren pro-
gresivamente la calidad de la tierra y el suelo”.

La descentralizacion hacia lo local es otro de los
énfasis de la actualizacion del modelo econémico y
social cubano. En su centro estan los gobiernos mu-
nicipales, los cuales asumen un rol mas activo en
la articulacién de esfuerzos a ese nivel. Una de sus
responsabilidades es el desarrollo agropecuario te-
rritorial, como parte de la estrategia de desarrollo
integral municipal.

Para resolver las principales problematicas a es-
cala local se precisa una gestion de gobierno que

valore las reservas productivas, los recursos ocio-
sos o subutilizados, las riquezas propias, entre ellas
las habilidades y saberes de su gente; que tome en
cuenta las tradiciones culturales y el patrimonio, las
estructuras e instituciones existentes; que priorice
el acceso, difusién, uso, modernizacion y asimila-
cion de las tecnologias y la innovacion; que avive la
participacién social. Son asuntos que van mas alla
de la disposicion y el compromiso, porque exigen
fortalecer las capacidades de la gente para gestar
un desarrollo endégeno, desde adentro y basado
en concepciones participativas.

¢Coémo abrir canales de dialogo con la poblacion?
({Qué meétodos y estilos de direccion frenan la
participacion popular y cuales la potencian? ;C6mo
comprometer e integrar a diferentes actores con
propoésitos comunes que conviven en el territorio?
{Qué metodologia es la mas acertada para impul-
sar el desarrollo sostenible desde la base? Pudiéramos
listar otras interrogantes que la descentralizacion y
el desarrollo local colocan sobre la mesa, y aunque
muchas de ellas encuentran respuestas y propues-
tas metodologicas desde organismos e institucio-
nes nacionales o la academia, son los decisores del
gobierno local quienes atienden directamente las
demandas cotidianas de la poblacién asociadas a la
vivienda, la salud, el transporte, la alimentacion, la
educacion, la recreacion, el abastecimientos, entre
otras.

Ninguno de esos desafios es exclusivo de un es-
pacio o entidad, sino del conjunto de actores lo-
cales y de quienes influyen en las politicas que se
aplican a ese nivel. Por eso se precisa una accion ar-
ticulada, un pensamiento estratégico que jerarqui-
ce problemas para encontrar oportunamente las
mejores soluciones y plantear nuevas metas con el
concurso de todas y todos.

vi
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UNA ALTERNATIVA EN CASA

Estas reflexiones han enriquecido la propuesta del
Sistema de Innovacién Agropecuaria Local, una ini-
ciativa que se pone al servicio del desarrollo local y
que de manera contextualizada —a partir de la ex-
periencia del Proyecto de Innovacion Agropecuaria
Local en 45 municipios del pais— ha gestado espa-
cios de intercambio entre productores, producto-
ras, instituciones, organizaciones y representantes
de los gobiernos para resolver asuntos de interés
local.

La motivacion principal al inicio era promover la
produccion de semillas en los territorios y mejorar
de manera participativa el material genético reque-
rido para abastecer a la agricultura. En la dltima
década hay muchos ejemplos del intercambio de
semillas entre campesinos y campesinas, asi como
de la obtencion y conservacion que hacen en ban-
cos locales de variedades de un mismo cultivo. Es-
tos productores y productoras se han convertido en
protagonistas del fitomejoramiento,' en promoto-
res naturales de sus semillas, a las cuales conocen
como la palma de sus manos. Es el caso de una pro-
ductora que en el centro de Cuba intenta esparcir el
cultivo de la flor de Jamaica.

EXPANDIR LA SEMILLA

Carmen Luisa Vidal Ruiz es una productora de la
Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) “Tomy Alo-
ma” en el municipio de La Sierpe, Sancti Spiritus,
que produce una gama de productos artesanales
con la flor de la Jamaica, aprovechando las propie-
dades culinarias y medicinales de esa planta.

“Hago gelatina, sirope, membirillo, té, vino, vina-
gre. Desde el punto de vista medicinal sirve para
el colesterol, estabiliza la presion y puede llegar a
sustituir al Cartopril. Algunos de estos productos
los he vendido en expoferias del PIAL, a un precio
muy barato porque lo que me interesa es que mas
productores la cultiven. Ademas la semilla de esta
planta sirve para el alimento animal y como con-
dimento”, conté6 Carmen en el programa de radio
espirituano “Génesis”, en su emision del 4 de julio
de 2015.

“Lo mas dificil fue el secado inicial de 400 matas.
Decidi que lo mejor era secarlas a la sombra, mien-
tras preparaba una casa para eso. La bibijagua es la
plaga que puede afectar el cultivo. Ya he repartido
mas de un quintal de semillas de flor de Jamaica,
incluyendo las seis variedades que tengo. Se siem-
bra en junioy en diciembre es cuando esta en plena
cosecha. Para esa fecha espero hacer una feria de
diversidad para que vengan a la finca otros produc-
tores y se animen a cultivarla”.

Otro de los casos relevantes de produccién local
de semillas esta en Baguanos, Holguin. Como es
un municipio cafiero, no se reciben suficientes se-
millas de frijol de parte del sistema formal del Mi-
nisterio de la Agricultura. Sin embargo, el fomento
de esta actividad entre el campesinado ya permi-
tié autoabastecer al municipio. Un grupo de experi-
mentadores que obtenian y conservaban de modo
artesanal la semilla del frijol comun se unié para ca-
pacitarse e intercambiar con otros productores de
la zona, con instituciones administrativas y centros
de investigacion. Se organizaron para producir ese
cultivo de modo local y descentralizado, algo que
demandaban parceleros, cooperativistas y produc-
tores individuales.

El ciclo previsto incluia cosechar, conservar, cer-
tificar y comercializar las semillas segin los mar-
cos regulatorios establecidos. Para ello se trazaron
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una ruta en la que intervinieron varios actores. La
empresa de semilla garantiz6 diez quintales de fri-
jol certificado como material de partida. El Sistema
de Inspeccion y Certificacion de semilla encargé a
su especialista municipal la inspeccién y certifica-
cion de la cosecha. La Unidad de Extension e Inves-
tigacion y Capacitacion Agropecuaria de Holguin
(UEICAH) asumi6 acompanar el proceso y ofrecer la
asesoria técnica.

Adicionalmente era necesario garantizar las con-
diciones para conservar las semillas, y los produc-
tores con recursos propios construyeron un local
concebido como una camara de frio con capaci-
dad para 200 quintales. PIAL apoyé la compra del
aire acondicionado y de un deshumificador. La ac-
cion conjunta de productores experimentadores
y otras entidades locales posibilité incrementar alli
las areas dedicadas al cultivo del frijol (con un au-
mento del 30 % en 2015 con respecto al 2014, y la
prevision de un incremento para el 2016). Este re-
sultado impacta la dieta de las familias de Bagua-
nos, que ahora acceden mas facil a un producto
esencial en el menu cotidiano.

PIAL es un proyecto vinculado a la cooperacion
internacional, codirigido por Welt Hunger Hilfe y
WHH (antes Agro Accién Alemana), que cuenta con
el respaldo financiero de la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperaciéon (COSUDE). Hasta la fe-
cha ha contribuido a reforzar la capacitacién y los
vinculos entre el campesinado y el personal docen-
te e investigativo, al tiempo que incide en los siste-
mas locales de innovacion en apoyo a la seguridad y
soberania alimentaria, al impulsar iniciativas como
las que protagonizan estos campesinos y campe-
sinas.

Paulatinamente, la retroalimentacion y el in-
volucramiento de mas actores le han exigido al
proyecto incorporar temas como el género, la
sustitucion de importaciones, la diversificacion
productiva, la descentralizacion, el procesamien-
to de alimentos, entre otros. Esa evolucién tam-
bién implicé pasar de métodos mas tradicionales
de hacer extensionismo a maneras mas horizon-
tales. Toda esta mezcla ha fomentado un nuevo
tipo de relacion entre los actores, en especial en-
tre productores y productoras, como lo confirma
este agricultor septuagenario.

UN TRILLO DE CONOCIMIENTOS

El holguinero Libio Bernabé Linares Lechuga, pre-
mio por la obra de la vida de la Asociacion Cuba-
na de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF), se ha
consagrado al trabajo agricola en el poblado rural
de Rio Seco, Banes. Siente que por sus venas, en vez
de sangre,

lo que pasa es clorofila, porque mi vida ha esta-
do ligada a las plantas, a la naturaleza, a la tierra.
Para mi la tierra era algo muerto, que no tenia
vida, y sin embargo aprendi a conocer que es al
revés, porque, en un metro cuadrado de tierra,
por 30 centimetros de profundidad, hay un bi-
ll6n y medio de seres vivos que son los que le
dan la vida a la tierra, a las plantas y a nosotros.
A través del PIAL empecé un camino mas serio
y profundo en ese sentido y a ver otro tipo de
mundo, de suelo...

Lo mejor que puede hacer el que sabe algo es
ensenarlo, multiplicarlo. Por ejemplo, a mi me
regalan 30 semillas de algo que es bueno y yo
no las siembro solo, sino que las reparto entre
distintos campesinos que la sembraran en dife-
rentes areas. Yo la puedo perder, pero seguro algu-
no de ellos la salva. El problema no es acaparar
sino multiplicar.

Yo aconsejo acercarse a las personas que tienen
conocimientos, integrarse en grupos, unirse, si
lo hacemos solos podemos captar un mensaje,
pero no nos ganamos una experiencia. Cuando
trabajamos en colectivo yo puedo ensenarle a
Carlitos como se me dio el maiz porque hice esto
o aquello y él, en cambio, puede decirme cémo
logré una buena calabaza. Y ahi vienen los inter-
cambios de conocimientos, algo fundamental
para los que trabajamos la tierra. Un campesino
siempre va a aprender de otro. 2

~

TRANSFORMAR DESDE LA TIERRA

I
0201 /2016 10:44:57 ‘



0

DESARROLLO DESDE ABAJO

‘ revista.indd 8

Las ferias de diversidad y los festivales de innova-
cion clasifican como los espacios mejor aprovecha-
dos por quienes hacen parte de esta iniciativa. Son
momentos en los que se comparten semillas, bio-
fertilizantes, practicas aplicadas con éxito en las
fincas y otros productos de la innovacién agrope-
cuaria, a la vez que se recrean tradiciones cultura-
les. Las personas que participan en estas acciones
suelen destacar su caracter abierto, horizontal y
flexible, siempre con el liderazgo natural de cam-
pesinos y campesinas que han sido clave para mul-
tiplicar saberes y experiencias.

Asimismo, las ferias permiten constatar en el te-
rreno las evidencias de la aplicacion de tecnologias
concretas o maneras de hacer diferentes. Quienes
un dia fueron a escuchar lo que otros habian he-
cho, pueden compartir ahora su propia manera de
impulsar las transformaciones agropecuarias, en bus-
ca de mejores rendimientos. A las dudas o desafios
identificados por el camino les han dado respues-
tas considerando los aportes de investigaciones
cientificas y, sobre todo, comprobando qué resulté
en una finca o en otra. Es el caso de “Cayo Piedra”,
una finca que a golpe de experimentacion exhibe
hoy alentadores resultados.

LO CONTO BOHEMIA

Hasta la finca agroecoldgica “Cayo Piedra”, en el
municipio matancero de Perico, lleg6 un equipo de
la revista Bohemia. El entrevistado es el ingeniero
y productor Fernando Donis Infante. Junto a otros
campesinos de la zona, Fernando integra un Gru-
po de Innovaciéon Agropecuaria Local (GIAL) que se
concentra en la conservacion de los suelos. El gru-
po puede dar fe de que los experimentos relaciona-
dos con los microorganismos de la tierra han sido
fundamentales para lograr buenas cosechas. Las
primeras evidencias las aporto Fernando. El dia que
dijo que mediante el uso de los microorganismos él lo-
gro cosechar 92 toneladas de col por hectarea, los
productores que lo escuchaban se echaron a reir: la
mayoria obtenia unas 50.

Las acciones que Fernando aplica para mejorar la
eficiencia las comparte con otros campesinos, en-
tre ellas la siembra de sorgo, una planta que aporta
al suelo gran cantidad de nutrientes que son utili-
zados por los demas cultivos para crecer. Posee car-

bohidratos en el tallo que favorecen el crecimiento
de los microorganismos del suelo. En sus tierras se
prueban ademas diversos métodos como el uso del
abono verde, la introduccién de nuevas especies de
plantas, el intercalamiento de cultivos y otras prac-
ticas agroecologicas que evidencian que es posi-
ble apoyar la sostenibilidad del medioambiente sin
afectar los resultados productivos.

Una ventaja de PIAL es la identificacién de deman-
das formativas que derivan en el diseno de talle-
res y cursos segun las necesidades sentidas de
los participantes. El aprendizaje en la accién es la
metodologia aplicada como una oportunidad para
propiciar el dialogo entre el saber especializado y el
conocimiento tradicional campesino. Paso a paso
muchas familias involucradas en procesos de inno-
vacién agropecuaria se han apropiado de una filo-
sofia para hacer producir la tierra y comercializar
sus cosechas, que coloca en el centro el bienestar
comunitario. Muchas de estas iniciativas toman en
cuenta de manera creciente el analisis de factores
no solo econémicos, sino también ambientales y
sociales. Un caso singular que tiende puentes entre
quienes producen y consumen los frutos de las co-
sechas es el de las Agrocanastas Familiares en Gui-
sa, Granma.

02/11/2016 10:44:57 ‘



‘ revista.indd 9

AL SERVICIO DE LA POBLACION CONSUMIDORA

Las Agrocanastas Familiares de Guisa son un ser-
vicio de suministro directo, cuyo objetivo es acortar
la distancia entre produccion y consumo, y que in-
cluye el servicio de mensajeria. Mediante ellas las
familias de este municipio pueden recibir los pro-
ductos agropecuarios segun sus preferencias y re-
quisitos de diversidad, en sus propios hogares o
centros de trabajo y en horarios definidos por ellas
mismas. Como funcionan bajo el principio de ca-
nales cortos de comercializacion, los precios de
los productos recibidos son similares o inferiores
a los que se presentan en el resto de los espacios
de venta del territorio. En el afho 2015, el servicio de
Agrocanastas beneficié a 100 familias en la cabece-
ra municipal, las cuales reciben un promedio de 55
kg (alrededor de 15 kg per capita) de los productos
agropecuarios de su preferencia, por un precio de
240 pesos, mas 40 por la mensajeria.

El servicio se sustenta en el emprendimiento de
una Cooperativa de Produccién Agropecuaria (CPA),
principal abastecedora de los productos. Para poder
responder a la diversidad de la demanda, la coope-
rativa subcontrata a otras formas productivas. Esta
experiencia responde a un proceso de aprendizaje
social para la innovacion de mercado, que fue facili-
tado por la interaccion con otros actores municipa-
les, como el gobierno, los medios de difusion masiva y
la poblacién consumidora.

Entre las visiones compartidas en estas iniciativas
figuran la importancia de diversificar las produc-
ciones, de gestionar integralmente los sistemas
agroproductivos, de implicar a otros factores loca-
les que intervienen en las cadenas productivas, de
acercarse a consumidores y consumidoras y focali-
zar oportunidades para jovenes y mujeres. Uno de
los logros que ha conseguido PIAL es atender a las
necesidades especificas de estos grupos y estimular
la generacion de espacios de confianza y crecimien-
to, de aprendizaje e identificacion de nuevas opcio-
nes para desarrollar labores socialmente utiles y re-
muneradas, donde se trabaje con igualdad de género.

En 2016 el Ministerio de Educacion Superior
(MES) reconocié los resultados de los investigado-
res y las investigadoras que han trabajado en el eje
de género del proyecto como el resultado de mayor

aporte al desarrollo social. Uno de los documenta-
les mas recientes sobre el tema es Desafios con es-
piritu de mujer (2015), del realizador Raman Delfin,
quien se introduce en la experiencia de la finca “El
Palmar”, parte de la cooperativa “José Marti”, en el
municipio Pinar del Rio.

UN ESPACIO PARA EL SUENO DE TODAS
Damary Puente lidera un grupo de mujeres de su
comunidad que conquistaron un espacio propio:

Antes solo se sembraba tabaco, ahora tenemos
hortalizas, animales... También tenemos un
espacio para el género, hacemos talleres de con-
servacion de alimentos, de sazonadores, dulces,
artesania integral, de corte y costura.

Fuimos a las casas de las mujeres, como para re-
clutarlas. Hicimos un taller inicial y vimos las
necesidades de cada una. Eran amas de casa, te-
nian hijos y dependian econdmicamente de sus
maridos. Ahi en ese taller cada una dijo qué le
gustaria hacer, escogieron un oficio. Algunas es-
cogieron ser artesanas, costureras o produc-
toras.

Una muchacha recicla los estuches de sorbe-
to, de galletas y hace cintos, bucaros, llaveros.
Ahora buscamos donde las artesanas pudieran
vender todo eso, para que tengan mas recono-
cimiento. Igual tenemos una minindustria para
abastecer a la comunidad de productos sanos.
El sueno de nosotras es seguir trabajando, inau-
gurar un punto de venta, que esto llegue a otras
zonas y que cojan nuestro ejemplo para abaste-
cerse ellas mismas.

Sin embargo, es imposible asegurar que todos estos
avances son logros exclusivos de PIAL, porque en el
campo cubano convergen diversos proyectos de de-
sarrollo e iniciativas locales, acompanadas por ins-
tituciones y organizaciones de masa y gremiales
como la Asociacion Nacional de Agricultores Pe-
quenos (ANAP), la Asociacion Cubana de Produccién
Animal (ACPA) o la de Técnicos Agricolas y foresta-
les (ACTAF), que han focalizado tépicos similares y li-
derado estrategias y planes con sensibilidad hacia la
igualdad de género o hacia la promocion de la agro-
ecologia.
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Si hubiera que marcar un punto de giro y madu-
rez de la experiencia del PIAL seria la comprension
critica del sistema agropecuario en el escenario
local, cuyo talén de Aquiles no esta en los conside-
rados “elementos duros” —por lo general mas
visibles— sino en los llamados elementos “blan-
dos” (la descentralizacién, la innovacién, la parti-
cipacion, la horizontalidad, entre otros). El SIAL se
erige sobre el cuestionamiento a logicas de pensa-
miento, organizacion y funcionamiento tradicio-
nales, para construirse sobre nuevos paradigmas
agropecuarios desde la base.

Pero la atribucion de los resultados mencionados
parece poco relevante cuando se comprende que el
fin es contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas, sus cosmovisiones y, en corresponden-
cia con ellas, los medios y vias para realizar deter-
minada actividad y asi transformar desde abajo las
realidades complejas de nuestro tiempo, que tras-
cienden el periodo casi siempre breve de los pro-
yectos. En definitiva estas iniciativas son un grano
de arena para construir el desarrollo sostenible en
un mundo donde quepan todas y todos, y en el que
tener sobre la mesa un plato de comida sabrosa y
nutritiva no sea un lujo o una causa de estrés. Ese
empeno motiva a una matancera que no se guarda
los secretos de las cosechas ni de la cocina.

PEDAGOGA DE LA TIERRA

Lucila Nunez es una hormiguita incansable. Se
hizo educadora, una profesion que ejercié con pla-
cer hasta su jubilacion, y luego con su esposo se
uni6 al movimiento de patios y parcelas, promovido
por la agricultura urbana y suburbana. Comenza-
ron con la cria de codorniz y, poco a poco, incorpo-
raron la crianza de pollos y guineos. Actualmente
han sido reconocidos como referencia nacional. Por
el decreto-ley 259 recibieron una caballeria de tie-
rra en usufructo, a la que bautizaron con el nombre
de “El Campero”. Hoy es una finca agroecolégica y
diversificada con cultivos varios, frutales, produc-
cion bovina, porcina y avicola.

“La fuerza de trabajo de la finca somos mi espo-
so, mi hijo, mi suegro y yo. Trabajamos desde que
amanece hasta que se pone el sol. Somos los que
sembramos, regamos, cosechamos, hacemos guar-
dia, construimos y arreglamos todo, no es facil pero

ver el fruto del trabajo nos llena de satisfaccion”.
Lucila se encarga de la organizacién, economia y
comercializacion de los productos de la finca. Re-
conoce los beneficios que les han dejado proyectos
como Coinnovacion, financiado por la Unién Euro-
pea y liderado por la Estacion Experimental “Indio
Hatuey” y luego la participacion en PIAL, también
coordinada en Matanzas por la Estacion. Con este
ultimo naci6é su motivacion por la conservacion de
alimentos. “Les puedo decir que El Campero, la familia
y yo tenemos un antes y un después de estos proyectos”.

La pasion por el tema de la conservacion de ali-
mentos inspir6 a Lucila a trasmitir todo lo que ha-
bia aprendido y a convertirse en promotora de esa
practica en varios municipios de la provincia. “El
primer taller con Vilda y Pepe en La Habana fue la
base de los resultados alcanzados hasta la fecha.
Ahi descubri que habian muchas plantas en mi
patio que estaba desaprovechando, que habia solu-
cion para no dejar perder productos en los picos de
cosecha y que podia poner productos en mi mesa
mas sanos y econdémicos para la familia. Luego vi-
nieron otros talleres y ya no intercambiabamos solo
conocimientos, sino variedades de condimentos,
recetas, etc... Me senti tan motivada con esto que
comencé a trasmitir lo que habia aprendido, inten-
tando que a las demas personas les sirviera tanto
como a mi, que aprendan y vean lo rico que es co-
cinar con condimentos naturales. Empecé con mis
vecinas, en el circulo infantil donde yo trabajaba
como educadora, en la FMC y con otras producto-
ras de fincas”.

Lucila participé en un intercambio de experien-
cias en México, donde mostro cuanto sabia de prac-
ticas agricolas como la conservacion de suelos y
alimentos, la siembra de algunos cultivos y la ela-
boracion y aplicacion de microorganismos eficien-
tes. “Después de esa experiencia, me siento muy
orgullosa, les ensefné a productoras y productores
mexicanos que no tienen la posibilidad de los cuba-
nos de capacitarse en temas tan importantes como
la produccion agroecolégica y la conservacion con
enfoque de género”.

Lucila ya no esta frente a un aula, pero no ha
dejado de ensenar. “Una vez que te conviertes en
maestra creo que lo eres para siempre, simplemen-
te, cambiamos de aula”. 3
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Quizas el principal aporte de la red de actores vin-
culados a PIAL en los ultimos afos sea popularizar
—en las fincas y cooperativas de las diez provincias
que alcanza— el término innovar, como proceso de
cambio: “aprender a generar y usar conocimientos,
a combinar y utilizar creadoramente conocimien-
tos existentes para solucionar nuevos y viejos
problemas y aprovechar las oportunidades que se
presentan para avanzar en un desarrollo sostenible
e inclusivo”.4 Sacudir el término del arquetipo que
lo limitaba a la academia, a la ciencia que transcu-
rre en los laboratorios y convertirlo en una fuente
viva para las iniciativas de desarrollo que nacen en-
tre la gente de a pie, como ha sucedido en San Apa-
pucio, en Bayamo, Granma.

UNA CILANTRERA COMUNITARIA

Ademas de profesora de inglés en las escuelas de
San Apapucio y El Dorado, Nardys Arias Escobar for-
ma parte de un Grupo de productores y productora
de cilantro de su comunidad:

Este cultivo es muy importante para nosotros
porque involucra a hombres, mujeres, ninos, an-
cianos, y pone de manifiesto la equidad de gé-
nero. Hay aproximadamente 33 mujeres y 40 hom-
bres vinculados a esta produccién. Las personas
se sientan importantes y capaces de hacer co-
sas, han elevado su autoestima. Muchas muje-
res de la comunidad se sienten utiles y aportan
ingresos a la economia del hogar. Es importante
que en una comunidad completamente agricola
haya nifos, nifias y jovenes con vocacion hacia
el trabajo agricola. Hemos logrado que muchos
jovenes se motiven a estudiar agronomia.

La comunicacién nos ha servido para visitar
otras comunidades e intercambiar y compar-
tir ideas y saberes sobre como cuidar los suelos,
como atender las enfermedades que puedan
coger nuestras plantas, como utilizar otros mé-
todos como los abonos organicos y plantas que
ayudan al control biol6gico sin usar quimicos. Y
todavia podemos seguir aprendiendo.

El hecho de que la innovacion aterrizara en los esce-
narios productivos no desplazo el papel de las mu-
jeres y hombres de ciencias. Por el contrario, eso

enriquecié sus concepciones sobre la innovacion
agropecuaria y el papel protagonico que deben des-
empenar quienes cultivan la tierra. Una evidencia
es la red de doctorantes que el proyecto anima. En
su primer encuentro en junio de este ano, alrededor
de cincuenta personas de varios municipios se unie-
ron a ese entramado para presentar y enriquecer
sus propuestas investigativas, en las que recogen y
analizan la experiencia de trabajo en el sector agro-
pecuario desde campos del conocimiento como las
ciencias agricolas y forestales, la medicina veterinaria,
la pedagogia, la sociologia o la comunicacion social.

Concebir espacios de dialogo, facilitar los vin-
culos entre las personas e instituciones, proponer
una mirada colectiva a buenas practicas para luego
aplicarlas —de manera contextualizada— y sentir
la obligacion de compartirlas con personas intere-
sadas genera un ciclo de innovacién continua, que
no es mas que la expresion de cambios de actitu-
des ante los roles productivos, en las relaciones in-
terinstitucionales e interpersonales. No se trata de
cambios epidérmicos, faciles de lograr, por eso se
habla de procesos de aprendizaje en la accion o de
crecimiento colectivo, que hacen posible la trans-
formacion.

Un desafio en esta etapa ha sido fertilizar el re-
tono plantado por PIAL, verlo crecer, sumar manos
que eviten que se pierda la riqueza que contiene y
el sentido de pertenencia y compromiso cosecha-
do. El ejercicio ha implicado un esfuerzo incluso a
nivel verbal (mas alla de sustituir una sigla por otra,
SIAL por PIAL) para proyectar un sistema anclado a
lo local, que ha ensayado metodologias participa-
tivas, el ejercicio de la coordinacion descentralizada y
aporta estructuras (como los Grupos de Innovacion
Agropecuaria Local —que junta a personas con in-
tereses afines—, y las Plataformas Multiactora-
les de Gestion, las cuales favorecen la conciliacion
de intereses y articulacion de actores locales, con
la participacion protagénica de productores y pro-
ductoras.

Institucionalizar el Sistema de Innovacién Agropecuaria
Local —principal herencia del proyecto— permiti-
ria en los municipios aprovechar los acumulados,
sobre todo en términos organizativos a la hora de
identificar problematicas y buscar soluciones loca-
les. Las Plataformas Multiactorales de Gestion (PMG)
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son un eslabon fundamental de este sistema, por-
que en ellas se evaltan colectivamente intereses,
agendas, politicas, programas y acciones concretas, que
pueden enriquecer las estrategias municipales de
desarrollo.

Segun apunta el informe de una sistematizacion
reciente sobre estos espacios, algunas plataformas
responden todavia a la logica propia de PIAL, lo
que se refleja en la composicion, las tematicas que
abordan, las principales actividades que realizan y
en su liderazgo (puede coincidir en una misma per-
sona el rol de coordinar el proyecto y la platafor-
ma). En otros municipios las PMG son una especie
de grupos de desarrollo local y abordan asuntos
medulares para el avance del territorio, con la con-
duccion del gobierno a ese nivel. En Santa Cruz del
Norte, Mayabeque, una productora se desempena
al frente de la plataforma de su municipio. En una
entrevista para la television local cuenta algunos
resultados de su trabajo.

LLAMARSE Y ACTUAR DE OTRA MANERA

Maritza Dominguez Gonzalez pertenece a la
Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) “José Cas-
tellanos”, que junto a la CCS “Sabino Pupo” y la CPA
“Victoria de Girén” se unieron al PIAL en 2007, por
una convocatoria del Instituto Nacional de Ciencias
Agricolas (INCA). Recuerda Maritza

que los productores voluntariamente deciden
participar del proyecto y poder experimentar
en sus fincas, incluir mas variedades y conservar
esa diversidad.

Existen grupos de innovacion que unen a los
campesinos y campesinas por sus intereses y
por esa via canalizan las capacitaciones que
demandan, por ejemplo se trabaja mucho el
suelo, porque si no lo cuidamos no tendremos
buenos resultados agricolas. También se fo-
menta la agroecologia y eso tiene un gran im-
pacto. Cuando llegan nuestras producciones,
los consumidores reconocen que son produc-
tos sin quimicos.

El tema de género incorpora a las mujeres en la
elaboracion y conservaciones de alimentos, en
las manualidades... A partir de las capacitacio-
nes las mujeres han visualizado nuevas fuentes

de empleo. Hay productoras que siembran flo-
res y las comercializan. Otras se han vinculado a
la produccion porcina y ahi han encontrado in-
gresos econémicos. Se han organizado escuelas
campesinas, intercambios con otras mujeres na-
cional e internacionalmente.

Las productoras comenzamos siendo las espo-
sas de los productores y hoy somos las produc-
toras. Nos llamamos de otra manera. Ya nos
visualizamos asi. Hay un grupo grande de mu-
jeres que se han capacitado y que tienen lide-
razgo en sus fincas, cooperativas y en el propio
proyecto.

También hay un eje de jovenes que llegan al po-
litécnico de especialidades agropecuarias para
motivar a los estudiantes y contribuir a una ma-
yor vocacion por la agronomia. Nuestras buenas
practicas se estan compartiendo con otras uni-
dades productivas y campesinos para que pue-
dan experimentarlas y vayan mas alla de los
productores que actualmente participan en ella.

Mas alla de las problematicas agroalimentarias,
el SIAL puede favorecer la gestion del potencial
creativo existente en los territorios, atendien-
do las urgencias y posibilidades para correr el
horizonte desde abajo. Claro que no son proce-
sos que ocurren de manera espontanea, hay que
estimularlos y eso solo es posible en la medida
que mas personas se involucran, complementan
y convocan a los que ya se sumaron y a quienes
todavia no se atreven a innovar. Quienes ya dieron
el paso son multiplicadores de sus experiencias,
aprendices y educadores en cada encuentro. Les
anima renovar lo que hacen a partir de otras
practicas beneficiosas y establecen entre si vin-
culos para el trabajo y la vida. De ese modo es-
tan contribuyendo al desarrollo personal, de sus
familias, comunidades y municipios. Siembran
con su actitud una semilla que podria ayudar a
multiplicar “los panes y los peces”.

02/11/201!50:4 s



El fitomejoramiento es un conjunto de actividades destinadas a mejorar las cualidades genéticas de las plantas.
2. Fragmentos de las entrevistas realizadas por Orestes Diaz y Daniuska Alvarez.
3. Entrevista realizada para esta edicion de Caminos por Ayelin Torres Gomez, comunicadora de PIAL en Matanzas.

4. B.ALundvall: “The learning economy: come implications for the knowledge bae of heath and education systems”, en Knowledgema-

nagement in the learning society, OECE, Paris, 2000.

5. Entrevista realizada por Yankiel Sarduy y Cecilia Santana durante el Festival de Comunicacion Popular, organizado en Bayamo en el

2015 por el grupo Demanos de la Red Nacional de Educadores y Educadoras Populares y el Centro Memorial Martin Luther King Jr. El

equipo de PIAL en Granma invit6 a Nardys Arias Escobar a participar en ese festival.
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LA GESTION CULTURAL
DEL PATRIMONIO
é una opcion para la sostenibilidad del
Z desarrollo local desde la identidad

de las comunidades
[GINLEY DURAN]

a busqueda del desarrollo ha constituido,
Ldesde una u otra arista, pretensiéon importante
de todas las sociedades. Podria decirse que
acompana al ser humano desde su propio surgi-
miento, y que su evolucién describe una clara
® transicion de posturas que privilegian lo econ6-
mico en términos estrictos de crecimiento, sobre
otras que ven el desarrollo desde una postura
humanista y una vision holistica.

En la actual construccion hegemoénica del mun-
do, cuya tendencia predominante son las politicas
neoliberales y la globalizacion “homogenizante”, y
en donde la clase dominante mundial obliga a los
paises subdesarrollados a copiar sus modelos mi-
méticamente —erigidos en estereotipos exitosos
que van en detrimento de las culturas locales— es
un reto aspirar al desarrollo. En ese contexto, la de-
fensa del desarrollo local adquiere una importancia
crucial. Aspirar al desarrollo desde adentro, desde
una perspectiva endégena no pasa sélo por la bus-
queda de una alternativa de crecimiento para me-
jorar de manera sostenible la calidad de vida, ni por
la autonomia que dan los recursos y potencialidades
de cada territorio, sino por la defensa del derecho
de los pueblos a insertarse en el desarrollo global
desde la defensa de las culturas autéctonas, los sa- /"’
beres ancestrales, los modos de hacer y sus cosmo- {/
visiones. Esa postura implica contribuir al desarrollo
desde la diversidad.
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El desarrollo local es entonces —como lo vemos
aca— la defensa de un proyecto de territorio cons-
truido desde sus fortalezas, que describe lo identi-
tario en términos de autenticidad. Podria decirse que
significa construir armoénicamente segun la esencia
evolutiva de los territorios, un compromiso con el
pasado para afianzar los valores y la identidad local
en el futuro. Lo anterior coincide con la busqueda
de sostenibilidad para el desarrollo desde la soste-
nibilidad de la cultura; o sea, propender a una vision
cultural del desarrollo no renida con lo econémico,
sino en la que lo econdmico se integra como aspecto
propio de la cultura de los grupos y las comuni-
dades portadoras.

Comprender el desarrollo en términos cultura-
les conduce a entender, a su vez, la cultura como
un recurso, como capital de las comunidades, como
patrimonio de los pueblos, y, a |a vez, a concebir el
patrimonio cultural como recurso del desarrollo.
Sostenemos que el desarrollo local debe ser capaz
de activar los patrimonios culturales propios de los
pueblos en tanto su gestion es economica, es te-
rritorial, es ambiental; pero también es gestion del
conocimiento, de las redes de actores que estruc-
turan la sociedad, y gestion cultural, en funcién de
su propia naturaleza social. Es, sin duda, el acto de
poner en valor el patrimonio de la identidad local,
de defender lo local y su contribucion a la identidad
nacional.

Muchas son las experiencias nacionales e inter-
nacionales de activacion patrimonial, de desarrollo
turistico en determinados territorios en base al pa-
trimonio cultural y de proyectos de desarrollo local
que centran su vision en la conservacion del patri-
monio, la memoria histérica y la identidad de los
pueblos. Sin embargo, es comun en ellos que lo pa-
trimonial, generalmente, es el pretexto o medio
para alcanzar un fin econémico, la mayor parte de
las veces centrado en el turismo; o que la propia
accion conservacionista devenida en fin asume un
matiz historicista, museable, desconectada de los
significados y significantes sociales de los grupos
portadores, dominada por especialistas y plagada
de una vision institucional elitista que privilegia a
las clases dominantes. Siguiendo a Néstor Garcia
Canclini,’ esta concepcién del patrimonio funciona
como un elemento fragmentador de la sociedad,

como un mecanismo de exclusién social, mas que
como representacion fehaciente de la construccion
de una identidad y memoria colectivas.

Por esa razon el espiritu que nos anima es com-
prender el desarrollo local como una alternati-
va viable para la defensa de la identidad de los
pueblos y comunidades de los paises subdesarro-
Ilados, asi como sistematizar las teorias sobre el de-
sarrollo y sobre el desarrollo local para entender el
rol del patrimonio como capital cultural de los pue-
blos, su rol activo en la movilizacion de la identidad
cual energia endégena de los territorios, y la parti-
cipacién como cualidad esencial para un desarrollo
local equitativo, inclusivo y justo. Eso posibilitaria
que los distintos actores sociales de las comunida-
des se impliquen como sujetos en un proyecto de
desarrollo desde una cultura consecuente con sus
valores, representaciones sociales e imaginarios de
la comunidad, que es en esencia un proyecto de de-
sarrollo coherente con la defensa del derecho a la
diversidad cultural.
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SOBRE EL DESARROLLO, LA EVOLUCION DE LAS
TEORIAS QUE LO EXPLICAN Y LA NECESIDAD DE
REPLANTEARLO DESDE UNA VISION CULTURAL

El desarrollo ha sido una de las definiciones mas
trabajadas en la literatura cientifica. Sobresalen los
multiples acercamientos disciplinares en campos
como la economia, la cultura, la politica, las cien-
cias ambientales, e incluso ganan terreno los ana-
lisis multidisciplinarios. En el campo de las ciencias
econdmicas se ha tratado con frecuencia como si-
nénimo de crecimiento econdémico, mientras que
en el ambito de la cultura se entiende como civili-
zacion y progreso. Por su parte, desde un punto de
vista ambiental el desarrollo se expresa en térmi-
nos de sustentabilidad y sostenibilidad.

La pretension de desarrollo ha sido un anhelo de
la sociedad en general, y en particular de sus com-
ponentes estructurales.? En los Gltimos cincuenta
anos ha ido cobrando fuerza la idea de que en su
solucion se define la propia existencia de la huma-
nidad;? lo cual permite explicar el movimiento reciente
de la sociedad, sus contradicciones y la conforma-
cion de un orden clasista en pugna hegemonica. Y
responde las preguntas de por qué el “desarrollo”
se identifica generalmente con crecimiento econo6-
mico y por qué subsiste en su basamento el litigio
por la reparticion de los beneficios.

En lallamada era de la globalizacion, parece cla-
ra la existencia de una tendencia ideoldgica,
politica, comercial y mediatica encaminada a
uniformar conductas individuales y colecti-
vas, pero con una gran desigualdad mundial
en el sentido de que son las conductas de los
paises poderosos quienes globalizan ciertas
actitudes propias haciéndolas parecer como
universales.
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Por tanto, existe una notable diferencia entre
los aportes de los paises del norte y los del sur a la
teoria del desarrollo. A mediados del pasado siglo
se aceptaba a nivel mundial que el objetivo funda-
mental del desarrollo econémico era el crecimiento,
cuya medida se regia por el Producto Interno Bruto
(PIB): Entre las décadas de los cincuenta y setenta
emergieron dos paradigmas del pensamiento so-
cial latinoamericano: el estructuralismo “cepalino”,
respaldado por los trabajos realizados en el mar-
co de la Comision Econémica para América Latina
(CEPAL), y las teorizaciones sobre la dependencia.®
Raul Prebisch,” tedrico e idedlogo de la CEPAL, de-
vela esta relacion como un vinculo estructural en-
tre subdesarrollo y desarrollo en detrimento de los
paises subdesarrollados. Esto estableci6 el debate
en torno al subdesarrollo, no solo desde la produc-
cion y la economia, sino desde las relaciones socia-
les y de poder.

La llamada Teoria de la Dependencia tuvo des-
de su misma formulacién una influencia clara del
marxismo.8 En un periodo signado por la heteroge-
neidad y la radicalizaciéon politicas, la Teoria posi-
ciono su analisis sobre lo auténomo y la esencia
social que subyace como producto del desarrollo
de las relaciones capitalistas e imperialistas de pro-
duccion. Fue ese el primer esbozo de una teoria del
desarrollo que jerarquizaba la trascendencia de lo
local.

En su critica al cepalismo, los autores ubicados
en el paradigma de la dependencia observaron que
aquel no consideraba lo propio y autbnomamente
social del proceso de desarrollo: las relaciones im-
perialistas entre los paises y las relaciones asimétri-
cas entre las clases.? Su asuncién posibilité que para
la década de los setenta se reconociera que para lo-
grar desarrollo, ademas del crecimiento econémico,
se debia reducir o eliminar la pobreza, la desigualdad y el
desempleo, logrando asi la equidad.” Nace enton-
ces el concepto de “ecodesarrollo”, definido como
el desarrollo socialmente deseable, econdmicamente
viable y ecologicamente prudente, que introduce la
preocupacion por el medio ambiente y cuyo objeti-
vo fundamental durante las décadas de los ochenta
y noventa fue la sostenibilidad.

Los anos ochenta marcaron no sélo un retroce-
so en la teoria del desarrollo sino también en su

practica. La propia CEPAL inici6 la década siguien-
te con un conjunto de propuestas en torno al pro-
posito de lograr una “transformaciéon productiva
con equidad”. El punto de partida es la critica a la
“competitividad espuria”, que sirvié de trampolin
para la reinsercion latinoamericana en el mercado
mundial, y que se sustenta en los bajos salarios y el
uso indiscriminado de los recursos naturales.” Se-
gun Arocena,” el analisis de este periodo revela la
oposicion a las teorias estructuralistas del subdesa-
rrollo y al uso de la planificacién econdémica para
encarar los problemas del desarrollo, asi como la
“glorificacion” del mercado. Durante los noventa,
sin embargo, y como resultado de los esfuerzos del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), ve la luz una concepcién del desarrollo™
cuya visién sobre la producciéon material pone en el
centro las capacidades humanas. Al mismo tiempo,
aparece una nueva forma de medicion del desarrollo
conocida por indice de Desarrollo Humano (IDH). Al
decir de Nunez Jover, el peso de las recetas neoli-
berales a nivel mundial en ese momento frenaban
aun la implantacion de estrategias que apuntaran
a la transformacion productiva con equidad y al de-
sarrollo educativo, cientifico y tecnolégico.

En sintesis, si se analizan algunas de las concep-
ciones contemporaneas del desarrollo, se puede
apreciar que han venido experimentando cambios
sustanciales después de la Segunda Guerra Mun-
dial, con una marcada tendencia a poner al ser hu-
mano en el centro de atencion del problema, y en
intima relacién con el medio, ya que, en ultima ins-
tancia, son las personas quienes padecen el con-
texto o se benefician de él. Desde finales de los
ochenta, y durante toda la década de los noventa,
continud desarrollandose esta concepcion huma-
nista del desarrollo, aunque condicionada por sus
valoraciones en torno a las politicas y estrategias
a seguir’s El desarrollo pasa por diferentes fases,
acepciones o modelos de actuacién, “perdiendo
su caracter estrictamente cuantitativo para trans-
formarse en un concepto mas cualitativo, (...) mas
complejo, multidimensional e intangible”®

Todo esto aporta a la definicién de desarrollo lo-
cal, que puede constituir un modelo en si mismo,
con las caracteristicas de los diferentes enfoques
y con planteamientos basados en las sinergias de
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distintos conceptos. Especial énfasis aportan las
teorias de desarrollo sostenible, definido inicial-
mente por el Informe Brundtland, para el cual el de-
sarrollo sostenible es “un nuevo sendero de progreso
que permite satisfacer las necesidades y aspiracio-
nes del presente, sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones de satisfacer sus necesida-
des”.7 A partir de las dos ultimas décadas, el uso del
término “sostenibilidad” se ha vuelto frecuente en
la mayoria de los proyectos, con independencia de
su naturaleza social, econémica, politica, ambien-
tal o cultural. Incluso se le prostituye o se le adjudi-
ca un matiz econémico, vinculado a la rentabilidad
a toda costa.®

Tales consideraciones colocan a los investiga-
dores del desarrollo local ante un grupo de inte-
rrogantes que aca intentamos abordar: ;Qué tipo
de sostenibilidad demanda el desarrollo local para
su mantenimiento en el tiempo? ;Qué recursos son
imprescindibles involucrar para garantizar el desarrollo
local sostenible? A continuacion, adelantamos algunas
de nuestras hipétesis.

Al decir de Jairo, en todo proyecto se deben tener
en cuenta, entre otras, algunas variables de sosteni-
bilidad de tipo ambiental, que valoran el uso del pa-
trimonio ambiental sin poner en peligro la subsis-
tencia de las futuras generaciones; de tipo econémico,
que analizan la creatividad, eficiencia, eficacia, y el
crecimiento econémico; de tipo social, enfocadas a los
estudios de equidad de género, de edad, hacia la gene-
racion de trabajo y bienestar, hacia la valoracion de
los derechos humanos; de tipo politico, orientadas a
la busqueda de la participacién equitativa de los distin-
tos actores y la representatividad de las diferentes
autoridades; de tipo cultural, que observan aspec-
tos relacionados con la identidad, las tradiciones,
las costumbres, los saberes, las practicas y las téc-
nicas utilizadas por las diferentes comunidades; asi
como variables de tipo tecnoldgico, acordes con la na-
turaleza, las necesidades y potencialidades del medio
geografico y cultural.” Sin embargo, en la mayoria
de las definiciones acerca del desarrollo sostenible
estudiadas, aunque se mencionan los factores de
naturaleza cultural, no se toma a la cultura como
eje del desarrollo. Tampoco se habla de la sosteni-
bilidad desde la cultura, ni de sostenibilidad de la
cultura. Las menciones se reducen a lo econémico,

con la acotacion de que no se deben causar danos
al medio ambiente y que hay que preservar la na-
turaleza para las generaciones venideras. Pero no
aparece la cultura ni como condicionante ni como
productora de una sostenibilidad; o sea, no se toma
en cuenta el papel de los procesos culturales en la
construccion de una sostenibilidad posible.

El verdadero desarrollo local debe ser planteado
desde una vision cultural que privilegie la potencia-
cion de la identidad de las comunidades, de modo
que sea capaz de movilizar los patrimonios propios
en forma de capital humano (intelectual, estructu-
ral y relacional).
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EL PATRIMONIO CULTURALY LAS POLITICAS

DE DESARROLLO. UN ASUNTO A RESOLVER
COLOCANDO LA CULTURA COMO CATEGORIA
CENTRAL DEL DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES

La comprensién del patrimonio cultural como re-
curso para el cambio y, por ende, para el desarrollo,
porta en si la esencia genuina de lo local, posibilita
la continuidad histérica entre el pasado como pun-
to de partida y el futuro deseado como meta, y ga-
rantiza la educacion de los sujetos involucrados en
los valores colectivos.

El patrimonio como recurso cultural excede la
vision tradicional de listado de bienes, en benefi-
cio de una comprension de lo patrimonial desde la
complejidad que en su interrelacion explica la cos-
movisién de los grupos, la evolucién de los territo-
rios y que entrana las potencialidades de desarrollo
a manera de fuerzas endégenas autocontenidas y
casi nunca plenamente desarrolladas.

Todo patrimonio es cultural por esencia y toda
gestion también lo es en tanto proceso social. Vista
asi, la gestion del desarrollo que toma como recur-
so base al patrimonio cultural requiere un posicio-
namiento cultural consecuente con la naturaleza
del objeto que le da razén de ser. Distinguimos en-
tonces entre una gestion tradicional que privilegia
lo econémico y una gestion cultural del desarrollo
que integra lo econdmico pero que enfatiza su sos-
tenibilidad no solo desde las tradicionales aristas
financieras y ambientales, sino también desde la
sostenibilidad cultural. Esa es, en resumen, la cuali-
dad de las comunidades, los pueblos y las naciones
de mantenerse en el tiempo, frente a la creciente
globalizacion neoliberal homogenizante que privi-
legia un orden hegemonico dispar.

Siguiendo la dinamica que en términos de desa-
rrollo ha caracterizado al caso cubano, vemos que
hasta 1959 el pais exhibié idénticas caracteristicas
a las de sus vecinos de Latinoamérica, resultado de
una cruda politica de dominacién y expropiacion,
primero a manos del gobierno colonial y luego ple-
gada a intereses neocoloniales. El periodo que media
entre el triunfo revolucionario y el dia de hoy se ca-
racteriza por una notable busqueda de soluciones y
alternativas para el establecimiento y la defensa del
proyecto politico definido en La historia me absol-
verd en 1953 y redefinido en 1961, a raiz de la Decla-
racion del Caracter Socialista de la Revolucion.> En
todo este lapso de tiempo se ha trabajado para lograr
el desarrollo integral del pais,” orientado a solven-
tar las graves deformaciones estructurales, heredadas
tras varios siglos de dominacion colonial y neoco-
lonial.

Para Gonzales Fontes y otros autores afines la
gestion del desarrollo en Cuba fue una de las pre-
misas que guio la accion del Estado, en consonancia
con la estructura organizativa y el caracter unitario
que siempre le caracterizé. Asi, los procesos de desa-
rrollo se organizaron y ejecutaron con una perspec-
tiva centralizada, en la busqueda de un desarrollo
integral que permitiera resolver los enormes proble-
mas que caracterizaron a la sociedad cubana hasta
1959. En la medida en que se profundizé el proceso
revolucionarioy la institucionalizacion del Estado so-
cialista, los métodos se fueron refinando, en corres-
pondencia con la aplicacion de sistemas centralizados
de planificacion. Plantean estos autores que

El caracter centralizado del sistema de direc-
cion de la economia cubana ha generado una
tendencia a la autarquia de los diferentes
elementos del sistema, lo que provoca, en
los territorios, una tendencia a la atrofia del
sistema de relaciones inter-empresariales,
que disminuye la eficiencia proveniente de
la division social del trabajo y genera encla-
ves productivos y de servicios que limitan las
posibilidades de reinversion directa de parte
de la riqueza producida en el territorio, ele-
mento que constituye una condicién basica
de la elevacion de la capacidad de desarrollo
endogeno de los mismos y de una elevacion
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de su grado de participacion de los distintos
actores en su gestion.

En esa linea, se asume como esencial para el
caso cubano la defensa de una concepcion
del desarrollo territorial que haga énfasis en
su potencial endégeno, sobre la base de la
participacion activa de los gobiernos locales
en la solucion de los problemas y brechas del
desarrollo del pais. Este enfoque aporta a la
concepcion tradicional de la teoriay la practi-
ca del desarrollo endégeno, en primer lugar,
el reconocimiento explicito de la necesidad
de una gestion del desarrollo; y, en segun-
do lugar, que dicha gestion se realice —sobre
todo en atencion al caracter subdesarrollado
del pais— desde los territorios, sobre la base
de estrategias territoriales en combinacion
armonica y complementada con las fuentes
y factores de desarrollo que emanen de las
estrategias y politicas nacionales.

Un aspecto esencial en este planteo tedrico es la
comprension del desarrollo territorial en términos
de desarrollo endégeno, el cual se concibe como
opcién imprescindible para los paises subdesarro-
llados, aunque estos autores coinciden en que lo
anterior es indispensable para cualquier pais que se
plantee una alternativa a las formas tradicionales
de gestion territorial y del desarrollo. Maxime si se
comprende que desarrollo y subdesarrollo no cons-
tituyen fendmenos aislados uno del otro, sino parte
del mismo problema. Notemos que Castell refiere
que “el analisis del subdesarrollo es, pues, el analisis de
la dialéctica entre dependencia y desarrollo, es de-
cir, el estudio de la penetracion de una estructura
social por otra”.2+

SOBRE EL DESARROLLO LOCAL. UNA VISION
AL DESARROLLO DE LOS TERRITORIOS
DESDE LA ENDOGENEIDAD

Los primeros antecedentes del desarrollo local se
sitian fundamentalmente en Europa, como res-
puestas a las crisis macroeconémicas. Ante la in-
eficacia de los modelos verticalistas y totalitarios
se impuso la alternativa de generar incentivos para
el desarrollo, basados en las potencialidades loca-
les tendientes a una l6gica de descentralizacion y

autosuficiencia territorial. En 1975 el Banco Mun-
dial expuso su definicion de desarrollo aplicada al
ambito espacial, segun la cual el desarrollo local es
entendido como una estrategia disenada para me-
jorar el nivel de vida, econémico y social de grupos
especificos de poblacién.® El documento reconoce
sus principales corrientes: Desarrollo Local Endége-
no, Desarrollo Local Integrado y Desarrollo con un
Enfoque Local, las cuales se pueden unificar en un
solo concepto o modelo.
El Desarrollo Local Endégeno se define como
un proceso que tiende a incrementar el
bienestar de la comunidad mediante el es-
tablecimiento de actividades econémicas
y socioculturales utilizando fundamental-
mente sus propios recursos humanos y ma-
teriales. En €l la iniciativa privada adquiere
un papel preponderante por lo que se requie-
ren nuevas férmulas de colaboracién empre-
sarial y de participacion social. El Desarrollo
Local Integrado hace especial hincapié en la
integracion de todas las potencialidades de
aprovechamiento de los recursos existentes
en la zona. En este modelo, se intenta mini-
mizar la utilizacion de tecnologias externas,
poniendo especial énfasis en la movilizacion
y el desarrollo de los recursos humanos y en
la consecucion de un acceso mas equitativo
a los medios de producciéon y a una mas jus-
ta distribucion de la renta. El Desarrollo Lo-
cal abarca una politica global que incluya
aspectos de descentralizacion administrati-
va, organizacion de la poblacion, ordenacion
del territorio y dotacion de infraestructuras y
servicios, etc.?®
Sin embargo, no es hasta fines de los ochenta
que se da a nivel internacional un importante giro
en las politicas de desarrollo, que hasta entonces
se imponian “de arriba hacia abajo”, a través de dis-
posiciones macroecondémicas globales alejadas
de las realidades locales. Desde entonces se tratan
“de abajo hacia arriba”, mediante politicas mixtas
macro y microeconémicas centradas en promover
el protagonismo del desarrollo local. La puesta en
marcha del PNUD marca la inflexion definitiva de
esta tendencia a nivel mundial estableciendo dos
principios esenciales: pensar en lo global y actuar
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localmente, y fomentar la participacion de las co-
munidades locales en sus planes de desarrollo.

Algunos autores como Francisco Becerra, Alber-
to Enriquez, Sunkel Paz, y Vazquez Barquero¥ coin-
ciden en senalar entre sus rasgos fundamentales
el hecho de que constituya un proceso a través del
cual se organiza el futuro de un territorio, como re-
sultado de la planificacion llevada a cabo por los
diferentes agentes locales; se busca el bienestar
social y la mejora de la calidad de vida de la comu-
nidad local; los agentes —sectores y fuerzas— que
interactdan dentro de los limites de un territorio
determinado acuerdan acciones con el proposito
de impulsar un proyecto comun que combine la ge-
neracién de crecimiento econémico, equidad, cam-
bio social y cultural, la sustentabilidad ecologica, el
enfoque de género, la calidad y equilibrio espacial
y territorial. El proceso también permite establecer
alianzas entre actores en un ambito territorial
inmediato, con el fin de impulsar procesos de cam-
bio: formar nuevas instituciones, desarrollar industrias
alternativas, mejorar las empresas y transferir tecno-
logias.

Coincidimos con Padillas Sanchez y Pino Alonso
cuando reconocen entre las ventajas de estos mo-
delos para los territorios la mejora de la calidad y
nivel de vida de los ciudadanos; el incremento del
grado de bienestar social; a reduccion de la depen-
dencia del exterior, no su eliminacion; el fortale-
cimiento del intercambio mutuamente ventajoso
con el entorno exterior de la localidad; el reforza-
miento del espiritu colectivo como componente de
accion consciente para el alcance del desarrollo social
e individual; el crecimiento y generacion del nime-
ro de empleos; y la conservacion del medio natural
y el desarrollo cultural de la comunidad.?®

El desarrollo local depende ademas de la capaci-
dad de integrar el aprovechamiento sostenible de
los recursos disponibles y potenciales, movilizan-
dolos hacia la satisfaccion de las necesidades y los
problemas basicos de la poblacion local.?

Rodriguez Dominguez y Lépez Bastida insisten,3°
por su parte, en que los limites del desarrollo no
son absolutos, sino que vienen impuestos por el ni-
vel tecnolégicoy de organizacion social, suimpacto sobre
los recursos medioambientales y la capacidad de la
biosfera para absorber los efectos de la actividad

humana. Por consiguiente, es posible mejorar tanto
la tecnologia como la organizacion social para abrir
paso a una nueva era de crecimiento econémico,
sensible a las necesidades ambientales.

La vision tradicional del desarrollo, incluso a ni-
vel nacional, generalmente se ha enfocado desde
un so6lo punto de vista: el econémico, dejando de
lado los aspectos biologicos, culturales y politicos.
Sin embargo, autores como Bunge3' expresan que
la dimension cultural es el primer resultado del de-
sarrollo, el cual no solo funge como elemento de
partida, sino que incluso determina el tipo de desa-
rrollo al que se aspira.

Respecto al desarrollo local, Vasquez Barquero
apunta que la primera fuente de desarrollo es el
potencial que posee el sistema territorial:

...esta fuente originaria se alimenta de otras, des-
de dos direcciones diferentes pero complementa-
rias. Una de caracter exégeno, determinada
por una corriente de riqueza (histérica, cul-
tural, humana, tecnolégica, econémica, ins-
titucional y material) externa al sistema
nacional o territorial, que se integra a este
para ampliar el bienestar en el territorio, el
progreso del ser humano, o ambos inclusive,
gracias a los mecanismos de redistribucion
que existan en sistemas de orden superior, o
a los que se logren por la atractividad del te-
rritorio. La otra fuente tiene un caracter en-
doégeno, mediante el cual el propio sistema
es capaz de generarlo o incrementarlo desde
dentro, gracias a la coherencia de su organi-
zacion, que le permite aprovechar toda la si-
nergia que es capaz de desplegar y que se
encuentra latente en su capacidad interna.
(..) Un elemento esencial de la materializacion
de la capacidad de desarrollo de un territo-
rio endégeno radica basicamente en su capa-
cidad de desarrollar fuentes de sinergias que

se logran en los sistemas territoriales.3
Tanto a escala mundial como hacia el interior de
los paises existen territorios muy deprimidos desde va-
rios puntos de vista, lo cual requiere que existan me-
canismos de cooperacion, intercambio, distribucion
y redistribucion que permitan elevar el potencial
de desarrollo de los mismos, a partir de procesos

N
-

2

LA GESTION CULTURAL DEL PATRIMONIO

02/11/2016 10:45:01 ‘



DESARROLLO DESDE ABAJO

‘ revista.indd 22

exdgenos. En ocasiones la capacidad endégena no
se manifiesta, y entonces se requiere de un impul-
so exodgeno para entrar en accion; sin embargo, la
influencia exoégena requiere de una organizacion
adecuada que adapte el sistema territorial hacia su
interior.3 Al respecto, el propio Vasquez Barquero
alerta que la gestion del desarrollo se debe guiar
por la utilizacién regulada, arménica y combina-
da de todas las fuentes de desarrollo, ya que, de lo
contrario, la fuente exégena podria crear una si-
tuacion de deformacion estructural en el territorio.34
Las teorias del desarrollo endégeno han veni-
do tomando cuerpo a partir de la nueva concep-
cion del espacio, como un entramado de agentes y
elementos econémicos, histéricos, sociales, cultu-
rales, politicos e institucionales, que poseen mo-
dos de organizacion y de regulacion especificos.
Eso explica el establecimiento y conformacion de
las redes que demanda la gestion del desarrollo en-
doégeno y de los vinculos de cooperacién entre sus
miembros. De ello se deduce que la red existe en
tanto entramado social, que su geometria determi-
na la participacion o no de los diferentes agentes
sociales involucrados en la gestion del desarrollo en
términos de inclusion o exclusion, y que los nive-
les de participacion y cooperacion —como fase su-
perior de la propia participacion— determinan su
configuracion simétrica o asimétrica.

RESPECTO AL DESARROLLO LOCAL EN CUBA
DESDE UNA PERSPECTIVA DE ENDOGENEIDAD.
DEL PATRIMONIO CULTURALY EL TURISMO

EN EL DEBATE CUBANO DEL DESARROLLO

Un aspecto esencial de la politica cubana es el for-
talecimiento del desarrollo municipal y las capaci-
dades de gobierno. Algunos territorios trabajan en
el mejoramiento local y el fortalecimiento de las
potencialidades existentes en espacios de la agro-
industria y los servicios con la participacion de los
gobiernos municipales y provinciales, el asesora-
miento de las universidades y otras instituciones
cientificas. Reciben apoyo de entidades econémi-
cas en la concrecion de programas con diversos
modelos de financiamiento. Sin embargo, el desa-
rrollo endégeno es un camino —refrendado en los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del

Partido y la Revolucion— que aun requiere de ma-
yor integracion entre los distintos actores.®

Segun Garcia, hoy la descentralizacion y globa-
lizaciobn generan mas tareas a resolver por parte
de los gobiernos locales, nuevos desafios para en-
carar lo politico, econémico y lo social 3’ Con cada
vez mayor frecuencia los analistas recurren a la
idea de que el desarrollo es un proceso integral y
que su concepcion requiere interdisciplinariedad
con una vision global (...); el crecimiento es necesa-
rio para el desarrollo, pero no suficiente.3® Repen-
sar la cultura y su lugar en el desarrollo humano en
tiempos de globalizacion constituye un debery, a
la vez, se convierte en un eje transversal en todas
las investigaciones de las ciencias de la cultura, ya
sea en aquellas que privilegian los determinantes
psicolégicos, sociolégicos, econémicos o filosofi-
cos, o en las que intentan producir metodologias o
herramientas favorecedoras de los procesos cultu-
rales en su sentido mas amplio. Ambitos como la
educacién, la familia, incluso el espacio local o co-
munitario donde participan las personas, se incluyen
en los analisis recientes sobre la relacion cultura-
desarrollo humano.3?
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Como pais subdesarrollado del Caribe, Cuba no
esta exento de enfrentarse a varios de los comple-
jos problemas que se dan en el mundo de hoy, pero
es valido destacar que los niveles de desarrollo al-
canzados por la poblacion cubana desde el punto
de vista social y cultural, asi como las posibilidades
de acceso a todos los servicios en condiciones de
equidad, hace que muchas de las metas a alcanzar
por otros paises del area ya sean realidades para
nosotros. En los ultimos anos, las entidades muni-
cipales han exhibido mayor autonomia en el pro-
ceso de gestion y control en las actividades locales
porque, entre otras medidas, se han introducido re-
formas con la finalidad de descentralizar los presu-
puestos municipales.

El turismo, por ejemplo, es uno de los renglones
que mas desarrollo alcanzé en los ultimos anos,
como parte de la busqueda de alternativas eco-
némicas que impuso la profunda crisis vivida en el
pais tras la caida del campo socialista europeo. Con
bases en el potencial del archipiélago cubano para
generar opciones de sol y playa, pero también na-
turaleza y cultura, el turismo dinamizé varias ciu-
dades donde las opciones culturales pasaron a ser
un recurso activo para la generacion de empleos,
ingresos, bienes y servicios. Subsiste aqui, no obs-
tante, la contradiccion entre “el patrimonio como
recurso turistico para el desarrollo” y “el turismo
como recurso para la gestion patrimonial”, parte de
esa estrategia de desarrollo cuya vision cultural en-
troniza la identidad como elemento esencial de la
lucha de los pueblos frente a la globalizacion mi-
metizante.

En el caso del turismo cubano se reconocen pro-
blemas centrales como el desarrollo de una infraes-
tructura anclada en el modelo tradicional de sol y
playa; una insuficiente comprension del patrimo-
nio natural; escaso conocimiento de los recursos de
la biodiversidad y sobre como incorporar la protec-
cion de esta en los planes directores; una vision
limitada de los recursos turisticos que conlleva a
una escasa diversificacion de ofertas complementarias y
poco especializadas en los centros turisticos; uso
de técnicas y tecnologias constructivas, tipologias ur-
banisticas y arquitecténicas poco adaptadas am-
bientalmente y métodos de control de vectores
que afectan a la biodiversidad; contaminacion; po-
bre diseno de los viales y de la infraestructura aso-
ciada con el desarrollo turistico y, por ultimo, una
integracion insuficiente entre las areas protegidas
y el sistema de turismo. Esta lista de problemas
atenta realmente con la instrumentacion de mo-
delos de desarrollo sostenibles. Sin embargo, hay
ejemplos exitosos de desarrollo local vinculados al
turismo con base en la gestion de patrimonios cul-
turales. Un caso excepcional es el proyecto de la Ha-
bana Vieja liderado por el historiador Eusebio Leal
Spengler, que abrié un importante camino para otros
centros historicos urbanos en ciudades como Trini-
dad, Cienfuegos, Camagitiey y Santiago de Cuba.
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La cultura es una de las divisas del proyecto so-
cial cubano. En ella se concentran las esencias de la
identidad y la ideologia del pueblo cubano. Su de-
fensa perpetia el sentido humanista que entrana
la Revolucién, y uno de sus mayores logros es ha-
ber enfrentado conscientemente el determinismo
econoémico, la creencia de que no podemos salir
adelante. Esa cultura nuestra nos alerta de que el desa-
rrollo solo sera sinénimo de desarrollo humano real
si parte de reconocer la tradicion histérica y los va-
lores mas genuinos del pueblo cubano. En sintonia
con esa historia, hoy crece la necesidad de defender
una vision cultural del proyecto social cubano que
permita crear un sentido de vida diferente al del ca-
pitalismo; una visién que, sin desestimar el aspec-
to economico, proyecte un cambio cualitativo en la
sociedad y sus individuos. Para el cubano Fernando
Martinez Heredia son estas profundas transforma-
ciones las que han permitido enfatizar que el so-
cialismo es un cambio cultural, y que la Revolucion
cubana es en si misma el mas trascendental hecho
cultural de este medio siglo.

DE VUELTA A LA TEORIA, A MANERA DE
CONCLUSION. LA IMPORTANCIA DE LA
PARTICIPACION PARA UN DESARROLLO
LOCAL ENDOGENO EMPODERADOR

DE LAS COMUNIDADES

Pero el patrimonio no incluye sélo la herencia de
cada pueblo, sino también los bienes actuales,
visibles e invisibles, los usos sociales que relacionan
esos bienes con las necesidades contemporaneas
de las mayorias y los productos de la cultura
popular.#° En tal sentido, resulta de especial signi-
ficacion la apropiacion que hacen las comunidades
respecto a sus bienes patrimoniales y la compren-
sion de la potencialidad de desarrollo que en ellos
se encuentra. Estos hechos posibilitan una mirada
social al patrimonio que explica las relaciones que
se establecen a través de la participacion de los di-
ferentes actores sociales en su gestion.

En su “Carta para la interpretacion de lugares
pertenecientes al patrimonio cultural”, conocida
también como “Carta de Ename”, el Consejo Inter-
nacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS) destaca
la funcién esencial de la responsabilidad social, el

il ,Un‘”

L,

"

li

02/11/2016 10:45:02 ‘




‘ revista.indd 25

respeto y la sensibilizacion hacia el significado de
lo local y su valor cultural, singular e irrepetible.+
El documento defiende el objetivo de fomentar la
incorporacion positiva de las comunidades en el
proceso de interpretacion, como parte sustancial
de la gestion del patrimonio. Junto a las funciones
generales de la gestion tradicionalmente descritas
y reconocidas por autores como Pérez Campana,
Garcia Vidal y Pérez Campdesuiier (planear, organi-
zar, liderar-dirigir-regular, y controlar),4 adquieren
especial significado aquellas destinadas a hacer
efectivo el conocimiento, la conservacion y la difu-
sion de los bienes patrimoniales, que constituyen
un aspecto esencial para que la comunidad perciba
su valor. Asi se contribuye a formar una conciencia
social respecto a la conservacion y potenciacion del
patrimonio que incide en la participacion de los ac-
tores sociales en la gestion patrimonial de los cen-
tros historicos urbanos.

La comprension de estos fenémenos desde la so-
ciologia urbana —cuyas bases hay que buscarlas en
Marx, Durkheim y Weber— parte de estudiar la re-
lacién sociedad-espacio. La sociedad urbana no se
concibe desde un plano espacial, sino como alusién
a una determinada cultura en el sentido antropol6-
gico, que trae aparejado procesos sociales, un sis-
tema de valores, normas y relaciones sociales con
un referente historico, una légica de organizacion y
transformacion.+4

La gestion patrimonial de los espacios demarca-
dos como centros histéricos urbanos se erige como
un proceso social en el que destacan practicas de
comprension y valoracién, de participacion y coo-
peracion, de intervencion y transformacion. Esas
practicas se establecen en torno a lo patrimonial,
se instauran como parte de la cultura y la imagen
urbanas. De manera que pueden generar, al mis-
mo tiempo, implicacion, reconocimiento, o enaje-
nacion. Para revertir ese problema es importante
generar una conciencia social respecto al valor de
los bienes patrimoniales. Se erige como tema cen-
tral la participacion de las comunidades anfitrionas
en la gestion patrimonial, como forma particular de
gestion urbana. La participacion entendida como el
conjunto de procesos dirigidos a planificar y orga-
nizar recursos humanos, financieros y técnicos que
permitan producir, y hacer funcionar y mantener a

una ciudad. A la vez, la gestion patrimonial es una
forma particular de gestar cultura en tanto ciudad
y patrimonio, especificamente en sitios cuya cultu-
ra porta una identidad y una ideologia propias.

El estudio del vinculo “comunidades anfitrio-
nas-patrimonio” se particulariza en aquellas en las
que la gestion patrimonial guarda relacion o esta
determinada por la actividad turistica. Esas comu-
nidades practican el turismo como un medio para
la conservacion de bienes patrimoniales significa-
tivos y como una alternativa de desarrollo econ6-
mico. La Organizacién Mundial de Turismo (OMT)
alerta sobre la necesidad de fomentar un turismo
sostenible, en el que “..se respete la autenticidad
sociocultural de las comunidades anfitrionas, con-
servando ‘vivos’ y vigentes sus valores tradiciona-
les, asi como en 6ptimo estado su patrimonio
cultural y arquitectonico”.4s Asimismo, ICOMOS se-
fiala que “las comunidades anfitrionas (...) deberian
involucrarse en la planificacion de la conservacion
del patrimonio y en la planificacion del turismo”.4¢

Las comunidades anfitrionas se exponen a fuer-
tes presiones externas que acrecientan, por un
lado, el deterioro del patrimonio en beneficio del
desarrollo del turismo, como una alternativa eco-
némica que reproduce estandares internacionales,
edificados en contra de lo genuino y que acentian
las disparidades sociales. Por el otro, las presiones
externas tergiversan la relacion comunidad-patri-
monio, su valor, y la percepcion que sobre él se tie-
nen, en beneficio del “desarrollo”. De igual modo, aun-
que las propias normativas internacionales procuran
proteger a las comunidades receptoras,* refren-
dan el protagonismo otorgado al turismo como fin
y no como medio para la satisfaccion de las deman-
das, necesidades y prioridades de los poseedores
de los bienes patrimoniales. En otras palabras, es el
patrimonio quien adquiere la connotacién de me-
dio para lograr una finalidad concreta.

Aparece aca la contradiccion entre el patrimo-
nio que debe ser conservado como testimonio de la
memoria histérica de los pueblos y parte esencial
de su cultura vigente —y que hace uso del turismo
como medio para ello— y del turismo como alter-
nativa econdmica para el desarrollo que utiliza al pa-
trimonio como medio, colocando a las comunidades en
actitud de anfitrionas o receptoras. En esta dltima
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variante las comunidades se vuelven reproductoras
de vinculos asimétricos que limitan la participacion
de los actores sociales y consolidan la enajenacion
respecto al valor patrimonial, al prevalecer el valor
“turistico” sobre el valor cultural que le es inhe-
rente.

El discurso actual de la gestion patrimonial
apunta a la necesidad de atender la multiplicidad
de valores y de practicas sociales y discursivas que
la integran. Esta incluye actos de identificacion, do-
cumentacion, significacién, valoracion, difusion,
circulacion y recepcion, y establece que las buenas
practicas en investigacion y gestion de esos bie-
nes deben incluir todas esas dimensiones, de forma
sistematica, completa, reflexiva, transdisciplinar y
participativa.+®

El estudio de la relacion entre comunidad anfi-
triona y patrimonio, a través de la participacion,
permite la redefinicion del término de gestion
patrimonial. Desde una perspectiva sociologica eso
implica analizar a los actores sociales que en ella in-
tervienen y a las redes sociales que se articulan a
través de procesos de indole politico-gerencial, eco-
némico-financiera, cultural y educacional; recono-
cer el valor patrimonial desde una perspectiva
holistica, simbélica y socio-histérica, y el papel de
la instituciéon patrimonial como norma.#

Insistimos en que solo a través de la participa-
cion resulta posible la accion colectiva del grupo,
sujeto de su propia actividad. Al respecto, Maria
T. Caballero ha expresado que “no es posible ha-
blar de trabajo ni de desarrollo comunitarios, sin
tener presente la participacién popular”, a la que
varios autores consideran uno de los “pilares fun-
damentales en los que se asienta el progreso de la
comunidad”5" Entender la participacion de las co-
munidades anfitrionas en la gestion patrimonial
de sus centros historicos, develar el entramado so-
cial, la asuncion de su valor y la regularidad de las
normas que se instituyen y reproducen, permiten
asumir la gestion patrimonial como alternativa de
empoderamiento y emancipacion social. Asumirla
asi traeria consigo el establecimiento de una comu-
nidad en desarrollo, consciente de sus fortalezas y
potencialidades, y que ha identificado las contra-
dicciones latentes en ella y el modo de superarlas.
Se contribuiria directamente al desarrollo de una

postura activa en relaciéon con la salvaguarda del
patrimonioy el fomento de actitudes civicas de res-
ponsabilidad para con él, contrapuestas a las que
actualmente predominan y relegan el asunto, uni-
camente, a la responsabilidad institucional.

Las capacidades diversas a la hora de relacionar-
se con el patrimonio tienen su origen en la desigual
participacion de los grupos sociales.52Esa es la razon
de que se intente edificar vinculos de equidad entre
los actores sociales de las comunidades anfitrionas
que participan en la gestion patrimonial, a partir de
la articulacion de redes sociales basadas en relacio-
nes de simetria. La gestion patrimonial constituira
asi una herramienta efectiva para el autodesarrollo
comunitario, la inclusién y la justicia social.

De modo que restudiar la participacion hoy es
una cualidad para alcanzar lo comunitario en las
practicas sociales de gestion patrimonial de los
centros historicos urbanos. No se puede limitar a
incorporar a los diferentes actores sociales —entre
ellos la poblacion— a la ejecucion de acciones deci-
didas por otros, sino que se requiere, ademas, que
estos tengan acceso a la informacién para que pue-
dan hacer un analisis razonable y tener un dialogo
responsable que les permita participar en la catalo-
gacion e inventario de bienes patrimoniales, en el
diagnostico y valoracion de los problemas; colabo-
rar en la concepcién de soluciones econémicamente
sustentables y culturalmente adaptadas; interve-
nir en la toma de decisiones para contribuir a una
definicion mas consensuada de las prioridades; to-
mar parte en la financiacion, licitacion y ejecucion,
y cooperar en la evaluacion del proceso de gestion
patrimonial. En resumen, de lo que se trata es de
construir una vision del valor patrimonial coheren-
te con los significados y significantes sociales que
les son inherentes, como parte de la legitimacion
de la culturay la identidad que porta la comunidad
anfitriona; que fortalezca los lazos de horizontali-
dads3 que hacen de esa comunidad un hecho rela-
cional sujeto a la dinamica local-global y conviertan
lo comunitario en una cualidad del desarrollo que
implica crecimiento econémico y solidez cultural.

El analisis del caso cubano atribuye cualidades
excepcionales a este estudio, puesto que se funda-
menta en la implementacion de una politica cultural
centrada en el desarrollo pleno del ser humano; eso
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desde una perspectiva democratica que dignifica la
participacién de todos en la construcciéon de con-
senso y que vindica la cultura (y en ella al patrimonio
cultural) como bienes inalienables de la nacion.

En el camino que nos queda por delante resul-
ta indispensable hacer de la cultura eje esencial del
desarrollo de las comunidades, privilegiandole en
tanto capital intelectual incuestionable y consoli-
dandola en tanto recurso econémico. A su vez, de-
bemos vindicar el valor del patrimonio cultural, un
activo permanente en ese proceso de transforma-
cion social comprometido con la tradicion histori-
ca. Ello significa rescatarlo de su papel actual de
destinatario de politicas publicas asistencialistas y
contemplarlo como potencialidad real, contenedo-
ra de energias desarrolladoras, capaces de generar
calidad de vida; y también de su condicién de in-
dicador de éxito para constatar el involucramiento
de los sujetos sociales en un proyecto territorial, y
la coherencia de este con sus expectativas e imagi-
narios colectivos. Eso significa colocar el desarrollo
en medio de la lucha permanente por el reconoci-
miento del derecho a la soberania, y comprender la

@ relacion comunidad anfitriona-patrimonio cultural,
que se da a través de la gestion como un ejercicio
pleno de participacion ciudadana.
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;Llego la hora
de El Cobre

[MARILIN PENA]

n la actualidad el municipio de Santiago de
ECuba presenta un variado patrimonio terri-
torial que va mas alla de su entorno urbano.
Medio centenar de sitios, edificaciones y espacios
han sido declarados Monumentos Nacionales,
entre los que sobresalen el centro histérico de la
ciudad, y el que nos ocupa aqui, El Cobre.
Quien visita esa localidad queda bajo el hechizo de
una magia que siempre lo obliga a regresar. Quizas
sea el lugar de Cuba de mayor peregrinaje diario. Se
estima que unas cinco mil personas pasan por alli to-
dos los dias como promedio,'en buena medida por-
que en su entorno esta enclavado el Santuario de la
Virgen de la Caridad, patrona de la Iglesia catélica
en Cuba. Otrora Santiago del Prado, municipio mas
grande de toda la region oriental durante la colo-
nia, El Cobre es hoy un importante destino turistico
no solo de la ciudad, sino del pais por su auténtica
y diversa vida cultural. Sin embargo, tras esos inne-
gables valores, el poblado aguarda por un proceso
de pleno desarrollo de sus potencialidades.
Consejo Popular ubicado a 22 kilometros de la
ciudad de Santiago de Cuba, EI Cobre alberga una
poblacién de 13 618 habitantes, en una extension
territorial de 169,5 kildmetros cuadrados.? La natali-
dad tiene un comportamiento bajo y se observa un
envejecimiento de la poblacion. El total de viviendas
asciende a 3178 y existen mas de cincuenta servicios
publicos repartidos entre sectores como educacion,
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salud, cultura y comunicaciones. Como parte de la
agricultura destacan tres Cooperativas de Créditos
y Servicios (CCS).

En el ano 2010 tuve la suerte de formar parte
del equipo de trabajo multidisciplinario que la Ofi-
cina del Conservador de la Ciudad de Santiago de
Cuba(OCCSC) cred para elaborar y presentar el Plan
de Manejo del Sitio El Cobre Ese Plan debia adjun-
tarse al expediente mediante el cual algun dia se
reconoceria al Sitio como Monumento Nacional,
paso previo en la aspiracion de ser declarado por la
UNESCO como Patrimonio de la Humanidad.4

Contar con un plan adecuado de manejo que ga-
rantice la salvaguarda es una exigencia comun para
los espacios que desean alcanzar el estatus de
monumentos nacionales o universales. Como tenden-
cia, estos planes de manejo o ejercicios de planeamien-
to devienen proyectos de desarrollo local. Ante esa
demanda, nuestro equipo de trabajo se reconocio
como facilitador del proyecto, entendiendo que la
comunidad y sus lideres son los protagonistas de
su propio desarrollo. Con esa premisa participativa,
realizamos un diagndstico’que incluyé talleres, en-
trevistas y dialogos con actores comunitarios. Eso
nos permitié acercarnos a sus desvelos, esperanzas,
preocupaciones, historias, costumbres, tradiciones,
principales problemas y, sobre todo, a sus potencialidades
y fortalezas en el intento de superar la falta de arti-
culacion de planes anteriores de desarrollo.

Revivié asi, una vez mas, ese proyecto pensado y
anorado por los pobladores de El Cobre, que podia
brindar beneficios a un espacio semiurbano®tantas
veces objeto del estudio y analisis de investigado-
res diversos que, de manera conjunta o por sepa-
rado, jamas vieron concretadas sus propuestas. La
mayoria de esos desvelos previos terminé en “pla-
nes”, paginas de tesis, libros y grabaciones que no
hicieron sino reforzar la frustracion, el abandono, la
incredulidad y el escepticismo en la mayoria de los
habitantes y lideres de EIl Cobre.

Ya de por si el listado de problemas’ era grande:
pérdida de fuentes de empleo tradicionales; una
economia local deprimida tras el cierre de la explota-
cién de la mina de cobre (2001); el traslado o para-
lizacion de fabricas y minindustrias de procesamiento
de frutas, conservas y otros alimentos; viviendas en
regular o mal estado; un diagnostico ambiental des-

favorable debido a mas de 400 anos de explotacion
minera a cielo abierto;® asedio al turismo, indisciplinas
sociales, bajos ingresos, manifestaciones de violencia, al-
coholismo, desempleo, abandono escolar, embarazo
precoz, delincuencia juvenil y servicios publicos
precarios. Ante ese contexto, percibimos una con-
tradiccion antagoénica: por un lado excepcionales
valores simbélicos y patrimoniales, por otro, una alta
degradacion fisica, ambiental y socialmente.

Las principales celebraciones en El Cobre son el
17 de diciembre, dia en que el poblado fue liberado
por el Ejército Rebelde, y el 8 de septiembre, dia de
la Patrona de Cuba, cuando desde la medianoche
comienzan a llegar devotos (cerca de 20 mil cada
ano, segln las autoridades del santuario) para la
primera misa. Son pagadores de promesas, novias
y madres que quieren bautizar a sus hijos, creyen-
tes devotos provenientes de toda Cuba. Es una fies-
ta de sincretismo y cubania que se goza y disfruta
a plenitud sin distincion de razas, profesiones, reli-
giones ni edades.

El Festival del Caribe, siempre a inicios del caliente
mes de julio, también dinamiza la vida comunitaria.
La sede es el corazon del Cerro del Cadernillo, alre-
dedor de una ceiba centenaria, donde se realiza la
ceremonia religiosa mas importante de los grupos
portadores que asisten a ese evento, donde bailan,
toman aguardiente, se santiguan y piden por per-
sonas y colectividades hasta el jolgorio venidero.

Esas jornadas de alegria y fervor popular se apa-
gan luego, la calma vuelve a posarse en los habitan-
tes que no tienen recursos econémicos para poner
en valor las potencialidades que portan ni encuen-
tran caminos para poder generar el anhelado pro-
ceso de desarrollo local.

HACIA UN PROYECTO DE DESARROLLO
LOCAL, INTEGRAL E INTEGRADOR

El 27 de marzo de 2012, el diario Granma divulgo la
noticia de que el “Paisaje Cultural El Cobre y los si-
tios del Camino de la Virgen de la Caridad del Co-
bre” habian sido declarados Monumento Nacional.
Este reconocimiento fue el resultado de meses de
trabajo de nuestro equipo multi e interdisciplinario,
que ademas de la coordinacién de la OCCSC, conto
con la colaboracion y participacion de especialistas
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de otras instituciones santiagueras y de la hermana
provincia de Holguin. Desde entonces trabajamos
en una estrategia de amplio alcance cuya meta es
generar, a largo plazo, un proceso de desarrollo lo-
cal que ponga en valor las potencialidades y contri-
buya a elevar la calidad de vida de los residentes
de El Cobre.

La primera etapa del proyecto comenzo en las
visperas de los 400 anos del hallazgo de la Virgen,
que celebramos en septiembre de 2012. Cuarenta y
siete dias después, El Cobre fue azotado por el hu-
racan Sandy, que devasto gran parte de los techos
y del patrimonio forestal del poblado, con afecta-
ciones severas a los vitrales del santuario y varias
de sus mas importantes edificaciones. Este acon-
tecimiento natural nos obligd a reformular el ob-
jetivo principal que habiamos propuesto, que aho-
ra quedo asi: “contribuir a la revitalizacion del Sitio
El Cobre a través de la recuperacién de su patrimo-
nio cultural, como parte de una estrategia de desa-
rrollo local”. Para ello nos proponemos rehabilitar
el patrimonio edificado en los principales espacios
de la comunidad; mejorar la calidad de vida de la
poblacién accionando en la transformacion de las
condiciones de habitat y en los servicios principa-
les; fortalecer la identidad cultural y consolidar al
poblado como un destino turistico de excelencia
sobre la base de su desarrollo como industria cul-
tural; impulsar mecanismos de gestion para la re-
novacion del desarrollo econémico local y generar
o recuperar fuentes de empleo.

El Sitio El Cobre es la parte mas urbanizada, el
centro del Consejo Popular. Su poblacion es de 10
826 habitantes, repartida en una extension territo-
rial de 29 kildbmetros cuadrados. El proyecto para su
desarrollo ha contado hasta el momento con fon-
dos nacionales y se gestionan otros a corto plazo
través de la colaboracion internacional. Una mi-
rada critica a lo realizado nos muestra que en funcién
de los dos primeros objetivos se lograron recupe-
rar todos los techos danados por el huracan, algo
que cambio en buena medida la imagen del pobla-
do y que evité danos mayores. Donde antes habia
tejados rojos ahora predomina el gris brillante, que
ahora ciega la vista bajo el sol.

Este proceso de rehabilitacion integral, aun en
marcha, se propone ademas mejorar las paredes
principales, la electricidad y la infraestructura sani-
taria de los banos y cocinas de las 111 viviendas ubi-
cadas en los principales ambitos del sitio.° Se tra-
ta de un proceso en el que los propietarios de las
viviendas reciben una donacién de recursos mate-
riales y reparan ellos mismos sus casas con la ase-
soria de nuestro equipo de trabajo. El plan in-
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cluye la rehabilitacion o incorporacién de nuevos
usos y funciones en 37 de las unidades de servicio
del medio centenar existentes, demandadas por la
poblacion, y la recuperacion de tres espacios publi-
cos principales: los parques Cebreco y José Marti y
la Plaza Turquino.

También nuestro tercer objetivo, fortalecer la
identidad cultural y la estrategia de consolidacion
como destino turistico de excelencia sobre la base
de su desarrollo como industria cultural, ha ido mas
alla del discurso. Hay tres elementos culturales que
distinguen al Sitio El Cobre y que hoy son una
fortaleza para impulsar su singular industria cultu-
ral. El primero es la religion, el culto mariano a
la Virgen de la Caridad del Cobre. El Santuario Na-
cional ubicado aqui se considera un simbolo de cubania
e identidad. Fue remozado en ocasion de la Visita
de Benedicto XVI a Cuba en 2012, a raiz de los 400
anos del hallazgo de la Virgen, y visitado también
por el Papa Francisco en septiembre de 2015. El se-
gundo elemento es la mineria, puesto que el pobla-
do acogio la primera explotacion de cobre a cielo
abierto del continente. Los restos de la mina son un
bello paisaje que tentativamente pudieran conver-
tirse en un parque tematico sobre mineria y el de-
sarrollo del ferrocarril que trajo aparejado. El tercer
elemento es la esclavitud. En la zona se produje-
ron importantes rebeliones esclavas y hubo asen-
tamiento de cimarrones, razones suficientes para
que la UNESCO la incluyera en su Ruta del Esclavo
en el Caribe, y para que el importante artista san-
tiaguero Alberto Lescay develara una escultura en
la Loma del Cadernillo en 1997. Desde alli, el mo-
numento al cimarrén de Lescay, se puede disfrutar
todo el valle intramontano que rodea al poblado, al
Santuario Nacional y las minas.

Otras tradiciones y costumbres aportan valores
agregados a esta comunidad, tierra prodiga de poe-

tas y trovadores que le cantaron y le cantan. Aqui
tiene su sede la Steel Band, orquesta fundadora de
su tipo en el pais, cuyos ritmos tienen influencias
directas de la musica jamaicana. Otro tanto hacen
los artesanos, también con rasgos distintivos bien
definidos. Todos estos elementos complementan
las posibilidades de desarrollo econémico y cultural
del Sitio El Cobre como una industria cultural y des-
tino turistico de relevancia.

En tal sentido se investigan y testimonian tradicio-
nes, costumbres, aspectos culturales que permitan
fortalecer la identidad local como un paso necesario
para consolidar la vida cultural del Sitio.

Actualmente, el desarrollo del poblado trascien-
de los intereses de la Oficina del Conservador, que
encontr6 sinergias de trabajo importantes tras
presentar su proyecto bien documentado a las
autoridades gubernamentales del territorio, al Ins-
tituto de Planificacion Fisica y al Ministerio de Turis-
mo. Hoy en El Cobre no hay hoteles ni una sola casa
de renta particular que garantice la estadia de vi-
sitantes nacionales y foraneos. El proyecto se ha
propuesto impulsar la inversion del Ministerio de
Turismo en un hostal que tendra el nombre de Los
Peregrinos, y capacita a los pobladores en el tema
de cooperativismo y emprendimientos locales para
generar un proceso de autogestion.

En esa linea, defendemos que es el turismo la
rama que puede combinar — quizas mejor y mas
dinamico que cualquier otra actividad econdmi-
ca— los recursos endoégenos y exégenos del pobla-
do de manera vertebrada, para producir beneficios
sociales, economicos, ambientales y culturales. Ad-
mitimos asi que el turismo puede ser Util para efectuar
y beneficiar obras de conservacion patrimonial, asi
como para la consecuente generacion de fuentes
de empleo. Todo ello como parte del impulso de El
Cobre como una industria cultural.

Las industrias culturales o economias crea-
tivas son “aquellas industrias que tienen su
origen en la creatividad individual, las habi-
lidades y el talento, y que representan un
potencial para la creacién de riqueza/bien-
estary de empleos a través de la generacion
y explotacion de la propiedad intelectual.
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34 Durante mucho tiempo las industrias culturales tradiciones culturales, etc. En esto se incluye el sen-
han sido colocadas al margen del sector industrial. derismo y los recorridos por sitios importantes de la

@) Muchas de ellas operan dentro de la economia comunidad ubicados en el centro historico, la anti-

§ informal, aun cuando hoy son capaces de generar gua mina de cobre y el primer ferrocarril de la ciu-

j dinamicas de rapido crecimiento en la economia dad, como parte de nuevos circuitos ecoturisticos o

a global (artesanias, industria del disefio, la moda agroindustriales.

) o las TICS). En esa linea, apreciamos la actual fal-

o ta de convencimiento de los gobiernos territoriales

o) con relacién a la importancia del sector, desfavo-

& recido en el reparto de fondos publicos. Elementos

5 como la falta de confiabilidad para los acreedores y

o la confusién en cuanto a cual ministerio debe asu-

mir la rectoria en la formulacién de politicas publi-
cas (cultura, economia, industria, comercio) inciden
desfavorablemente, junto a la pobre coordinacion
y colaboracion entre instituciones para el impulso e
investigacion de los beneficios de esta modalidad
novedosa de desarrollo cultural.

Los objetivos anteriores van de la manoy se arti-
culan al dltimo de impulsar mecanismos de gestion
para la renovacion del desarrollo econédmico local
y generar o recuperar fuentes de empleo. Por ello
el proyecto se concibe como un proceso de desa-

® rrollo local con énfasis en la consolidacion del Sitio
como industria cultural en potencia, hasta ahora
insuficientemente valorada. Entre otros avances,
esto permitira recuperar oficios y tradiciones, forta-
lecer y transmitir la identidad cultural, promover la
diversidad de las expresiones culturales que aqui
se cultivan, e impulsar la creatividad (produccién
apoyada en el quehacer artesanal y la capacidad
creadora de las personas). Si seguimos en esa direc-
cion, podremos ademas incrementar los atractivos
del asentamiento con la recuperacion de los valores
histéricos patrimoniales (materiales e inmateriales),
generar empleos, fomentar la ayuda mutuay la so-
lidaridad comunitaria, y consolidar agremiaciones
ya existentes (artesanos, pintores, vendedores de
frutas, jugos, floreros), todo lo cual se traduce en
una nueva gestion local a largo plazo que solucio-
nara problemas hasta ahora sin un horizonte defi-
nido.

El proyecto busca facilitar todas aquellas pro-
puestas comunitarias que vayan encaminadas a la
diversificacion del desarrollo econémico local, en el
orden de las tradiciones en su sentido mas amplio:
culinarias, platos tipicos, dulces tipicos, eventos, jornadas,

\
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GENERANDO PARTICIPACION
CONSCIENTE Y COMPROMETIDA

La puesta en valor del patrimonio cultural de El Co-
bre se convierte sin dudas en un recurso para su
desarrollo no solo econémico sino, y sobre todo,
humano, que sinérgicamente favorece a sus pobla-
dores, a la ciudad toda y a la region oriental. Se
convierte en una experiencia de desarrollo social
sui géneris en nuestro territorio, de ahi que desde
el mismo inicio nuestro equipo de trabajo intente
fomentar y consolidar mecanismos para generar
participacion consciente y comprometida tanto de
forma externa como hacia el interior de la comunidad.

Hacia afuera y hacia adentro queremos gene-
rar participacion y responsabilidad en los organis-
mos que poseen instalaciones en El Cobre. Todos
los organismos que incidimos en el poblado debe-
mos integrarnos en acciones comunes. En ese ca-
mino, hemos utilizado como equipo la informacién
del diagnostico ambiental y los estudios de vulne-
rabilidad y riesgo que acomete un equipo de in-
vestigadores del CITMA. Se realizaron talleres y
encuentros de intercambio y retroalimentacion de
informacion con los organismos representados en
el poblado (salud, INDER, Cultura, Educacién, PNR,
Casa del Caribe, Iglesia, Banco Popular de Ahorro,
Consejo Popular). Los proyectos asociados al cierre
de la mina, concebidos por la Empresa GEOMINE-
RA para la descontaminacion ambiental y |a creacion
de un Parque Geominero Industrial, se integran al
proyecto de desarrollo. Con la Casa del Caribe se
potencia el desarrollo de investigaciones historicas
y culturales asociadas a la esclavitud y a la practica
de las religiones sincréticas. De igual modo, nos he-
mos juntado con instituciones eclesiales para trabajar
de conjunto, intercambiar informacion, realizar
trabajo de campo y sonar al lado de la poblacion el
futuro del asentamiento.

Hacia lo interno de la comunidad se ha facilita-
do y promovido, primeramente, la devolucion del
diagnéstico de las problematicas, y luego la consul-
ta de las propuestas que se han ido generando en
los talleres de discusion del proyecto. Se ha logrado
asi una amplisima participacion de representantes
de todos los organismos e instituciones que se en-
cuentran en el area, encabezados por el Presidente del
Consejo Popular, los delegados, los representantes
de las organizaciones de masas y politicas y los ve-
cinos de diferentes profesiones y sectores, con gran
arraigo en la poblacion y con enormes sentimientos
de pertenencia e identidad hacia su entorno. De la
gente de El Cobre emergen hoy interesantes pro-
puestas que se han tenido en cuenta en el planea-
miento estratégico.

Con la intencién de generar participacion cons-
ciente y comprometida, el equipo ha promovido el
analisis de la realidad, su conocimiento, el acerca-
miento a ella como un paso previo para mejorarla. Este
proceso de autorreflexion comunitaria, sustenta-
do en la concepcion politica y pedagogica de la Edu-
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cacion popular, es un aspecto crucial en el proceso de
empoderamiento colectivo de la comunidad, por-
que permite llevar adelante la transformacion des-
de una dinamica liberadora y emancipadora.

Segun Paulo Freire, “esta metodologia emanci-
padora se caracterizaria por desarrollar sujetos mas
que meros objetos, posibilitando que puedan par-
ticipar en la transformacion sociohistérica de su so-
ciedad”."

Esa transformacion de El Cobre como industria
cultural lo posicionara como un destino turistico de
relevancia, asentada en una estrategia de desarro-
llo local que aprovecha 6ptimamente su patrimo-
nio cultural como un recurso activo de su propio
progreso.

Llegd la hora entonces en el caso de El Cobre.
Los objetivos iniciales del proyecto evolucionan
pero mantienen su esencia, se amplian los horizon-
tes cuando crece la participacion de adentro y de
afuera. Por estos dias celebramos el centenario de
la declaratoria de la Virgen como Patrona de Cuba,
y los suenos de sus pobladores se acercan cada vez
mas a lo que concebimos juntos en el ejercicio de
planeamiento. Nos queda continuar generando las
condiciones de participacion y colaboracion entre
ciudadanos, técnicos, instituciones, gobierno local
y agentes financieros, para la consolidacion gra-
dual de la industria cultural que es por si misma
esta comunidad.
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1. Segun fuentes consultadas en el Santuario. 3
2. Todos los datos estadisticos son de la Oficina Provincial de Estadisticas. "'DJ
3. “Sitio Cobre” es un concepto usado por el equipo de trabajo para designar y delimitar el area declarada Monumento Nacional que §
aspira a la condicién de Patrimonio de la Humanidad. El area no se limita al Santuario, las minas y el asentamiento urbano, sino al va- %
lle intramontano y a todo el paisaje que lo circunda. <
4. Eneste caso, bajo la categoria de “paisaje cultural asociado”, otorgada por la UNESCO para denominar y reconocer el conjunto de va- 6'
lores de un espacio geografico determinado. Es la categoria que el equipo de trabajo documenta para proponer la inclusion de este 8
sitio a la lista del patrimonio mundial. =
5. Cuando el diagnéstico tiene un caracter comunitario, responde a los intereses del grupo, lo cual permite la participacién activa de to-
dos sus miembros y evita que el investigador o técnico sea quién decida o imponga sus decisiones, vision y expectativas.
6. ElCobre fue el municipio Santiago del Prado, el mas grande de toda la provincia. En el entorno de su plaza principal se puede observar
la huella de su conjunto urbano. Actualmente conviven elementos urbanos y rurales en este asentamiento, considerado en la actual
divisién politica administrativa como un asentamiento semiurbano.
7. Para mayor informacién puede consultarse el expediente del Proyecto Sitio El Cobre, Departamento de Plan Maestro, OCCSC (Inédi-
to).
8. El diagnéstico ambiental arroj6 un alto por ciento de vias en mal estado y sin pavimentar, la inexistencia de solucién para el trata-
miento de residuales, la propagacién de polvos en suspension, la insuficiencia de areas verdes en las zonas de viviendas, afectaciones
por contaminacién y problemas de salud provocados por la contaminacién ambiental.
9. Los ambitos se definieron y jerarquizaron seguin sus valores patrimoniales, y se rehabilitaran en este orden a medida que aparezcan
@ los recursos: Plaza Agustin Cebreco y su entorno; Plaza Turquinoy su entorno; Eje Aurelio Fernandez, que conecta los dos ambitos an- @

teriores; Ruta hacia el Santuario y Ruta hacia EI Cimarrén.

10. Documento guia, Departamento de Cultura, Medios y Deporte, Reino Unido, 1998, p. 9o.

1. P. Freire: Alfabetizacion. Lectura de la palabra y lectura de la realidad, Editorial Paid6s, Barcelona, 1989, p. 157.
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- El trabajo comunitario
y sus retos,
algunos aportes esenciales

[YAHIMA CARRATALA]

A MODO DE ACERCAMIENTO

esde hace algunos anos discursar sobre tra-
Dbajo comunitario se ha generalizado no
solo en el ambito académico, sino también
@ entre los profesionales de las ciencias sociales en
general. Cada uno defiende sus posturas y meto-
dologias, pero un punto de contacto importante es la
propia finalidad del trabajo comunitario: trans-
formar la realidad social en un espacio geogra-
fico determinado.

En el tiempo que media entre el triunfo revolu-
cionario de 1959 y el inicio de la crisis en los anos
noventa, donde la apertura a la cooperacion inter-
nacional marcé un antes y un después, el trabajo
comunitario era realizado por las organizaciones
politicas y de masas desde el voluntariado de las
localidades. A partir de entonces surgié la necesi-
dad de obtener financiamiento, dado que el Esta-
do cubano estaba practicamente incapacitado para
dar solucién a los problemas que surgian en las co-
munidades. Comenzo asi la solicitud de ayuda a los
centros de investigacion. Se necesitaban profesio-
nales capacitados para el trabajo comunitario, en
aras de llamar la atencion y obtener ayuda de la
cooperacion internacional. De ese modo se fueron
materializando en el pais un nimero importante de
proyectos de transformacién comunitaria financiados
por organizaciones no gubernamentales extranjeras.
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Aunque acertadas, esas respuestas resultaron
insuficientes en la mayor parte de los casos debido
a la acumulacion de problemas sociales existentes.
Esa es la razén de que a inicios de siglo surgiera el
Programa de Trabajadores Sociales, una nueva forma
de hacer trabajo comunitario desde los territorios.
Tras formarse de la mano de importantes profesores
universitarios, un gran grupo de jévenes se dedicd
a levantar las principales problematicas de las co-
munidades, lo cual sirvié para que la direccion de
la Revolucion tomara importantes decisiones pos-
teriores en todos los municipios del pais.

Con seguridad, todos esos acercamientos al traba-
jo comunitario tuvieron como objetivo fundamen-
tal mejorar la calidad de vida de la poblacion, sobre
la base de los principios de equidad y justicia social
que sustenta el socialismo cubano. De una forma
u otra, el discurso politico y académico en torno
al tema definié “lo comunitario” como una priori-
dad, partiendo del paradigma de democracia par-
ticipativa que ha liderado importantes cambios en
el proyecto revolucionario, buena parte de ellos re-
lacionados con las politicas y los servicios sociales
de caracter universal que enarbola nuestro mode-
lo socialista.

LOS RETOS

Como se puede observar en el primer acercamiento
realizado, el trabajo comunitario se caracteriza por
una practica profesional segmentada y dispersa, no
solo por el nivel de especializacion logrado en algu-
nos sectores, sino por las metodologias utilizadas
para su practica profesional. En la actualidad uno
de los retos mas importantes para la actividad es
definir quiénes y como se hara el trabajo comunita-
rio en el pais. En adicion no existen regulaciones y
procedimientos que hagan homogéneo el proceso
de intervenciéon comunitario.

A continuacion trataremos de esbozar los princi-
pales espacios y actores que hacen trabajo comuni-
tario hoy en Cuba.

Los trabajadores sociales hacen trabajo social
comunitario, son una fuerza de trabajo de las
Direcciones Municipales de Trabajo y Seguridad
Social, subordinados a los Consejos de la Adminis-
tracion Municipal (CAM). Su trabajo se concentra
en caracterizar y diagnosticar problemas sociales,
y también en proponer soluciones partiendo de la
articulacion de las politicas y los servicios sociales.

Existe otro grupo de personas que hace traba-
jo social institucional y trabajo comunitario. Los
llamados trabajadores sociales de salud y educa-
cion no tienen la misma formacién que los anterio-
res. También interactian de manera directa con la
comunidad, no solo la circundante a su centro de
asistencia o educacion, sino en el entorno de resi-
dencia de las personas que atienden. Hay trabajadores
sociales en los Centros Comunitarios de Salud Mental
(CCSM), en los policlinicos de la atencién primaria de
salud, en las casas de abuelos, en los asilos, en los ho-
gares de impedidos fisicos, en los centros de nifios sin
amparo filial, entre otras instituciones.

Las organizaciones politicas y de masas hacen
trabajo comunitario, en el caso de la FMC y los CDR
partiendo de su voluntariado. En ese caso no exis-
te formacién académica, pero también se investiga
en las comunidades. Por otro lado, las Direcciones
de Menores en los territorios y las Direcciones de
Trabajo Comunitario de la Policia Nacional Revolu-
cionaria trabajan directamente en los barrios para
la prevencion del delito y las indisciplinas sociales a
través de la figura del Jefe de Sector.

w
O

EL TRABAJO COMUNITARIO Y SUS RETOS.

02/11/2016 10:45:15 ‘



E3
o

DESARROLLO DESDE ABAJO

‘ revista.indd 40

Apoyados en su formacion teérico-metodologi-
ca, los centros de investigacion y los académicos en
general realizan importantes analisis sociales cuya
finalidad es, por una parte, fomentar proyectos
comunitarios de transformacion con o sin finan-
ciamiento foraneo, y por otra, responder a pre-
ocupaciones de la direccion de la Revolucion en
relacién a problemas de esta realidad comuni-
taria.

Centros no gubernamentales como el CIERIC o
el CMLK promueven la participacion popular como
una via para transformar los barrios cubanos, y por
tanto son promotores del trabajo comunitario. Lo
mismo sucede con el Centro Nacional de Educacion
y Salud Sexual (CENESEX), que prioriza en su estruc-
tura interna el nivel comunitario con el objetivo de
promover la salud y los derechos sexuales.

Si se analiza con detenimiento lo anterior se
puede concluir que no solo se ha sectorializado el
trabajo comunitario sino que sufre de una tenden-
cia a la dispersién, lo cual tiende a confundir y a di-
fuminar los limites entre sus alcances y funciones
profesionales.

El desarrollo local es parte importante de los
procesos que se llevan a cabo en el trabajo comu-
nitario, sobre todo teniendo en cuenta el reordena-
miento politico y econémico que realiza el pais. Con
la ejecucion paulatina de los Lineamientos aproba-
dos en el VI Congreso del Partido, aumenta no solo
el protagonismo de los gobiernos locales y los
decisores del nivel comunitario, sino la posibili-
dad de formular politicas sociales que se ajusten
a las necesidades de nuestras comunidades y re-
conozcan el papel decisivo de los profesionales del
trabajo comunitario por su cercania a la realidad
social.

En estas circunstancias los municipios cubanos
tienen algunos retos por delante. En primer lugar, la
nueva subordinacion en los territorios a los Consejos
de Administracién Municipal (CAM), plagados de bu-
rocratismos, que junto al desconocimiento existen-
te en relacion a las funciones que estos deben cum-
plir produce contantes contradicciones, sobre todo
cuando se les asignan misiones o tareas que nada
tienen que ver con su objeto social, o cuando son
convocados para funciones que les son ajenas, pro-
pias de otros Organismos de la Administracion Cen-

tral del Estado (OACES), y para las cuales no cuentan
con el personal adecuado.

En segundo lugar, y mi juicio el mas importan-
te, es que durante la conformacioén de las estrate-
gias de desarrollo a escala comunitaria no se tiene
en cuenta a los profesionales del trabajo comuni-
tario, lo cual es un obstaculo para el desarrollo de
esta actividad.

En consonancia con lo anterior, la Ley 91 de los
Consejos Populares propone dentro de su esquema
metodoldgico la elaboracion de escenarios munici-
pales, con la idea de incentivar el trabajo comuni-
tario como alternativa de intervencion en espacios
concretos, para transformar asi situaciones socia-
les reales e implicar a los sujetos en procesos de
cambio. Sin embargo, “Los problemas del munici-
pio presentan dos caras: una es la incapacidad para
responder en forma adecuada a las necesidades lo-
cales y la otra es su debilidad relativa con respecto
a otros niveles de gobierno”’ Romper las cadenas
existentes de reproduccion de los problemas so-
ciales, mediante un analisis integral de las proble-
maticas encontradas y con la necesaria articulacién
de los actores sociales en ese espacio, es una tarea
apremiante en el trabajo comunitario.

En su articulo “Los municipios cubanos de 1959
a 1992”, la profesora e investigadora Martha Prie-
to Valdés dice que: “El Estado no puede dejar de
cumplir con las funciones sociales que constitucio-
nalmente y por voluntad popular tiene asignada y
también tiene que propiciar la acciéon consciente
desde la base en pos de la solucion de los proble-
mas de la comunidad, incorporando a las masas a
la direccién, la ejecucion y el control”.

Con la subordinacién de esta actividad a las ins-
tancias municipales de gobierno el Estado cubano
garantiza que a nivel territorial existan profesionales
que dentro de sus atribuciones esté la consolida-
cion de las estrategias de desarrollo a nivel comuni-
tario. Esa labor social tiene un significado especial
para la Revoluciéon pues dentro de sus principales
objetivos se encuentran brindar al gobierno la in-
formacion necesaria para definir acertadas estra-
tegias de desarrollo; intervenir la realidad social y
transformarla priorizando grupos y comunidades
en condiciones de vulnerabilidad; definir las causas
y condiciones que originan los problemas sociales
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y proponer las soluciones que correspondan en los
espacios creados para el desarrollo de la actividad; pro-
mover el desarrollo local a partir de las potencialida-
des de cada lugar, encaminadas a conformar, ejecutar
y evaluar proyectos de transformacion social desde y
para la comunidad.

Las estrategias de desarrollo son las vias para re-
vitalizar la vida social y la identidad de lo comuni-
tario, y el modo de ejecutar las disposiciones que
rigen la politica econémica y social del pais. Ellas
se conciben como “(....) la totalidad de acciones sis-
témicas y sistematicas a seguir por un conjunto de
actores sociales, en funcion del reordenamiento de
la sociedad y (....) la creacion de un sistema con-
textualizado de caracter socialista que permita ele-
var la calidad de vida”. Esto a partir de crear capa-
cidades en las personas de manera equitativa para
impulsar procesos productivos y distributivos que
garanticen la satisfaccion de necesidades vitales,
materiales y espirituales reales.

Quizas hoy, como nunca antes, existe en los con-
sejos populares la disposicion (y la posibilidad) de
trabajar desde y para la comunidad en la construccion
de una sociedad mas justa, tal como son6 Fidel
cuando cred el primer contingente de trabajado-
res sociales el 10 de septiembre del afio 2000. Para
eso, sin embargo, se imponen algunas interrogan-
tes que en si mismas son metas futuras para la pro-
fesion: ;Qué tipo de trabajo comunitario se realiza a
nivel territorial? ;En qué condiciones? ;Estan prepa-
rados estos profesionales para enfrentar la realidad
social que necesitamos transformar? ;Cémo se se-
lecciona a las personas para hacer trabajo comuni-
tario y que formacién poseen?

Responder estas interrogantes desemboca en
reflexiones que también son desafios para la pro-
fesion y utopias a materializar:

e Reconocer el caracter cientifico del trabajo co-
munitario y, en consecuencia, fomentar una
adecuada preparacion tedrico-metodologica en
estos profesionales.

e Construir alianzas de trabajo entre los encarga-
dos de realizar estas labores, en funcion de reor-
ganizar esta actividad en el pais.

e Rescatar la formacién universitaria en la especia-
lidad de trabajo social como forma de interven-
cién comunitaria, asi como incentivar la superacién
posgraduada de los que ejercen la profesion y
son graduados de otras especialidades.

e Lograr consenso entre la academia y el centro
coordinador de esta praxis pues aun estan por
definir las bases conceptuales que sustentaran
su desempeno en las comunidades.

e Dejar atras las practicas asistencialistas que han
servido de sustento a las soluciones de los pro-
blemas comunitarios e incentivar la transforma-
cién partiendo de las potencialidades y los recursos
humanos inutilizados en los barrios.

e Emprender el trabajo sobre la base de compren-
der la diversidad comunitaria en toda su comple-
jidad y lo que eso implica para la toma de
decisiones en la resolucién de los problemas so-
ciales. Apostar por la integralidad en los analisis y
las soluciones.

“La pasividad de la comunidad que espera que
todo le sea resuelto ‘desde arriba’, el concepto
de muchos pobladores de que la solucion de sus
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problemas esta en el ‘nivel superior’, en el ‘Estado’,
dificulta la unidad y movilizacién popular para utili-
zar racionalmente los recursos que se poseen en la
comunidad”.4

Ante esa realidad, los 6rganos locales del Poder
Popular tienen la responsabilidad de lograr el res-
cate de la vida social de las comunidades y la bus-
queda de concepciones para su desarrollo desde los
saberes populares, en funcién de impulsar el desa-
rrollo endégeno de los barrios cubanos.

NOTAS

En las manos de los profesionales del trabajo co-
munitario esta preservar la realidad construida y
que sus logros contintien siendo baluartes de refe-
rencia de las conquistas de la Revolucién cubana. Se
impone entonces sistematizar las experiencias acu-
muladas como continuidad de esta praxis, respetar
las especificidades de cada contexto y particulari-
zar las soluciones, tal como exige el desarrollo ac-
tual del pais.

J. C. Campos: “Descentralizacion y desarrollo social en Cuba”, Grupo de Estudios Laborales, CIPS, 2005, fotocopia.

. Disponible en https://www.nodoso.org/cubasigloXXI/politica/prieto3_300601.htm

. Clase impartida por Geydis Fundora, como parte de la asignatura Teoria del Desarrollo, de la Maestria en Desarrollo Social de FLACSO,

Programa Cuba, octubre 2014. Disponible en la biblioteca de FLACSO.

. M.T. Caballero Rivacoba y Y. Garcia: El trabajo comunitario: alternativa cubana para el desarrollo social, Acana, Ediciones Universidad

de Camagiiey, 2004.
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La mujer

que nunca

se va a morir’

Reina cuesta localizarla. No se queda quieta
en un sitio mas que lo indispensable. Anda
siempre ocupandose de algo, o de alguien.

De la tierra, de la comunidad, de los otros, del
mundo. En su rutina no deja espacios en blan-
co. No acaba de hacer una cosa sin pensar en la
proxima. Comienza a ajetrear antes de que el sol
levante el dia. A las seis abre los ojos, sin re-
currir a la tirania de las alarmas. Le encanta
mirar ese momento, el amanecer. A las siete
de la manana, ya es tarde. En la azotea: una
tendedera de ropa recién lavada. En la cocina:
el almuerzo adelantado. Todo lo deja perfecto
en una o dos horas, para poder salir despreo-
cupada a su faena. Si queda alguien remolo-
neando entre sabanas, le despierta. “Dormir
mucho es malgastar la vida”, advierte a sus hi-
jos. Sale para la finca.

En la agricultura no existen sabados ni domin-
gos. A los cultivos hay que prestarles atencion, los
animales tienen que comer. Su companero trabaja
como albanil, pero le ayuda a labrar la tierra. Rei-
na conduce una moto eléctrica gris y verde. Hasta
hace poco, Lola, una chihuahua, viajaba con ella en
el timoén. Ya no. Pobre Lola. Recorre el kilometro y
medio que hay entre su casa y la finca varias ve-
ces al dia. Reina extrana a Lola: “Esa era mi vida,
mi vida”. Hasta de noche puede aparecerse alli, en
una oscuridad de boca de lobo, y dar una vuelta. Le

[MONICA BARO]

ha dicho un hombre a caballo: “Senora, ¢no tiene
miedo a estas horas?”. Y ella ha respondido: “;Tie-
nes miedo t4?”. No le teme a nada. Sin embargo, es
cautelosa como un felino. En el zodiaco, su signo es
Leo. Se enorgullece de haber nacido Leo.

También, camina. En los alrededores, mucha gen-
te la busca: lo mismo para conducir una pena cul-
tural de la tercera edad, que para mediar en una
bronca entre fulana y zutano y evitar una desgra-
cia, que para encontrar un trabajito de lo que sea,
que para contar problemas personales y conversar
un rato. La finca, a veces, recuerda un departamen-
to de asistencia social. Reina esto, Reina lo otro. Y
Reina que no se niega, que no espera a que le pidan
ayuda sino que la ofrece antes, que nunca retira la
sonrisa de su cara. Una sonrisa elastica, de pémulos
acentuados. Cualquiera diria que no sabe cansarse,
como si sus fuerzas provinieran, curiosamente, del
movimiento constante.

— Cuando viene alguien y me dice: “Ay pero tu
no paras”, ;tu sabes cual es mi palabra? “Dichosa la
persona que tiene trabajo”. Yo soy igual que Fran-
cisca. ¢Has leido el cuento de Francisca?

— ¢Francisca y la muerte? —digo, refiriéndome al
cuento de Onelio Jorge Cardoso en que la muerte
va en busca de Francisca, creyéndola vencida por su
vejez, y fracasa.

*Tomado de www.periodismodebarrio.org.
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—Si, Francisca y la muerte. Esa es la dicha: poder
sentirte util.

La Cooperativa de Créditos y Servicios “Sergio
Gonzalez”, en el municipio Habana del Este, dedica-
da a la produccion de leche y cultivos varios, cuenta
con 89 asociados: 71 hombres y 18 mujeres. Cuenta,
ademas, con cinco fincas que constituyen referencias
nacionales para la agricultura urbana y suburbana.
La de Reina es una de esas cinco.

* %k

Dulce Reina Herrera Pérez nacié en Manicara-
gua, Villa Clara, hace 48 anos. Su infancia la vivio
al amparo de las montanas. Desde muy temprano,
iba a cuidar las plantas. Iba a la escuela y a cuidar
las plantas. Habla sobre las plantas como si hubie-
ran sido una materia mas. La materia. Aprendi6 a
amarlas. A amar los paisajes manchados de verde.
“Cuando tu creces en ese ambiente natural, todo
te gusta de esa manera”. Pero un dia visit6 Cien-
fuegos, conocio6 el mar, y ya no hubo remedio. Te-
nia ocho anos cuando se enfrenté a todo ese azul
por primera vez. Inhal6 su aire. Se mared. “Me caia
y todo”. Dos horas tuvo que permanecer sentada,
conteniéndose, apenas mojandose los pies, hasta
sobreponerse de la conmocion. Ese dia, juré que iba
a vivir a su lado. El mar se le convirtié en un sueno.

Anos después, se inscribié en clases de kayak:
“Por el tema de la libertad”. En la secundaria quien
no practicara un deporte debia recolectar café. En-
tonces aparecio alguien, dijo clases de kayak, y ella
se apunto. Siempre le atrajo lo novedoso, lo desco-
nocido, lo desafiante. Ya recoger café no le emociona-
ba tanto. En eso no habia quien se le igualara. Era
“campeona recolectora de café” en su provincia.
Ninguna otra nifa, ningln otro nino, superaban su
agilidad. Por eso cuando alguien dijo clases de
kayak, renuncié al triunfo seguro de los cafetales
y eligié el mar. Tenia que cargar la canoa sobre su
espalda por casi cuatro kilémetros, con once, doce
anos de edad. De la escuela a la presa y de la presa
a la escuela, porque habia que guardarla en la es-
cuela. Su Unica preocupacion, no obstante, era que
el profesor, como parte del entrenamiento, consi-
guiera virarle el kayak en una de las clases, le hi-
ciera caer al agua y descubriera que ella no sabia
nadar. No aprenderia a nadar hasta los 18 anos.

Afortunadamente, el profesor nunca la alcanzé.
Luego, en las competencias a mar abierto, tampoco
nadie mas podria alcanzarla. Ella remaba y remaba
para alejarse de sus contrincantes, evitar un cho-
que, perder el equilibrio: que su secreto se supiera
—no tanto ahogarse. Ese miedo le trajo varias victo-
rias. Su madre todavia conserva medallas y trofeos
de primer lugar.
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A los catorce, con un técnico en Geofisica, em-
pezaria el camino sin retorno a su juramento de
nina frente al mar. No aspiraba al preuniversitario
porque no aspiraba a la universidad. Aunque habia
quedado como primer expediente de su gradua-
cion, las circunstancias econémicas de su hogar
determinaron mas su destino que las calificacio-
nes. “Yo tenia que emprenderme en algo que me
permitiera trabajar pronto. Con un técnico medio
mataba dos pajaros de un tiro, porque me gradua-
ba a los 18 anos con un titulo de bachiller y una pro-
fesion”. Entre las pocas opciones disponibles, la
geofisica resulté ser la mas extrana, exoética, sobre
la que poseia menos certezas; por tanto, la indica-
da. Ademas, incorporaba a la experiencia docente un
valor agregado: la carrera se cursaba en La Habana.
Que para una villarena de catorce anos no significaba
vivir en una ciudad, capital de pais. Significaba, a lo
sumo, un sitio distinto. Nunca fue sueno de Reina vi-
vir en La Habana. Apartando el mar, sus otros dos
suenos eran construir un pozo y que le naciera un
hijo un 24 de diciembre: reflejos de una infancia im-
presionada por la escasez de agua potable y las
caras felices de las navidades. Cuando finalizo sus
estudios retorné a su provincia, a su vida al amparo
de las montanas. Sin embargo, su corazén no habia
vuelto con ella.

Reina y Roland se casaron a los pocos meses y al-
zaron su casa en el municipio Habana del Este, en
la periferia de la ciudad. En la cima de una loma del
reparto Penas Altas. A un kilémetro del mar. A la al-
tura justa para abarcar con la vista el litoral. Crecio
la familia. En 1988, Arianna, un 23 de noviembre. En
1992, Roland, un 24 de diciembre. El pozo, los pozos,
se cumplirian después.

-,

A la entrada, dos letreros distintos que apenas
se divisan debajo de las ramas de los atejes blan-
cos: Finca Agroecolégica “La Reina”, Paisaje natural
protegido.

A unos 200 metros, el mar.

Tan pronto Reina llega y remueve las cadenas de
la reja, Doris rebuzna, se inquieta. Maya, una perra
con pintas, alborotadora de gallinas, impecable caza-
dora de roedores, reclama atencion. Musulunga, la
Unica gata de la finca, se deja ver. Coca, feroz, la-
dra. La cotorra parlotea, silba. “;Td no ves que aqui

todos los animales hablan? Ellos saben de verdad.
Lo que nos pasa a los humanos es que nos creemos
mas sabios que los animales, o que tenemos un po-
der por encima de ellos, y estamos equivocados.
Cuando comprendamos que los animales son tan
inteligentes como nosotros, que les demos el mis-
mo respeto, nosotros vamos a ser mas inteligentes.
Porque es increible lo que te pueden aportar, lo que
te pueden ayudar emocionalmente”. Reina se cal-
za las botas negras de goma, se pone una camisa
tono claro de mangas largas, y se amarra con una
felpa su melena negra, insumisa. Otra jornada que
comienza.
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La finca, al borde de la carretera Via Blanca, en
el reparto Brisas del Mar, es un universo indepen-
diente. Un refugio hecho con sombra y paz, que ni
siquiera el trafico proximo consigue perturbar. A
la gente de por ahi le gusta pasar y sentarse en la
banca de madera, o bien en la silla ubicada debajo
de la piramide, para calmarse un rato o recuperar-
se de las sofocaciones del verano. Y a Reina le gusta
brindar agua fria y platanos, “platanos organicos”,
que se maduran solos, sin quimicos, y saben como
ya no suelen saber los platanos que se venden en
cualquier parte: a platano.

En ocasiones, el refugio se transforma en aula y
espacio de encuentro. Aqui Reina ha impartido cla-
ses de pintura y ajedrez para ninos, porque hay que
ensenarles varios caminos para que tengan oportu-
nidades; ha organizado intercambios entre agricul-
tores del municipio, de Cuba, de América Latinay el
Caribe; ha coordinado talleres sobre género, agro-
ecologia, energia piramidal. Aqui, en sintesis, ha
intentado arreglar el mundo. Su mundo. Algo que,
para no poca gente, significa un montén de bobe-
rias. “Desde un punto de vista, se le llama boberia
a dedicar tiempo a lo que nadie te agradece, pero a
mi no me hace falta que nadie me agradezca nada.
Yo he llegado a comprender que todo el bien que tu
hagas a una generacion, perdura”.

La piramide, armada con tubos de aluminio de
unos dos metros de largo, a 30 centimetros del sue-
lo, constituye un atractivo para la comunidad. “Eso
si es una piramide comunitaria. Ahi todo el mundo
se carga positivamente. A mi me gusta mucho te-
nerla. En si, no ocupa un espacio. Ella esta cumplien-
do una misiéon”. Musulunga también acostumbra a
echarse en el centro del poliedro. Reina dice que es
porque los antepasados de su especie provienen
del Egipto remoto de las piramides. Pero Reina solo
se sienta cuando va a leer. No sabria quedarse ahi
reposada durante media hora haciendo nada. En
ocasiones, coloca en su interior algunas semillas
para que se energicen y nazcan con fuerza. Da fe de
que el método funciona. Claro, indica que no rem-
plaza ninguno de los cuidados tipicos del proceso
de cultivar.

El orden prevaleciente en la finca es el que la na-
turaleza, con sus ciclos, decide. No hay rivalidades
ni artificios. A Reina no le interesa controlar ni

dominar el ecosistema que ha ido propiciando a lo
largo de trece anos, quizas quince. Prefiere obser-
var, intentar entender o aceptar lo que no consigue
entender. “A mi me nace una planta en un lugary la
dejo que sea. Porque yo pienso que si ella nacio ahi,
es porque paso tanto trabajo, se aclimato tanto a
ese lugar... Tal vez va a cumplir un rol importante”.
Las hojas secas que caen, no las retira, no las des-
perdicia. “Yo limpio el trillito por donde paso por un
problema de cubania. Pero a mi me da dolor tener
que quitar las hojitas, porque ellas ayudan a proteger
el suelo, y cuando proteges el suelo estas creando
vida, microorganismos, estas generando abono, es-
tas respetando la humedad natural”. Tampoco emplea
demasiado hierro, menos después de la lluvia. “Los
viejos antes decian: Cuando la tierra esta mojada
no la ares, que matas la tierra. Lo que matas son los
microorganismos naturales que la viven. ;Qué es la
tierra sino un medio que va retornando a la vida lo
que se muere?”
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Antes de la finca, fue la reforestacion del Rio Pe-
nas Altas. Ocurri6é durante la etapa en que Reina
fungié como delegada a la Asamblea Municipal del
Poder Popular, hacia el ano 2003, cuando la finca
no era finca sino un terreno yermo, un tiradero des-
controlado, y el marabu gobernaba el paisaje. Nun-
ca necesitoé motivos superiores, ni solicité permisos, ni
aguardo por ordenes. “Cuando usted llega a un lu-
gar y lo ve tan abandonado, si tiene un poquito de
amor, se hacen las cosas”. En rigor, eso no formaba
parte de sus deberes con sus electores. Ella solo se
fijo en el rioy se percaté de “un detalle”: que dentro
habian posturitas de mangle. “Entonces fui a ha-
blar con personas que le sabian al tema, con cam-
pesinos mas viejos, y me dijeron: el marabu dentro
del agua no se puede quitar, no lo toques, porque si
lo matas, se desprende toda la ladera del rio. ;Ves
qué complicado? Tienes que esperar a que la planta
que sembraste sea capaz de sostener, para po-
der quitar la anterior, porque si no, desgarras el rio”.

Primero, intento reforestar con bambu. Traia los
retonos desde lejisimo. Le fascinaba la idea de una
ribera de bambu. “Pero las posturitas se me mo-
rian. Nosotros tenemos mucha salinidad y la sa-
linidad no acompana al bambu. No lo acepta”. En
esta zona, el rio y el mar se mezclan constante-
mente, y esas aguas ambiguas no las soporta cual-
quier planta. Tras tanto bambu malogrado, Reina
decidié finalmente recurrir al mangle. “Empecé a
echar semillitas y a sembrar en un ladito y ya me
iban creciendo. Yo iba sacando y sembrando, sacan-
do y sembrando. Eso fueron anos. La reforestacion
no es de un dia. Y sufres mucho porque se te mue-
ren las plantas. Un ejemplo: de diez que siembras,
si logras una, es mucho. ;T ves ahora que eso esta
hecho? Lograrlo es un milagro”. Todavia hoy, en el
agua, queda marabu. Sin embargo, Reina nunca lo
ha considerado un enemigo. Su lucha nunca fue
contra una planta sino contra el abandono.

Poco a poco, la reforestacion del rio comenzé a
extenderse tierra adentro, a transformarse en la-
branza. “Cuando yo vi este pedazo, dije: Ay, voy a
cultivarlo”. Empezd, antes, a sanarlo. De esa tierra
se habian apoderado sin resistencias el marabu y la
basura. Pertenecia a una fabrica aledana que su-
puestamente debia encargarse de ponerla a producir ali-

mentos para sus trabajadores. Supuestamente. Ahi
fue cuando las manos de Reina comenzaron a ro-
bustecerse; su piel, a curtirse de sol y trabajo. Igual
su caracter. Hubo un momento, sobre todo al ini-
cio, en que estuvo sola. Mucha gente escéptica in-
tentaba desalentarla. “Todo el mundo me quitaba
la idea: eso es un error, eso no sirve, es perder tiem-
po... En los proyectos siempre hay mas detractores
que constructores. Pero bueno, yo no soy una mu-
jer facil de quitar ideas. Cuando yo me propongo
algo, lo hago”. Cuenta que fue una lucha bastante
grande la de conseguir los papeles, la concesion de
la parcela en usufructo, para crear la finca. “El jefe
de una entidad me dijo una vez: TG hablas como si
fuera tu hijo. Y yo le dije: Si, es un hijo mio. Cuando
tu tienes algo que amas, tu lo estas pariendo. Y asi
mismo fue”.

Reina siempre tuvo la certeza de que esa tierra
era fértil. El mismo marabu que tanto machete le
costaba vencer, de alguna manera, se lo sugeria. “El
marabu tiene sus beneficios. Lo que pasa es que si
tu realizas realeos drasticos, es decir, si limpias todo
y lo dejas pelado, y dices voy a sembrar y no siem-
bras, él se aprovecha. Si hay una semilla, nace y se
fortalece. Pero él da nitrégeno al suelo. Por eso yo
sabia que cuando desmontara esto y sembrara,
todo se iba a dar. Los frutos mas dulces que hay se
dan aqui. No sé si es el amor que le pongo o sies la
entrega”. Alfredo Gutiérrez, su companero actual,
se le unié6 a medio camino, hace ocho anos. Con
él, otro par de brazos para labrar la tierra, el cora-
zon feliz. Alfredo es hombre de pocas palabras, res-
puestas breves, bien distinto a ella en ese sentido.
Sin embargo, comparten el mismo entusiasmo por
hacer surgir cosas de la nada, sea una pared o un
arbol.

“Como tu ves la finca ahora, yo la soié”, reve-
la Reina. “La pinté en un papel, el ordenamiento.
Cuando tu te ordenas todo te sale mejor. Siempre
perdi plantas. La agricultura es muy dificil por eso,
porque lograr un resultado cuesta mucho”. Y es
mas dificil aun en esta region. La cercania del mar
impone un reto: la salinidad. Que los cultivos pros-
peren, exige medidas extraordinarias. No es casual
que desde la carretera, la finca asemeje un bosque.
“Esa franja de arboles que tengo en el frente esta
sosteniendo la salinidad. Es una barrera natural contra el
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viento, contra el sol mismo, que va creando un mi-

croclima”. Para Reina, no obstante, la barrera fun-

ciona mas bien como un puente entre dos suenos,

en apariencia, poco compatibles: el mar y la tierra.
-,

La parcela es pequena, poco menos de me-
dia hectarea, incluyendo el tramo circundante del
Rio Penas Altas, pero se aprovecha. No se perci-
be un solo espacio estrictamente silvestre. Son
casi ochenta los frutales plantados. Hay matas de
mango —siete tipos de mango—, guanabana, ca-
nistel, maranén, cereza, naranja, limon, platano,
frutabomba, maracuya, uva, pitanga, guayaba
acida. A Reina le preocupa mucho que se olviden
los sabores, la pérdida de diversidad. Sostiene que
las practicas de monocultivo han afectado la cultu-
ra alimentaria del pais, la salud de la gente.

—La guayaba acida casi se ha extinguido como
los dinosaurios, porque es dificil lograrla. Aqui ten-
go dos matas.

—¢Y por qué acida?

—Porque cuando tu la muerdes es como si mor-
dieras un limén. ;Adivina qué yo hago con esa fru-
ta?

— ¢Qué hace?

—Pina colada. Le digo pina colada, pero tengo
que inventarle un nombrecito. Y la bebida queda
igual de espumosa.

Los otros cultivos varian, segun la época del
ano. En los meses en que las temperaturas arre-
cian, como en julio y agosto, Reina opta por habi-
chuelas, algo de maiz, calabaza. Hace poco sem-
bré6 pepino y lo atacé una plaga. “El pepino es muy
sensible. Después me quedé pensando en que no
debi haberlos sembrado, porque en el verano vie-
nen muchas plagas. Por el sol, la falta de lluvia,
por muchas cosas. Una misma a veces por no tener
las condiciones, provoca las plagas”. Las plantas
albahaca, el orégano, sabila, menta, tilo, rome-
rillo, malva, almacigo, se mantienen en distintas
estaciones. Todas, en su conjunto, se defienden
mutuamente ante agresiones. Y en cuanto sep-
tiembre arranca, prepara los semilleros de cebolla,
tomate, rucula, aji. Siempre, intercalando unas con
otras. “La diversidad es la que fortalece. Yo ten-
go un area que es para hortalizas nada mas. To-
das las otras son con intercalamiento. ;Qué pasé

en Jagliey Grande (municipio de Matanzas) con los
naranjales (que una vez fueron los mas grandes del
pais)? Desaparecieron. Porque como eran un mo-
nocultivo, ellos mueren. Cae una plaga y acaba con
todos. Si se hubieran combinado diferentes tipos
de frutales, todavia existieran los naranjales (aun-
que ahora se estan recuperando). Ah claro, la plaga
es como un catarro malo: si lo cogieron tres fincas
para alla arriba, puede que llegue a la tuya, si no es-
tas protegida”.

Reina aprecia mucho las flores. “Las flores son
maravillosas. Eso que tu ves ahi es girasolillo, a mi
me encanta. Ahora casi no ha florecido, pero se lle-
na. Yo pico palos y voy enterrando, voy enterran-
do..”. En la finca, las flores no solo contribuyen a
luchar contra las plagas sino también a incremen-
tar la productividad. “En un taller una vez habla-
mos sobre el tema de la avispa. Todo el que ve un
avispero dice: ‘Lo voy a quemar ahora mismo’. Aga-
rra una hoja de palma llena de candela y quema las
avispas. Y esta quemando a sus amigas las avispas,
porque ellas —al igual que las abejas— se encar-
gan de polinizar las flores”. A Reina se le habia ido
su colmena de abejas, pero un amigo le trajo una
hace poco y la acomodé en el interior de una lava-
dora soviética descompuesta. “Porque si la mata de
habichuela da tres flores y viene un bichito de otro
lugar y germina una sola flor y no le da tiempo ger-
minar las otras, da una sola habichuela, pero si ten-
go varias abejitas polinizandolo todo, jcuantas no
da? El rendimiento se multiplica. Ademas, te tomas
la miel. Esos son agentes naturales. Pero cuando
tu utilizas quimicos, matas a esos agentes. Todos
los acabas”.

Producir alimentos de manera agroecoldgica su-
pone gestar un proceso de interdependencias, de
relaciones armonicas, de integracion entre distin-
tos actores y elementos. Sinergia es el término que
reitera Reina en sus explicaciones. “A veces se cree
que el tema de la agroecologia es un problema de
falta de recursos. Y nos equivocamos. Es un pro-
blema de respeto a la naturaleza. Cuando camina-
mos al lado de la naturaleza, marchamos bien, pero
cuando queremos montarnos por encima de la na-
turaleza, todo sale mal”. Mas que produccién de
alimentos, la agroecologia busca garantizar la re-
produccion de la vida.
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Por ironias de la vida, Reina acabé asentando-
se en un lugar propicio para cumplir su sueno de
construir un pozo. En Guanabo, el Consejo Popular
al que pertenece Penas Altas, desde hace décadas,
el agua que llega por las tuberias es salobre. A los
habitantes de aqui les toca comprar la de tomar. O
construir un pozo, siempre que sea a una distancia
prudente del mar. El agua que emana de las pro-
fundidades de la tierra es de una pureza insupera-
ble. Reina, en el patio de su casa en lo alto de una
loma, construyé el primer pozo de su vida. Luego,
en su mandato como delegada, otros dos colectivos
en distintos barrios de su circunscripcion, lo sufi-
cientemente hondos como para abastecer varias
viviendas. En la finca, a pesar de su ubicacion cer-
cana a la costa, logr6 el cuarto. Dijo “aqui hago el
pozo” y, de milagro, acerté. “Quien encuentra agua,
encuentra un tesoro”. El principal problema es que
le falta una turbina para poder implementar un sis-
tema de riego. Sus cultivos, por ahora, dependen de
la indulgencia de la lluvia.

En esta época, Reina se encomienda al cielo. Le
entristece ir al area de hortalizas y encontrar a sus
habichuelas maltrechas. “Yo sé que mi habichue-
la pudo haber dado diez veces mas de lo que esta
dando, pero no llueve. El otro dia cuando fui alla
atras lloré. Todo estaba tan asi, la tierra tan seca,
pidiendo agua a gritos, mi habichuela muriéndose
de sed...”. Hace rato que no hay noticias de tormen-
tas. Lo que en muchas areas urbanas es motivo de
dicha, para ella, lo es de angustia. Teme que le in-
vada una plaga y arruine su siembra. “Si yo soy una
plantica, no tengo agua, estoy al resistero del sol,
descalza porque mis pies van a ser mis raices, ;no
crees que me vaya a enfermar?”. No obstante, va
cosechando las que brotan: en una tanqueta coloca
las verdes, y en otra, las amarillentas. Es importan-
te conservar semillas. “Arrancar la habichuela no es
igual que romperla”, me indica. “Tienes que darle la
vueltecita”.

Maya retoza entre los surcos. Persigue maripo-
sas. Se cansa y se echa en la sombra de los plata-
nos. Doris mastica yerba, acompana con su mirada
boba, inofensiva. A lo lejos, en una finca contigua,
se escucha el barullo de dos cotorras que, has-
ta hace pocos meses, convivian con Reina. En sus
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manos las habian dejado jibaras, algo despluma-
das, picoteando a diestra y siniestra, y ella las de-
volvié mansas, bien educadas. Dice Reina que cada
vez que la sienten trajinando en el huerto, se ponen
a llamarla. También, siempre que puede, rescata pe-
rros y gatos de la calle. En la finca les da refugio, los
atiende un tiempo. “Yo nunca dejo a nadie desampa-
rado. Ni a un perrito, ni a un gatico”. Después, se en-
carga de buscarles hogar. Averigua en la zona quién
quiere una mascota. “Nada mas decir yo tengo un
perrito en la casa, te preguntan: ;Pero es de los tu-
yos? Y yo digo: Claro que es de los mios, t0 no ves
que lo tengo yo? Es que nadie da valor a las cosas,
hasta que tu no se lo das”.

Doris, como la piramide, constituye otro atracti-
vo para la comunidad. Brinda un servicio de equino-
terapia. Si hay un nino intranquilo, que no consigue
dormir bien, sus padres lo traen para que monte en
la burra y pasee por la finca, o para que, sencilla-
mente, le pase la mano. “Yo no sé, hay una relacién
ahi que te favorece”. Sin embargo, Doris no siempre
fue Doris. Antes de merecer su hombre, dos anos
atras, pertenecié a otra persona. “A un hombre que
la tenia maltratada, llena de garrapatas, flaquita,
sin pelo, toda acabadita, y cada vez que yo pasaba
por al lado de la burrita le decia a él: Oyeme ya no
la maltrates mas que ella es mia y ella es mia... Y de
tanto lio, hicimos un trato y cayé la burra para aca”.

En pocos minutos, Reina acaba de recoger habi-
chuelas. Entonces, aun con dudas, pregunto:

—Pero en la finca, ;qué funcién cumple la burra?

—A Doris la estamos ensenando a trabajar. Pero
eso lleva aditamentos que vamos a tener que inven-
tar. Ahora la funcién que cumple es de depredadora:
se come la yerba y asi. También nos hace felices. Hay
funciones que son de ese tipo.
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Las flores, siempre las flores. Si Reina fuera una,
seria un girasol. “Flores en la mesa, flores en la ca-
beza”, afirma. “Aunque sean silvestres, o un rami-
to de albahaca, tienes que poner flores”. En su ca-
beza, un jardin. Si algo no le falta nunca son ideas.
Ideas que generan proyectos, proyectos que gene-
ran trabajo, trabajo que genera otras ideas. En un
ciclo inacabable, donde el tiempo desborda las cla-
sificaciones. Su memoria no organiza su historia
con fechas sino con hechos. A no ser un suceso
extremadamente significativo, Reina no recuerda
el dia, mes y ano de nada. Su edad le parece una
convencion. La sabe, celebra sus cumpleanos, pero
no la siente.

—Hoy mismo amaneci y me dije: “Manana cum-
plo 48 afos”. Pero yo no siento que tenga esa edad.
Yo creo que eso es mentira. No me lo creo. Mi hija
Arianna me dice: “Mama, ¢t no vas a madurar?”.
Porque para mi el tiempo no pasa.

— ¢De qué edad se siente?

—Yo me siento igual que cuando tenia 16, 17
anos. Asi, con ideas, corriendo para aqui y para alla,
con las mismas ganas de vivir, de estudiar, de hacer,
de todo. No sé, no me siento cansada por algo. Eso
es un problema espiritual. Hay personas que tienen
alma de joven; otras, almas de viejo. El tema del en-
vejecimiento esta en la mente de uno.

— ¢En la mente?

—Si, en la mente. Los ejercicios tibetanos de larga
vida plantean que las personas envejecen cuando
se meten esa idea del envejecimiento en la cabeza,
del no puedo, de la negacion. Para mi no hay nada
imposible. A mi no me hace falta dinero. Nada. A
mi lo que me hace falta es meterme una ideaen la
cabeza.

Ahora, la idea que tiene metida en la cabeza es
hacer una juguera. Aqui mismo en la finca. Ya rea-
liz6 las mediciones, encontr6 el kiosco y contactd
al hombre que se lo va a instalar, tramito el permi-
so con su cooperativa. Solo le faltan detalles. Para
septiembre, debera estar funcionando. “Tengo que
apurarme. No me puedo desviar para nada en este
momento. Es una dedicacion entera a esto”. Si al-
guien le preguntara cuando va a morir, al igual que
Francisca en el cuento, Reina solo podria dar una
respuesta: “Nunca, siempre hay algo que hacer”.
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urante anos, la disciplina Comunicacién y proyecto nos alertaron sobre problemas sociales que
DDesarroIIo de la Facultad de Comunicacion afectan el desempenio exitoso de las mujeres: indi-
de la Universidad de La Habana ha trabaja- ces de violencia de género, bajos niveles de ocupa-
do con actores comunitarios como los Talleres de cion en el sector estatal y un cierto desplazamiento hacia
@ Transformacién Integral del Barrio (TTIB), apo- el sector informal de la economia, entre otros. Sin ®
yando, desde la academia, experiencias de desa- embargo, las comunidades también acogen grupos
rrollo local que hacen énfasis en tematicas como la organizados de mujeres y hombres en torno a espa-
equidad de género. cios que enfrentan estas problematicas con la ayuda
Como parte del modelo socioeconémico pro- de los gobiernos locales y organizaciones sociales
puesto como Lineamientos de la Politica Econémi- como los TTIB.

ca y Social, se presentan las formas de gestion por
cuenta propia como una forma de cambio social
importante. La preocupaciéon porque se manten-
gan los derechos del género femenino en un nuevo
contexto de gestion y competencia social nos lle-
v0 a plantearnos el Proyecto Mujeres en Desarrollo
(MD), con el objetivo de potenciar capacidades in-
fo-comunicacionales en mujeres en situaciones de
riesgo y vulnerabilidad social vinculadas a activida-
des emprendedoras o en fase de iniciacion de las
mismas. Para eso nos planteamos como ejes trans-
versales el enfoque de género y la equidad social.
Mujeres en Desarrollo es, por tanto, un proyecto
de capacitacion y entrenamiento en competencias y
habilidades info-comunicativas para el empren-
dimiento femenino en varias comunidades de La
Habana, la capital del pais. La investigacion y la ex-
periencia previas en las comunidades vinculadas a este
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Desde el inicio, concebimos el proyecto como
un escenario colaborativo interdisciplinar e inter-
generacional. El equipo coordinador de MD esta
integrado por profesores y estudiantes comprometi-
dos con la equidad de género y el desarrollo local,
provenientes de las carreras de Ciencias de la Infor-
macion, Periodismo y Comunicacion Social. Como
nos reconocemos a partir del enfoque interdiscipli-
nar, intergeneracional e intercultural, combinamos
nuestras competencias cientificas, generacionales
y vivenciales para dar respuesta a las expectativas
y necesidades que nuestras principales beneficia-
rias nos plantearon en las primeras sesiones de tra-
bajo, y en las exploraciones que realizamos antes
de los talleres formativos.

Esa perspectiva de trabajo nos permitié contar
también con el apoyo de otros profesores y estu-
diantes de nuestra Facultad, comprometidos con la
equidad de género y el emprendimiento femenino
para el desarrollo local.

Para implementar las acciones previstas en MD
partimos de concebir el emprendimiento como un
programa, proyecto y/o iniciativa que un individuo
0 un grupo asume con el objetivo de aprovechar
una oportunidad que brinda el mercado o el entor-
no para alcanzar determinadas metas econémicas,
politicas y/o sociales. Para eso se invierten recursos
humanos y materiales y se enfrentan todos tipo
de obstaculos. En el caso que nos ocupa —el de las
mujeres emprendedoras—, se hace necesario con-
tar con valores y cualidades como la flexibilidad,
el esfuerzo, el dinamismo, la creatividad y la in-
novacion, asi como con competencias y habilidades
info-comunicativas para lograr el éxito.

ACERCAMIENTO AL CONTEXTO CUBANO

En el VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba
(PCC) se plantea la pertinencia de continuar avan-
zando, “sin prisa, pero sin pausa”, con la implemen-
tacién de los lineamientos estratégicos para la
actualizacion del modelo econémico y social cuba-
no. En estos se ratifica la propiedad social sobre los
medios fundamentales de produccion, aunque se
reconoce el papel de otras formas de gestion no es-
tatales como el trabajo por cuenta propia y las coo-
perativas no agricolas.

A partir de este nuevo escenario se potencia el
espacio local para favorecer el desarrollo sustenta-
ble del pais. En este sentido, se impulsan y planifican
iniciativas de desarrollo a partir de las potencialida-
des, fortalezas y recursos de cada territorio.

En esa direccion se han generado una diversidad
de formas de produccion, gestion y nuevos acto-
res econémicos, los cuales, en principio, despliegan
una dinamica que tiende a descentralizar la econo-
mia cubana —ya conocida por sus falta de sosteni-
bilidad, productividad y eficacia—, sobre la base de
la continuidad de los principios de nuestro proyec-
to politico-social.

Sin embargo, estos cambios no vienen acompa-
nados de una politica de comunicacién, una vision
integral y estratégica que favorezca la actualizacion
del sistema comunicativo cubano en todos los nive-
les: grupal, comunitario, organizacional, empresa-
rial y societal-masivo.

Por tanto, habria que crear las bases para un
marco regulatorio, una nueva estructura y gestion
que garanticen una comunicacién mas participati-
va, plural e inclusiva. Se sentarian las bases asi para
establecer una agenda comun y consensuada sobre
las principales demandas e intereses de los actores
sociales, ya sean representantes de los sectores es-
tatales, cooperativos y privados. De igual modo se
ayudaria a empoderar a grupos vulnerables como
las ninas y ninos, las mujeres, las personas con ne-
cesidades especiales y los adultos mayores.

La comunicacion para el desarrollo en nuestro
pais se da de forma aislada, fragmentada, dispersa
y carente de un enfoque sinérgico y holistico, en la
mayoria de los casos. Por eso es oportuno acompa-
nar y capacitar en temas de informacién y comunicacién
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54 a los actores locales que se inician en el emprendi- emprendimiento local. Marketing mix. Funda-
miento para el desarrollo local, lo cual fue (y sigue mentos de la negociacion.

®) siendo) uno de los mayores estimulos cuando crea- e Gestion estratégica de la comunicacion. “Pla-

§ mos nuestro proyecto MD. neo mis mensajes... y consigo comunicarlos.” La

i estrategia de comunicacion para el emprendi-

Q OBJETIVOS Y PROGRAMA DE CAPACITACION miento local.

a

o Los objetivos que nos propusimos desde la coor-

o) dinacion fueron el analisis de las necesidades de

& informacién y comunicacion que presentan las mu-

5 jeres emprendedoras en la sociedad cubana ac-

o tual; la introduccion de los temas de informacion

y comunicacién en la planeacion de emprendi-
mientos personales y grupales con un enfoque
de equidad de género; la incorporacion de com-
petencias en informacién y comunicacion para el
éxito personal, como punto de partida para plani-
ficar estrategias de info/comunicacion efectivas
en relacion con la diversidad de emprendimientos
locales.

Durante los primeros encuentros con los Talleres, el
colectivo de mujeres y hombres participantes llega-
® ron a un objetivo en conexion directa con sus ex-
pectativas: la creacion de un espacio vivencial de
espiritualidad y disfrute, como parte del proceso de
aprendizajes del taller.
A partir de ahi elaboramos un programa de ca-
pacitacion con los siguientes temas:

e Emprendimiento y equidad de género. ;Por qué es
necesaria la informacién y la comunicacion? “Co-
municacién e Informacion para mi emprendimiento”.

e Comunicacion interpersonal asertiva. Actitudes
para la comunicacién. Gestién de la informacion
para el éxito personal. “Quiero decir...y lo digo.”

¢ Necesidades de informacion para el emprendi-
miento. Identificaciéon e importancia. Informacién
de mercado. Caracterizacion de mercado y clien-
tes. Las demandas y las tendencias de negocio.
Particularidades a partir del uso de informacion es-
tratégica. Posicionamiento de negocios a partir
del manejo intensivo de informacion. Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas infor-
macionales (DAFO). Estrategias informacionales
de posicionamiento. Productos y servicios infor-
macionales para el emprendimiento.

e Fundamentos de marketing y negociacion para el
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METODOLOGIA PARA LA CAPACITACION

Nuestra metodologia de formacién tomé como
base la propuesta de una pedagogia critica, libe-
radora y autogestionaria, la cual enfatiza la estre-
cha relacién que el proceso educativo y pedagogico
debe tener con la realidad mas inmediata. El princi-
pal método o recurso didactico a emplear es el dia-
logo. Adaptamos nuestras expectativas cognitivas
de socializacion del conocimiento a cada contexto
y colectivos vinculados. Cada experiencia forma-
tiva fue un escenario Unico e irrepetible desde el
punto de vista de la interaccion grupal alcanzada y
el conocimiento construido, aun cuando partimos
de una misma base cognitiva en todos los encuen-
tros previstos y los contenidos que esperabamos
compartir.

El diseno de los talleres fue coherente con la pro-
puesta metodologica de la Educacion popular, per-
mitié la construccién colectiva del conocimiento y
que las participantes regresaran de la reflexion cri-
tica y al analisis tedrico a la accion de sus practicas
(practica-teoria-practica). En sintonia con ello, se
utilizaron técnicas que estimularon el trabajo y la
reflexion grupal y el analisis critico sobre las con-
cepciones y experiencias de los talleristas, funda-
mentalmente en relacién con sus proyectos de
emprendimiento, género, informacién y comuni-
cacion.

Para cada sesion de capacitacién se desarrolla-
ron cuatro momentos fundamentales: integracion
y animacion del grupo; encuadre; desarrollo; eva-
luacion y cierre. Las técnicas de integracion y ani-
macion favorecieron la participacion, la cohesién
grupal y un ambiente fraternoy arménico, asi como
la liberacion de tensiones. Fueron muy utiles luego
de momentos de trabajo intenso o de receso.

En el encuadre del taller explicamos al grupo los
objetivos del encuentro, los contenidos, las activi-
dades a cumplir y se construyeron las normas para
el trabajo grupal. Este momento siempre conto
con un enfoque participativo, pues el grupo tenia
la oportunidad de discutir, negociar y buscar con-
senso segun sus expectativas con las propuestas y
tematicas llevadas por el equipo de coordinadores
y facilitadores. Esto demuestra el caracter flexible
en el diseno de los talleres y, seglin nuestra expe-

riencia, permitié incorporar otros contenidos a la
capacitacion que no se habian previsto, y negociar
la duracion de los encuentros sin que se perdiera la
esencia de los contenidos ni se violentaran los mo-
mentos basicos de las sesiones.

Durante el momento del desarrollo tenia lugar
la devolucién teodrica, se proponian los principales
elementos tedricos y conceptuales. Hicimos uso de
variados recursos educativos que complementaron
los contenidos propuestos por los coordinadores, la
construccion de conocimiento util para el grupo, el
analisis de los emprendimientos presentes en el gru-
poy el analisis de buenas practicas. De igual modo,
las técnicas de aprendizaje grupal contribuyeron a
identificar las necesidades de informacién y comu-
nicacion de los sujetos del proyecto para intentar
crear redes de intercambio de conocimiento que
ayudaran a satisfacer las necesidades detectadas.

De manera permanente se concibieron procesos
de evaluacion. Al finalizar cada sesion los facilita-
dores condujeron procesos de retroalimentacion
que permitieron conocer los criterios del grupo so-
bre la calidad del proceso formativo, su efectividad
y pertinencia. En las sesiones posteriores se toma-
ron como punto de partida los contenidos y temas
abordados previamente.

Las técnicas de evaluacion y cierre permitieron
conocer las valoraciones, criterios y sugerencias so-
bre los contenidos y la metodologia utilizada. Esta
informacion le facilité al equipo coordinador tomar
decisiones y realizar los ajustes organizativos y es-
tructurales para el desarrollo de los talleres.

Para concluir la primera etapa del proyecto se
realiz6 un taller para la sistematizacion de la ex-
periencia. Durante estos encuentros se reunieron
participantes de cada comunidad beneficiaria para
recuperar los aprendizajes que dejo la interpretacion
critica de lo vivido, y se establecieron los compro-
misos individuales y colectivos para la sostenibili-
dad del proyecto, segtin los procesos inmediatos de
sus contextos.

A partir de la aplicacion de diferentes técnicas
como la lluvia de ideas, el sociodrama y la creacion
de un periddico, pudimos constatar que las muje-
res y hombres participantes se apropiaron de los
contenidos compartidos en los diferentes talleres
de capacitacion. Recordaban los temas compartidos
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con bastante exactitud, las concepciones asumidas
eran coherentes. Los temas identificados como co-
nocimientos apropiados fueron la planeaciéon es-
tratégica, la comunicacion interpersonal, la co-
municacion asertiva, el emprendimiento con un
enfoque de equidad de género, el marketing, la in-
formacion para el éxitoy el disefio de productos co-
municativos.

Como elementos del proceso de apropiacion so-
cial del conocimiento, pudimos determinar durante
la sistematizacion que las beneficiarias y beneficia-
rios del proyecto detectaron los siguientes aspectos
aprendidos, en proceso de aplicacion en sus em-
prendimientos:

* La necesidad de la investigacion del contexto y
el entorno de la comunidad o localidad donde
se propone establecer el proyecto de emprendi-
miento, asi como las necesidades, intereses, po-
der adquisitivo de los publicos y clientes, para la
propuesta de una oferta variada y la calidad del
producto o del servicio.

e Promover el producto o servicio a través de di-
ferentes herramientas de la comunicacion: rela-
ciones publicas, publicidad, fuerza de venta, etc.

e Mantener la superacién constante.

e La importancia de una comunicacion asertiva,
como es el buen trato con el cliente, los provee-
dores, la comunidad, etc., y de laimagen del local,
el producto, el servicio, la limpieza, higiene y
presencia de los trabajadores.

e Ofrecer informaciones adecuadas, completas
y actualizadas sobre el producto o servicio que
oferta.

e La busqueda y el uso de la informacién valiosa
para el emprendimiento, como pueden ser informa-
ciones legales y normativas para el cumplimiento
de las leyes y lo establecido para el cuentapro-
pismo.

e Desarrollamos habilidades para la gestién de in-
formacién y la manera de comunicarlas.

e Persisten en nuestra sociedad relaciones desigua-
les en cuanto a la propiedad y los roles asigna-
dos, en hombres y mujeres, en los proyectos de
emprendimiento.

Por otra parte, en la devolucion grupal, expresa-
ron sus criterios sobre la utilidad de este sistema
de conocimientos para sus practicas como empren-

dedoras y emprendedores; la necesidad de estable-
cer relaciones mas equitativas en la distribucién
de roles y tareas en la pareja y la familia, asi como
la importancia de la gestion de la informacion y la
comunicacion para el éxito de sus negocios. Esta-
blecieron consensos acerca de los valores que debe
poseer una mujer emprendedora en la sociedad cu-
bana actual: capacidad de innovacion, creatividad,
flexibilidad, dinamismo, sacrificio y esfuerzo.

Un aspectoimportante destacado por las benefi-
ciarias del proyecto fue que la capacitacion recibida
les permitio concretar sus proyectos de emprendi-
miento a partir de la evaluacion de las oportunida-
des y amenazas del entorno.
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APRENDIZAIJES, VIVENCIAS Y
EXPERIENCIAS MAS RELEVANTES

Los participantes expresaron sus vivencias y expe-
riencias mas relevantes a modo de historietas. Des-
tacaron las técnicas utilizadas en el grupo, las cuales
permitieron establecer una relacion equilibrada en-
tre el divertimiento y la reflexion, el analisis y el in-
tercambio. Las técnicas de integracion y animacion
le imprimieron un sentido ludico que favoreci6 la
motivaciony la cohesion grupal, y sirvieron para re-
tomar elementos como la equidad de género, los
estereotipos, las relaciones generacionales, etc. So-
bresalieron también los ejemplos utilizados por la
coordinacion para ilustrar mejor los contenidos, el
recibimiento y el trato recibido, el aseguramiento
logistico y, por ultimo, la participacion de los estu-
diantes de la Facultad de Comunicacion.

El taller de sistematizacion permitio ademas que
las emprendedoras compartieran con el grupo los
avances en la produccion comunicativa para sus
proyectos de emprendimiento. Expusieron sus tar-
jetas de presentacion, sueltos promocionales, carteles
y murales, y el uso que hacen de la fotografia. El
grupo evalué la eficacia comunicativa de esos pro-
ductos a través de algunos indicadores facilitados
por el equipo coordinador, atendiendo a los publi-
cos que estaban dirigidos, objetivos comunicativos,
ventajas y limitaciones.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Al finalizar el taller de sistematizacion se establecieron
los compromisos y responsabilidades individuales y
colectivas para garantizar la continuidad del proyecto.

Compromisos individuales

e Multiplicar los saberes

e Apoyar a otras mujeres emprendedoras

e Llevar a la practica los proyectos de emprendi-
mientos

e Mejorar la calidad de los servicios

e Continuar la capacitacion en temas de informa-
cién y comunicacion, asi como otras areas de las
ciencias econémicas y sociales

e Emplear la informacion y la comunicacién con
un sentido estratégico

Compromisos colectivos

e Crear alianzas con otros proyectos e institucio-
nes que apoyan el emprendimiento femenino
para el desarrollo local

e Crear una Red de Mujeres Emprendedoras

e Multiplicar los saberes y haceres, aprendidos
como resultado del proyecto

e Gestionar financiamiento con organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo

e Participar en todas las actividades que convoque
el proyecto

e Mantener en todo momento la coherencia entre
el discurso y la accién

Para la evaluacion del proyecto se aplicé la técnica
“pasado, presente y futuro”. Los talleristas escribie-
ron en una hoja sus sentimientos y aprendizajes en fun-
cion de esos tres tiempos. La devolucion al plenario
aport6 resultados que hoy son la base para trazar
los escenarios futuros de MD:

Pasado

Solo tenia la idea de iniciar un proyecto de em-
prendimiento

No tenia conocimientos sobre emprendimiento
y comunicacion

Estaba desvinculada laboralmente

Me encontraba alejada del trabajo que desarro-
lla los Talleres de Transformacion Integral del Barrio

Tenia desconocimiento sobre como alcanzar el
éxito en proyectos de emprendimientos

Me sentia insegura

Tenia mucha necesidad de informacion

No tenia la economia necesaria para poder reali-
zar un emprendimiento

Estaba desanimada y no tenia un horizonte claro

Estaba desmotivada, incrédula

Tenia gran interés en buscar un espacio dentro
de la comunidad donde sentir que podia ser ttil a la
sociedad, darle riendas sueltas a mi creatividad so-
bre la base de mis conocimientos

Presente

Tengo los conocimientos basicos para iniciar el
proyecto de emprendimiento

He adquirido conocimientos de marketig, comu-
nicacion, productos comunicativos y sobre como
emprender un negocio
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Conoci nuevas técnicas para mi emprendimiento

He cambiado un poco mi caracter

Tengo herramientas de informacion y comunica-
cion para iniciar un proyecto colectivo y cumplir mis
suenos

Quiero capacitarme con sistematicidad en dife-
rentes temas

Me impacté lo sociables, buenos, alegres que
son los profesores, no tenia idea de que estos en-
cuentros fueran a ser tan maravillosos

Tengo la informacién necesaria para realizar un
buen trabajo

He ganado en seguridad y valor para realizar mi
proyecto de emprendimiento

Soy otra persona, pienso diferente sobre cémo
abrirme paso en la vida y contribuir a un mundo
mejor para todos

Tengo otras perspectivas y veo el horizonte mas
claro y puedo ayudar a muchas companeras que
me rodean

Tras el primer taller decidi comenzar mi proyec-
to de emprendimiento, los conocimientos recibidos
fueron mi motor impulsor

Futuro

Gestionar mi proyecto de emprendimiento con
calidad y variedad de precios

Sentirme util a la sociedad, ser mas sensible

Obtener beneficios econémicos y satisfacer las
necesidades de la comunidad

Veo a la Facultad de Comunicacion como la
oportunidad para la capacitacion de las empresas
del futuro

Sentirme realizada al poner en practica todo lo
aprendido

Compartir con otras personas las experiencias y
conocimientos adquiridos como parte del Proyecto

Me veo trabajando en una cooperativa no agro-
pecuaria en el futuro

Realizacién personal y profesional

Escribir un libro sobre mi experiencia, que invo-
lucra a otros que se han empoderado

Continuar con mi proyecto, desarrollarlo, am-
pliarlo, mejorarlo con el acompanamiento de la Fa-
cultad de Comunicacion

Estos resultados evidencian no solo el impacto
del proyecto en la esfera cognitiva, sino también en

los afectos de las personas involucradas: el mejora-
miento de las relaciones humanas, la elevacion de
la autoestima, un marcado interés por una econo-
mia solidaria y redes de apoyo, asi como un fuerte
compromiso con el desarrollo local y social.

LECCIONES APRENDIDAS

Durante el proceso de ensenanza-aprendizaje en los
talleres y en el encuentro de sistematizacion, identifi-
camos una serie de lecciones aprendidas que nos
ayudan a evaluar la metodologia utilizada y las conti-
nuidades del Proyecto Mujeres en Desarrollo.

Logramos integrarnos como colectivo: mujeres,
TTIB, profesores y alumnos que participaron en el
proyecto. La creacion de alianzas para tratar temas
que nos preocupan es una ensenanza para el equi-
po coordinador.

A través de la transversalizacion del enfoque de
género y el empoderamiento, buscamos el estable-
cimiento de la articulacion conceptual y practica
entre empoderamiento femenino y emprendimien-
to con énfasis en el desarrollo local.
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Propiciamos la transdisciplinariedad a través de
la integracion de la comunicacion y la informacion,
y del conocimiento cientifico con el popular.

Algunas mujeres ya habian sido formadas y em-
poderadas por los TTIB en materia de géneroy em-
prendimiento. Eso facilité un trabajo colaborativo
con ellas apoyados en la idea de la zona del desa-
rrollo préximo y la sabiduria popular. Los subgru-
pos conformados para los ejercicios participativos
siempre contaron con la presencia de esas mujeres
con mayores niveles de formacion, lo cual estimu-
16 la dinamica de los encuentros y ayudé a que se
integraran mejor las companeras con necesidad de
apoyo grupal.

La creacion del equipo coordinador de manera
inclusiva en materia de sexo, edad y formacion pro-
fesional propicié un ambiente creativo y de colabo-
racién desde diversas experiencias profesionales y
vivenciales.

Aprendimos la importancia de la formacion de
los formadores para mantener una perspectiva ar-
ticulada en los discursos de todos los involucrados
en la imparticion de los diversos médulos.

Logramos una participacion activa y motivada
de las mujeres en los talleres que potencié sus ha-
bilidades comunicativas.

Las capacitaciones ofrecidas de manera dinami-
ca y participativa permitieron aprendizajes dialogicos
y un clima de confianza entre todos los participan-
tes.

Las capacitaciones fueron desarrolladas a partir
de necesidades sentidas por las mujeres y a partir de
nuestra identificacion de necesidades intrinsecas
no manifiestas como la importancia de una comu-
nicacion asertiva, el manejo/gestion de informacion
para la toma de decisiones y el empoderamiento, y
la incorporacion de la perspectiva de género para el
analisis de contexto y de los emprendimientos fe-
meninos. El analisis desde este enfoque constituye
una util herramienta para la participacion ciudada-
na y la articulacion para el cambio social sobre la
base de la equidad.

Obtuvimos una alta satisfaccion declarada acer-
ca del tema marketing y elaboracion de productos
comunicativos, debido a su utilidad para el em-
prendimiento local.

Empleamos dibujos, imagenes y audiovisuales
para la ayuda en la comprensién de los temas abor-
dados. Fue una idea muy positiva y de facil apropia-
cion para las mujeres.

Partimos de sus necesidades y situaciones per-
sonales, algo que favorecio el aprendizaje y la apli-
cacion de las buenas practicas y lecciones aprendidas
en sus contextos.

Las herramientas y conocimientos impartidos
les brindaron mas seguridad, confianza en si mis-
mas, independencia y posibilidades reales para lle-
var a cabo sus emprendimientos. Aportaron a su
proceso de empoderamientoy a la voluntad de lan-
zarse a cumplir sus objetivos, teniendo en cuenta
sus situaciones de desventaja social no como un
impedimento, sino como una condicién que es po-
sible revertir identificando sus posibilidades reales
y competencias.

A partir de las necesidades de las mujeres, emer-
gieron nuevos temas a considerar en futuras
capacitaciones para el emprendimiento y empode-
ramiento femenino. Ellos son la autoestima, el valor, la
seguridad, la proyeccion, la confianza, el asegura-
miento legal de sus negocios.
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La dinamica de aprendizaje fue atipica, interac-
tiva. La experiencia y el saber hacer marcan aqui
la delantera sobre la teoria académica. De igual
modo, la participacion grupal integra caracteres y
aporta identidad propia al grupo, lo cual propicia
escenarios donde todos aprendemos algo, compa-
ramos, compartimos informacion y visualizamos
metas.

Las nuevas relaciones personales y profesionales
propiciadas trascienden al término del proyecto y
posibilitan el aumento de capital social de las mu-
jeres.

El trabajo en las comunidades resulta mas coémo-
do y flexible para las mujeres teniendo en cuenta
las dificultades que trae su desplazamiento a luga-
res como la Facultad.

Evidenciamos la necesidad de implementar —para
futuros proyectos— la realizacion de una campana de
medios y mensajes enfocada a las mujeres mas jove-
nes.

Realizamos en paralelo una investigacion en al-
gunas comunidades para diagnosticar el estado del
cuentapropismoy los servicios de informacion.

Uno de los mayores logros es que cinco mujeres
que no habian puesto en marcha su idea empren-

dedora, se decidieron a dar el paso tras participar
en nuestros talleres.

Las especialistas de los TTIB manifestaron la ne-
cesidad de que impartamos de manera mas ex-
tensiva los talleres en las diferentes comunidades
y la posibilidad de que ellas puedan participar en
calidad de facilitadoras, de manera que el TTIB sea
coordinador y replicador de estas actividades.

Las mujeres mostraron interés en la conforma-
cion de una red de mujeres emprendedoras como
espacio de socializacion de experiencias y bue-
nas practicas, a partir de alianzas estratégicas y
el acompanamiento de diversos actores: la acade-
mia, los TTIB, entre otros. Consideramos que esta
es una linea que puede garantizar la sostenibilidad
de nuestro proyecto.

Emergid la necesidad de disenar servicios de in-
formacion y comunicacion especializados en las
comunidades que acompafen a mujeres que em-
prenden en el contexto cubano actual. Y finalmen-
te, la necesidad de contactar a centros y especialistas
encargados del estudio y la capacitacion en ma-
teria de emprendimiento que puedan apoyar ini-
ciativas de la red de apoyo que tienen prevista las
mujeres.
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un espacio para todos (as

a aparicion de la radio como sucesora de los
medios impresos y el cine nos remite al pe-
riodo de entreguerras en el siglo XX. En ese

contexto econémico, politico y social la radio
propicio las primeras aproximaciones tedricas a
la comunicacién de masas y a su funcionamien-
to, desde campos tan diversos como la psico-
logia, la sociologia y la comunicacién social.’
“Segun diversas teorias, la accion radial poseia
una forma omnipotente, de efectos ilimitados y
determinantes sobre la poblacién. Basadas en la
experiencia de los movimientos de masas eu-
ropeos del periodo interguerras (nazismo, fa-
cismo, comunismo) distinguian al medio como
amplificador del mensaje de los lideres, que una
vez inoculado en la masa produce una reaccion
de acatamiento inmediato”.?

La adaptacion que hiciera Orson Welles para la
radio de la novela La Guerra de los Mundos,? quedd
para la historia como un ejemplo de tales ideas. “A
ver sin 0jos nos ensena la radio, aquel medio de co-
municacion social o colectiva caracterizado por la
emision de mensajes puramente sonoros sin inter-
vencion de la imagen, ni de texto escrito”.4

Para Marshall McLuhan, la radio destaca por su
caracter eminentemente visual. “Los humanos no
tenemos dos ojos. Tenemos tres. El oido también
ve. O mejor dicho, el oido hace ver al ojo interior, a
ese que llamamos imaginacion. Los ojos de la cara

[MAILE HERNANDEZ]

pueden estar cerrados. El tercero, el de la mente, si-
gue bien abierto y espera que los demas sentidos
—especialmente el oido— lo estimulen. De ahi que
algunos estudiosos del tema atribuyan a este 6rga-
no la mayor relevancia para el logro de la comuni-
cacion.”

Pero no sélo sensibilidad y emocion se hallan en
el aparato que desplazoé a la prensa. Basta pregun-
tarnos ;por qué escuchamos? Para la radio no re-
sulta dificil lograr la intimidad que se lograria con
un amigo, sobre todo por el tono confiable y hasta
complice que guarda para sus aficionados.

Numerosos autores como Munoz y Gil, Wells, Gar-
cia, Lopez Vigil y Kaplin exponen las ventajas y li-
mitaciones de un medio que continia ganando
adeptos hoy dia. El uso masivo y colectivo viabiliza
la unidad del auditorio. Una misma transmision al-
canza incontables oyentes y puede ser conducida
por varios emisores.®

De modo que ya no valen las distancias. Mediada
por el elemento tecnolégico, la radio posee un lar-
go alcance o amplitud de cobertura. “Teéricamen-
te una sola emisora podria cubrir al mundo”? Por
esa razon se reconoce también la diversidad de los
publicos de la radio, donde los mensajes y la pro-
gramacion atienden las necesidades comunicativas
de sujetos diferentes. De marcado caracter instru-
mental,? la radio genera posibilidades de respuesta,
nocara a cara, pero si a través de la interrelacion
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62 comunicativa entre emisor y receptor. Lo anterior primario. Todo programa o mensaje, desde su con-
es una evidencia de su capacidad participativa y cepcion, produccion y radiotransmision, debe ser
ambivalente. capaz de convertir en imagenes el sonido.

Quizas sea uno de los medios mas econémicos
porque el costo del mensaje por receptor se abara-
ta si crece la difusion. Su inmediatez, sinonimo de
actualidad, permite transmitir y recepcionar de for-
ma simultanea. Movil e intrusivo, el aparato radial y
su senal acompanan a los sujetos en cualquier sitio.
Por demas, la radio comparte la atencion del oyen-
te con otras actividades paralelas como conducir
un auto, realizar las faenas del hogar, jugar con los
amigos.

La intimidad que se logra entre emisor y audien-
cia facilita altos grados de cercania. Son menos los
obstaculos fisicos, las dificultades intelectuales y
los requisitos técnicos que se interponen en el acto
de comunicacion. El sonido garantiza la proximidad
por su facil asimilacién intelectual y su pluralidad
de matices. De manera que la radio “establece un
contacto mas personal, porque otorga al radio-
escucha cierto grado de participacion en el aconte-
cimiento o noticia que se trasmite”.?
® “¢Por qué le gusta la radio, sefiora? Porque me

trae el vecindario a casa. Para acompanar la sole-
dad y amenizar la compaiiia, para informarse cuanto
antes de lo que pasa y para olvidarse lo antes posi-
ble de lo que pesa, asi es la radio, como uno de esos
vehiculos todo terreno: para toda situaciéon”.°

La transmision y recepcion de los mensajes ra-
diales resulta efimera, fugaz, porque raras veces
se reproducen con exactitud. El mensaje dura ape-
nas el tiempo que esta en antena; se desvanece en
cuanto termina su trasmision. Sin embargo, tal fu-
gacidad comprende una serie de desventajas. Su
caracter efimero se agrava, por ejemplo, si no lo-
gra captar la atencion de los receptores.” Y es que
—precisamente por su condicion de medio para la
escucha— los mensajes son transitorios por natu-
raleza: contienen el riesgo de ser percibidos como
un fondo agradable. Los radioescuchas —que ge-
neralmente ejercen como tales compartiendo es-
timulos— en ocasiones desvian completamente
su atencion hacia otras actividades. La carencia de
imagenes visuales puede causar la reduccion de su
impacto. A diferencia de la television, la radio uti-
liza exclusivamente al sonido como vehiculo fisico
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iINFORMAR NO ES COMUNICAR!

Entre sus funciones como medio, la radio contem-
pla la emision de informacion veraz y actual a los
diferentes tipos de publicos. Entretener, favorecer
ambientes de recreo y esparcimiento después de
arduas jornadas laborales, asi como orientar sobre
disimiles materias figuran entre sus misiones. Las
transmisiones diarias y en vivo desde el lugar de los
hechos, posibilitan y afianzan la credibilidad de los
radioescuchas.

Sin embargo, en los diferentes formatos o géne-
ros que admite la programacion radial, muy pocas
veces se percibe el dialogo entre emisor y receptor.
Quedan casi ausentes las opiniones y las denuncias
abiertas, las peticiones y consultas sobre determi-
nados temas a los especialistas que llegan al estu-
dio. La mayor de las veces se exige un determinado
comportamiento cuando se va a hablar de algun
problema social.

Si bien algunos espacios permiten de manera es-
poradica que la audiencia se desahogue (los me-
nos), lo comun es que las llamadas telefénicas se
limiten a lanzar felicitaciones y a pedir nUmeros
musicales durante el tiempo del programa al aire.

Para Mario Kaplun, la auténtica comunicacion
interpersonal o masiva se forja en el dialogo. “La
verdadera comunicacion no esta dada por un emi-
sor que habla y un perceptor-recipiente que escu-
cha, sino por dos seres o comunidades humanas
que dialogan (aunque sea a distancia y a través de
medios artificiales)”.? De modo que sin una puesta
en comun de significados, nos enfrentamos a una
simple informacion, transferencia o difusiéon unidi-
reccional de contenidos, al servicio de intereses es-
purios. Comunicar —segun Kaplin— apunta a un
dialogo equilibrado y transformador en el que los
seres humanos pasan de la existencia individual
aislada a la social comunitaria.

En ese sentido, el teléfono es un canal ideal para
incorporar los testimonios y las opiniones de los
oyentes, y para contribuir a la democratizacion real
del medio. El teléfono genera ademas otros efec-
tos adicionales porque infunde frescura a las tras-
misiones, acorta los tiempos de respuesta entre
interlocutores, cambia el ritmo de la expresion radio-
fonica, acerca las noticias y propicia alteraciones signi-
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ficativas en las parrillas de programacion, avocadas
a apostar por espacios mas abiertos y participa-
tivos.

Con la llegada del teléfono a la radio las cartas
de los oyentes dejaron de ser la forma exclusiva de
comunicacion con el publico. Para algunos todavia
hoy el correo postal es la via mas efectiva y confi-
dencial de entrar en contacto con el medio, pero la
realidad indica que en la mayoria de los casos a los
periodistas y realizadores se les dificulta responder
personalmente todas las solicitudes, a no ser a tra-
vés del micr6fono.

Si bien los avances de la informatica y la telefo-
nia suponen —como auguraban los promotores de
los modelos horizontales y constructivistas— la in-
corporacion libre y verdadera de la voz del usuario
a las emisiones radiofénicas, valdria preguntarnos
si en Cuba el acceso de los oyentes se produce de
forma limitada y reglamentada por el medio. ;Han
sido tales expectativas defraudadas con el paso
del tiempo? ;Continda hoy la radio cubana, pese a
todo, mas cerca del modelo tradicional de difusion
que de los esquemas horizontales? ;Qué razones
determinan la utilizacién parcial de las potenciali-
dades presentes del medio para adoptar un plan-
teamiento (en general conservador), en lugar de la
experimentacion permanente?

Son miles las emisoras de radio que se dedican
hoy en la América Latina a consolidar y defender
proyectos que garanticen el acceso a la palabra de
todos los grupos o sectores de la poblacion, preci-
samente a esos a los que siempre se les ha negado.
Entre las premisas fundamentales del trabajo de
esas emisoras figuran el hecho de tomar en cuen-
ta las necesidades prioritarias de las comunidades
a las que sirven, representar la diversidad cultu-
ral del entorno, apoyar y promover los cambios
sociales necesarios para lograr una sociedad mas
justa.®

En esa radio comprometida, a la que le atanen
calificativos como educativa, popular, comunitaria
y ciudadana, tal como dicen Lamas y Villamayor, “la
manera de nombrarse esta marcada por diferen-
tes modos de construccion de identidades, a partir
de sus particularidades, sus proyectos de comuni-
cacion, sus formas de produccion y recepcion, el
modo de relacionarse entre si y con las audiencias”.

Las identidades de las emisoras se construyen “desde la
constitucion de los propios procesos internos como
instituciones radiofénicas”.4

Segun la Asociacion Mundial de Radios Comu-
nitarias (AMARC),’> cambian los apelativos de esas
emisoras segun el pais de origen: libres en Brasil,
truchas en Argentina, participativas en Nicaragua,
populares en Ecuador, comunales en El Salvador,
indigenistas en México. Cambian los nombres pero
el objetivo de todas es el mismo: mejorar el mun-
do en que vivimos, democratizar la palabra para de-
mocratizar esa sociedad injusta a la que inducen los
duenos del dineroy del poder. Una radio se hace co-
munitaria cuando se entrega a la comunidad, cuan-
do atiende sus gustos y necesidades. Es un estilo de
vida, de relacion con el publico.

Para José Ignacio Lopez-Vigil, la radio comunita-
ria se diferencia de otros medios en las tres légicas
de funcionamiento que tienen cualquier proyecto
comunicacional: la légica de rentabilidad econ6mi-
ca, la légica de la rentabilidad politica, la l6gica de
la rentabilidad sociocultural.

Cuando una radio promueve la participacion
de los ciudadanos y defiende sus intereses,
cuando responde a los gustos de la mayoria,
y hace del buen humor y la esperanza su
primera propuesta; cuando informa veraz-
mente; cuando ayuda a resolver los mil y un
problemas de la vida cotidiana; cuando en
sus programas se debaten todas las ideas y
se respetan todas las opiniones; cuando se
estimula diversidad cultural y no la homoge-
neizacion mercantil; cuando la mujer prota-
goniza la comunicacién y no es una simple voz
decorativa o un reclamo publicitario; cuando
no se tolera ninguna dictadura, ni siquiera la
musical impuesta por las disqueras; cuando
la palabra de todos vuela sin discriminaciones
ni censuras... esa es una radio comunitaria.’®

La participacion facilita el ejercicio de la ciudada-
nia, toda vez que permite a las personas ser sujetos
de las actividades cotidianas en los medios comu-
nitarios. Se trata de un proceso educativo que no
precisa de un aula de clases, y en que las personas
involucradas agregan nuevos elementos a su cultu-
ra, tienden a cambiar su modo de ver y relacionarse
con el mundo."”
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En radio podemos clasificar a las diferentes mo-
dalidades participativas segun criterios relativos al
contenido: finalidad y tematica de las intervencio-
nes; y segun criterios relativos a las técnicas de pro-
duccion: utilizacion de codigos lingtisticos, realizacion
técnica y planificacion de temas a tratar. Segun Susa-
na Herrera, existen nueve modalidades participati-
vas posibles de intervencion de los oyentes en un
programa, de acuerdo a sus propdsitos: 1) expresar
una opinion, 2) rectificar una informacioén, 3) apor-
tar informacion, 4) relatar un caso propio o ajeno, 5)
consultar una informacién, 6) denunciar un hecho
o situacion, 7) desahogarse, 8) pedir informacién u
opinién o 9) concursar.”®

Una vez analizada la finalidad que persigue
el oyente con su llamada, interesa conocer
ahora la naturaleza de los contenidos a los
que alude. Determinar los diferentes temas
alos que se pueden referir los oyentes en sus
intervenciones es una tarea compleja debido
a la variedad del discurso programatico. Sin
embargo, a pesar de estas dificultades, si-
gue resultando interesante conocer no sé6lo
“para qué” llaman los oyentes al medio, sino
también “qué” es lo que cuentan en sus lla-
madas."”

Aunque en nuestro pais las intervenciones se
centran en temas sociales, es importante senalar
que la inclusion de debates en torno a la politica (y
las politicas) seria un complemento de la participa-
cion ciudadana, con vistas a esa nacién mas justa,
equitativa y liberadora que queremos. Incluso con
las tematicas sociales habria que ir mas al fondo de
las cosas, como primer paso para encontrar solucio-
nes concretas a los problemas.

Por otra parte, ademas del “para qué” y el “qué”,
habria que incluir el “cémo”. Y para eso se tienen en
cuenta indicadores como la utilizacion de codigos
lingtiisticos, la realizacion técnica y la planificacion
tematica. De ese modo se constata si los oyentes
participan de manera oral, si emplean nuevas tec-
nologias como el chat y el correo electronico, o re-
curren a la carta tradicional.

Otras clasificaciones para la participacion en ra-
dio abarcan el modo, que puede ser de manera di-
recta en el estudio (presencial) o por teléfono, y los
tiempos, si la participacion es en vivo o en diferido:

Iu
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“cuando no existe coincidencia entre los tiempos
de generacion y captacion del sonido, y su difusion
y recepcion”.?°

En Cuba todavia hoy no se puede hablar de inte-
ractividad o de radios online.” La interaccion entre
emisor y receptor es detenida por filtros y censores
en los medios de prensa. Los directores de progra-
ma o los reporteros eligen qué opiniones salen al
aire y cuales no. Y los destinatarios de los mensajes
—el publico en general— no decide las tematicas
que se incluyen en las agendas, ni se involucran en
el proceso de seleccion, produccion o evaluacion de
contenidos.
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José Ramon Vidal explica que cuando se habla
de comunicacion, lo mas usual en el medio radial
es la evocacion al modelo centrado en el proceso
de transmision, que se reduce a la difusion de in-
formaciones y al despliegue de campanas dirigidas
a convencer sobre la bondad de ciertas ideas que
parten siempre de un centro que “sabe” hacia una
vasta y supuestamente homogénea periferia que
“desconoce”. Asi, las campanas suelen ser una dis-
tribucion masiva de informacion, estructurada des-
de un mismo punto de vista con el fin de cambiar
actitudes y conductas, cuyas causas son la falta de
informacion.?

Vale pensar entonces en una minuciosa “prea-
limentacién”3 de los receptores, en aras de conocer
a fondo para quiénes escribimos los programas.
{Cuales son las necesidades mas intimas del que
escucha? ;Qué le interesa verdaderamente? ;En
qué contexto debo lanzar el mensaje y qué le apor-
tara al receptor?, en aras de mejorar el mundo en
que vive o educarlo en su comprension.

La premura de las rutinas productivas de los me-
dios impide que los profesionales hagan esos estudios
@ previos. La pregunta ;a quién o para quién se envia un
mensaje? queda en incognita, se reduce ante la gran
masa homogénea que supuestamente debe pen-
sar igual, estar preparada para recibir un Unico
mensaje.

Como vehiculo para el dialogo, la puesta en comun
de significados debe ser la meta mayor a lograr en las
radioemisoras cubanas. Sin esta cualidad, todo se re-
duce a la mera informacion, la transferencia o la di-
fusion unidireccional. El hecho de comunicar, educar
y desarrollar debe concebir al otro como sujeto pleno
de dialogo, cuyo rol activo como receptor resulta indis-
pensable durante el proceso.

Desde aqui vislumbramos a la comunicacion y
la educacion como dos caras de la misma moneda.
Solo aquel contenido “comunicado” es susceptible
de ser asimilado y convertirse en guia de autono-
mia y cambio social.?

Puesto que educarse es involucrarse en un
proceso de multiples interacciones comuni-
cativas, un sistema sera tanto mas educativo
cuanto mas rica sea la trama de flujos de co-
municacién que sepa abrir y poner a disposi-
cion de los educandos.?
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INCIDIR, INCIDERE O CAER EN

El verbo “incidir” viene del latin incidere, que sig-
nifica “caer en”. La radio con incidencia es la radio
incisiva, la que afecta a 6rganos importantes en la
sociedad. La incidencia de una radio supone el peso
de su presencia e influencia en la sociedad, los pro-
cesos que genera, la mella que provoca un cambio
afavor o en contra de algo, la capacidad para levan-
tar el polvo. Una radio con buenos niveles de au-
diencia, con capacidad para colocar nuevos temas u
orientar otros, deja una marca, se convierte en una
protagonista dificil de obviar.

Puede que la radio local no incida en la realidad
estrictamente socio-politica, que no altere el sentido
predominante de la opinion publica. Sin embargo,
su aporte puede ser significativo en determinados
contextos a través del fortalecimiento de la cultura, la
vinculacion de los actores sociales, la movilizacion
de sus iniciativas, el desarrollo de las organizacio-
nes populares.

Es por eso que la incidencia de una radio no se
juega solamente en lo informativo o en los espacios
de opinion, aquellos que de manera explicita tratan
temas politicos. Una de las redefiniciones teoéricas
mas relevantes de los ultimos tiempos en el espa-
cio comunicacional ha sido la necesidad de incluir
y develar la dimension politica dentro de otros
espacios publicos: la cultura, la vida social, la coti-
dianidad. Esta ampliacién del concepto no quita
relevancia alguna a la necesidad de incidir en la opi-
nion publica como estrategia mas explicitamente
politica, colocando temas o disputando la agenda
dominante, sino que obliga a pensar en los multi-
ples y diferentes modos (espacios, géneros, tema-
ticas, etc.) en que se puede influir desde una radio.

Pero la incidencia no basta, tratar de educar o
promover el cambio y la transformacion social, si
continuamos avanzando a ciegas sobre los publi-
cos. Concebirlos como targets de tiro al blanco, aleja
su posible participacion en el acto de comunica-
cion y en la toma de decisiones sobre los saberes
que quieren debatir y comprender para mejorar sus
practicas sociales cotidianas.

Como apunta Kaplun,?® no se trata de reflejar o
reproducir mecanicamente las percepciones de la
comunidad, ni de aceptar como irrefutable su punto

7N
N2

de vista. “Sintonizar con el otro” no entrafa uni-
camente entender sus caracteristicas personales o
sus lenguajes y codigos propios, sino, y sobre todo,
profundizar en las condiciones y contextos histori-
cos en los que se da su interlocucién, o lo que es
lo mismo, la dimension de la cultura dinamica y de
las estructuras estaticas —saberes y practicas pre-
vias— en las que se enmarcan sus lecturas o inter-
pretaciones del mundo, junto a las caracteristicas
de un proceso inherentemente politico en el que
entran en juego diferentes roles y repartos de po-
der. Sélo asi sera la radio un verdadero espacio para
todos.
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esde distintos enfoques se han subrayado los
Dbeneficios de la literatura de ficcion para
ayudar a atenuar y hasta resolver conflictos
de sus lectores. Leer a ese otro —el personaje—
que se les parece, saber como vive circunstancias
comunes, verlo enfrentarse a problemas que son
los del propio lector, potencia una distancia criti-
ca favorable y fortalecedora.’

En esta linea pudiera inscribirse una zona de la li-
teratura cubana de las ultimas décadas, y dentro de
ella, un corpus que pudiera denominarse como “na-
rrativa infantil de la carencia? y la desigualdad con-
temporaneas”. Se trata de libros que desde finales
de la década de los noventa han estado mostrando
al lector nifio o joven aquello que solo mas tarde
trascenderia por la via del cine, y poco o nada por
otros medios: la devolucion de su realidad transita-
da por crecientes distancias sociales que, por mas
que se intente resguardar a las mas jovenes gene-
raciones, estas experimentan con especial vulnera-
bilidad.

Es preciso subrayar que lo novedoso no es el
abordaje de la carencia y la desigualdad en si mis-
mas. Ambas son asuntos relevantes desde el origen
de la literatura infantil y, de hecho, afloran en Cuba
desde lo que se considera el nacimiento de este cor-
pus, la revista La Edad de Oro (1889), escrita y edita-
da por José Marti. Son asimismo estos fendmenos
los hilos conductores de Cuentos de Apolo, de Hilda Pe-
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rera (1947), probablemente el libro para ninos mas
trascendente de la época republicana. Ahora bien,
Martiy Perera representan la pobreza y la desigual-
dad como componentes de la realidad de sus
respectivos tiempos. Sin embargo, esto demoro en
repetirse a partir de 1959; los escritores para nifos y
jovenes, que entre los inicios de la Revolucion y fina-
les de los noventa se ocuparon de las precariedades
y las exclusiones, lo hicieron de manera retrospec-
tiva, seguramente en la confrontacion de un pasa-
do de injusticia con una actualidad que apuntaba al
desarrollo. Lo que distingue, entonces, al corpus de
la narrativa infantil de la carencia y la desigualdad
contemporaneas es que esta discursa sobre el mo-
mento en que se escribe.

Esta tardia mirada al aqui y ahora de la escritura
para tratar problemas cotidianos de los mas jove-
nes constituyé una tendencia marcada que no solo
se limito a la carencia y la desigualdad. Si de 1959
hasta finales de los anos ochenta los temas de la
narrativa infantil y juvenil cubana se inclinaron mas
hacia las historias de animales, fabulas, con des-
cripciones de un mundo ideal o idealizado,? ya des-
de los noventa fue ganando espacio el compromiso
con la realidad, incluidas sus caras menos amables
como el divorcio, la enfermedad, la violencia, la fal-
ta de aceptacion de las diferencias, etc.4 Y si bien la
crisis econémica y social de los noventa puso la es-
casez y la desigualdad en primeros planos ante lec-
tores y no lectores, no fue esta crisis el Unico impulsor
de la aparicion de una narrativa problematica sobre
el mundo infantil y juvenil en la confluencia de los
siglos xx y xxi.5

Por un lado se va produciendo el paulatino asen-
tamiento de una concepcién menos adultocéntri-
ca de la ninez y la adolescencia —consecuente con
la promovida por la Convencion sobre los Derechos
del Nino (1989)—, que reconoce sus capacidades
para insertarse en las practicas culturales y su de-
recho a recibir informacion adecuada. Este entorno
propicia la literatura para un “nuevo” sujeto que se
construye cony, a su vez, se retroalimenta de lo que
para él se escribe. Es asi que se instalan con holgura
en la literatura, lo mismo que en otros medios, mu-
chos de los llamados temas dificiles; en especial, los
relativos a los ambitos mas personales y familiares
y a sus dimensiones subjetivas.

Por el otro, se precisa tener en cuenta la sensi-
bilidad que revisten la carencia y la desigualdad
como problemas sociales. Si las relaciones entre re-
volucién, educacion y cultura no han dejado de ser
de alta prioridad para el proyecto social cubano, se
han ensanchado los tamices de las politicas cultu-
rales. En ese contexto, la lectura ha perdido prota-
gonismo tanto para sus propios destinatarios como
en las miras de los funcionarios y tomadores de de-
cisiones que en las décadas anteriores la asumian
principalmente como vehiculo formativo; para es-
tos altimos habria sido impensable publicar, en ma-
sivas tiradas y para publico no menos masivo, algo
que de alguna manera pudiese ser asumido como
una critica a los logros sociales revolucionarios o
debilitara su imagen a los ojos de los mas jovenes.

Por esa brecha, la narrativa infantil de la carencia
y la desigualdad contemporaneas puede tantear li-
mites y crear un espacio para si misma. Se convierte
asi en un espacio de documentacion sobre la caren-
cia y la desigualdad social del nifio y el joven cuba-
no, no disputado hasta la aparicién de miradas
cinematograficas.

De la proliferacion de titulos que, con distin-
tos niveles de profundidad, tratan la carencia ma-
terial y/o la desigualdad social, dan cuenta obras
como: Cartas al cielo (1998), de Teresa Cardenas; E/
oro de la edad (1998), de Ariel Ribeaux; El dia que
me quieras (2001), de Julio Llanes; Lloviendo, de Li-
dia Merino (2005); Lo que sabe Alejandro (2003), de
Andrés Pi Andreu; Te regalo el cielo (2007), de Aris-
tides Vega; El libro mds triste del mundo, de Otilio
Carvajal (2006); Alguien viene de la niebla (2007) y
El mar no tiene color (2012), de Enrique Pérez Diaz;
Es raro ser nifia (2008) y Una nifia estadisticamen-
te feliz (2014), de Mildre Hernandez; Cuentos para
dormir a Maria Cristina (2005) y Los gnomos estdn
tristes (2010), de Eldys Baratute; Las barcas de cristal
(20009) y Las barcas de cristal hacia el infinito (2014),
de Lina Leiva; entre otros.®

Los libros mencionados han llevado al discurso
publico no académico dimensiones de la sociedad
en que los ninos, aun protegidos por el sistema social,
se insertan con profundas desventajas. La semejan-
za con la realidad se puede constatar al comparar
los textos con lo descrito en las investigaciones so-
ciales.” Al mismo tiempo, en comparacién con esas
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mismas investigaciones, muchos de estos libros se
destacan por la variedad de matices, tanto concre-
tos como al nivel de la subjetividad social, que han
sido capaces de captary expresar.

Lo que sigue muestra interioridades de la narra-
tiva infantil de la carencia y la desigualdad contem-
poraneas a través de algunos ejemplos: El oro de
la edad, de Ariel Ribeaux, uno de los dos libros que
inician el corpus, en el afo 1998; Lo que sabe Ale-
jandro, de Andrés Pi Andreu, reconocido por Gente
Nueva —la editorial de mayor produccion de lite-
ratura infantil en el pais— como uno de sus libros
mejor acogidos en lo que va de siglo, con ediciones
en 2003 y 2008; y El mar no tiene color, de Enrique
Pérez Diaz, titulo entre los mas recientes (2012) y
que de alguna manera dialoga con El oro de la edad.

EL ORO DE LA EDAD

Un puente curioso se tiende precisamente entre al-
gunos textos de La Edad de Oroy la novela El oro de
la edad, de Ariel Ribeaux. Este ultimo reencarna en
sus personajes nombres y caracteristicas de algu-
nos de los que intervienen en los dos textos mar-
tianos que mas directamente abordan la pobrezay
la desigualdad social —el poema “Los zapaticos de
rosa” y el cuento “Bebé y el sefior don Pomposo”™—
y en otros mas metaféricos o tangenciales —los
cuentos “La muneca negra” y “El camarén encan-
tado”. Ahora bien, si en Marti la regularidad semantica
radica en que el rico proporcione bienes materiales
o espirituales al excluido, la obra de Ribeaux es ex-
presion de las complejisimas interacciones genera-
das o maximizadas por la crisis econoémica, social y
de paradigmas —valores humanos incluidos— ex-
perimentada por una Cuba que en pocos anos vio
crecer sus distancias sociales.

El espacio de la novela El oro de la edad, publi-
cada en 1998, es particularmente sensible para los
habitantes de la isla: las inmediaciones de un ho-
tel en la playa, entonces de restringido acceso para
los ciudadanos cubanos. La historia se constituye
en la convergencia de dos lineas paralelas —el es-
trato social de los cubanos asalariados con la muy
devaluada moneda nacional, y el de aquellos ciuda-
danos con acceso a dolares— posibilitada por una
condiciéon comun a los personajes principales: la in-
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fancia.

Por una parte, tenemos a Piedad, una nina negra,
con tantas virtudes como defectos, hija de obreros,
con un nivel de vida muy semejante al de otros ni-
nos que coinciden con ella en el entorno de la casa
en la playa donde ha ido a descansar con su familia.
Por otra, esta Nené, la nina rubia que se hospeda en
el hotel con su madre, su padrastro extranjeroy su
padre, cuya relacion con la ex esposa permanece en
la ambiguiedad. La sensibilidad y la ética de Piedad
se proyectan sobre todo en su intensa proximidad
con su muneca Leonor, pero se extienden segun
avanza su relaciéon con Nené, mimada, caprichosa
e impertinente. A pesar de sus recursos materiales,
es Nené la verdadera excluida en esta obra, en tan-
to un viaje al extranjero le hizo reprobar el curso es-
colar, su inusual experiencia de vida la incapacita
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para insertarse plenamente entre sus coetaneos y
compatriotas, y en su entorno familiar solo pertur-
ba la libertad de los mayores.

En la playa, la relacion entre los ninos resulta ti-
rante, llena de contradicciones —entre las que se
incluyen la discriminacion racial y una potencial mi-
rada socioclasista—, pero de sus crisis y soluciones
emergeran, mediados por la solidaridad, multiples
aprendizajes para el crecimiento humano. De par-
ticular elocuencia resulta un aparente intercambio
material que se produce al final de la obra. Cons-
ciente de las carencias de Nené, Piedad le regala su
mayor riqueza, su muneca Leonor, concrecién de su
espiritualidad. Nené corresponde con su cadena de
oro, en un acto que puede interpretarse también
como una liberacion. La cadena pierde su valor ma-
terial, que se trasmuta en simbélico, asi como su
entrega expresa la ruptura con una situacion que
Nené ya no esta dispuesta a aceptar pasivamente.

De esta manera, Ariel Ribeaux —uno de los es-
critores de literatura infantil mas renovadores, irre-
verentes y, por supuesto, polémicos— enriquece el
referente martiano. El tratamiento dado por este
narrador a la desigualdad en una sociedad tanto
mas compleja que la decimononica, replantea los
términos en que Marti esboza el poseer-no poseery
las diferencias que de esto se desprenden: Ribeaux
senala la discontinuidad entre ser préspero y ser di-
choso; que el rico puede tener tanto para dar como
para recibir; que el sujeto en desventaja ain puede
compartir, si la tiene, su riqueza simbélica. No obs-
tante, una coincidencia resulta inobjetable en am-
bos autores: la certeza de que la solidaridad (sobre
lo material y lo espiritual) nos hace ir adelante.

LO QUE SABE ALEJANDRO

Carencia y desiguadad reaparecen en Lo que sabe
Alejandro (2003), de Andrés Pi Abreu. En este libro
de vinetas se simula una compilacion de anotacio-
nes tomadas por un nino de ocho afnos a quien, bajo
el argumento de que no conoce nada de la vida, los
adultos apenas permiten opinar. El confinamiento
de las razones de Alejandro a una libreta de notas
reactiva la etimologia latina de la infancia (infans:
prefijo privativo in y verbo fari, “hablar”); literal-
mente, “ausencia de habla”. En la antigliedad el tér-
mino se extendia a quienes no podian tomar parte
en la res publica, de modo que implicaba entonces,
como en el ahora de Alejandro, no solo la imposibi-
lidad de expresarse, sino también la falta de parti-
cipacion cultural y politica.® A la vez, y en contraste,
de esto se desprende una libertad: ser nino conlle-
va el privilegio de hablar al margen de la ley. Por eso
—a diferencia de la nina de Cartas al cielo, otro libro
pionero en este corpus, para quien llevar un diario
es una manera de escapar desde su realidad a una
dimension otra— la escritura de Alejandro es un
acto de defensa frontal y, si se quiere, de revancha:
Voy a escribir todo lo que he visto con mis
propios ojos y oido con mis orejas. También
anotaré todo lo que voy a pensar cada vez
que me suceda o me encuentre algo intere-
sante. Asi, cuando me manden a callar, saca-
ré la libreta de apuntes de mi vida y les de-
mostraré que si, que aunque sea poco, yo si
sé de la vida y tienen que escuchar mi opi-
nion.?
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Junto a situaciones tipicas del entorno familiar,
su barrio y sus amigos, Alejandro desnuda realida-
des como la existencia de la mendicidad infantil, un
fenomeno tan inadmisible para los principios y las
expectativas del proyecto social, que a nivel oficial
es preciso negarlo y en lo personal puede que solo
encuentre sentido si se acude al absurdo. Alejandro
retrata la funcion de la escuela como institucion
creadora de consenso y pone en evidencia la consi-
deracion adultocéntrica de que el nino es manipu-
lable desde los discursos jerarquicos:

En la escuela me dicen que en mi pais no hay
ninos pobres, pero yo veo a algunos ninos de
mi aula pidiendo dinero después de clases.
Casi siempre van a pedir monedas a las ca-
feterias donde hay extranjeros que tienen
dolares. Los ddlares son el Unico dinero con
que se puede comprar chocolates, asi que en
verdad en mi escuela no hay pobres, sino ni-
nos fanaticos al chocolate.

A lo largo de los anos de Revolucion cubana el
personaje infantil como conciencia critica de la so-
ciedad ha tenido un espacio indiscutible en la cultu-
ra popular oral en los cuentos de Pepito. Este nino
impertinente, suspicaz y rebelde ha fustigado con-
vencionalismos y falsedades, retomando el mode-
lo de personaje marginal que interpreta la realidad
con una 6ptica desprejuiciada y desenmascaradora
de lo aceptable instituido, analoga a la del picaro
y el bufén de los tablados medievales. Y asi como
estos ultimos llegaron a la novela moderna —a
menudo trasmutados en figuras como el loco, el
estrafalario y el extranjero—," tal parece que, in-
corporado en Alejandro, Pepito transité de las practi-
cas basicamente fugaces y andnimas de resistencia
cultural, a la literatura infantil.

Pero, tan diafanamente como cuestiona los pro-
blemas sociales, Alejandro es bien claro en mostrar
los matices de una realidad que no puede ser en
blanco y negro: “Hay ninos en mi escuela que salen
después de clase a pedir limosna. La mayoria no tie-
nen uniformes nuevos y casi siempre son los mas
flaquitos y bravucones. Pero yo me he fijado que,
antes de ponerse a pedir, se quitan la panoleta y se
la guardan en un bolsillo del pantalon”.

Otra vineta suya es también de peculiar elo-
cuencia:

“La libreta” no es una libreta normal. El abue-
lo le dice Libreta de abastecimiento, papa le
dice Libreta de racionamiento de alimentos,
mama le dice “La Libreta” con una mezcla
de agradecimiento y malestar bastante ex-
trana. Para mi, “La Libreta” es una libretica
sucia donde se marcan los mandados y las
compotas. Parece ser muy importante para
lo fea que es.

Con estas cuatro perspectivas, cuya diversidad
esta marcada por edades y géneros, el pasaje acri-
sola funciones familiares tradicionales e ideologias
que sintetizan diferentes historias de vida. Vemos
un abuelo cuya denominacién del referente coinci-
de con el discurso estatal, por lo que —al compa-
rarlo con la actitud, mas critica, del padre— anima
a pensar en una generacion mas consciente de las
politicas sociales y sus beneficios. La madre repre-
senta a la garante de la alimentacion familiar, sean
los suministros suficientes o no; y Alejandro, por su
condicion de niho, encarna al miembro priorizado
de la familia, ajeno a las responsabilidades o al ori-
gen de lo que se le provee. Es esto ultimo lo que
permite el paso de la distancia al distanciamien-
to critico. Alejandro, como sus lectores, podra des-
montar la existencia y las funciones de “la libreta”
y la madeja de relaciones subjetivas que en torno a
esta pueden aflorar, para replantearse su contexto.
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Sus reflexiones a lo largo del libro expresan un
constante ir y venir de las relaciones entre los suje-
tosy entre estos y el orden social. Es por eso que sus
analisis de la desigualdad no solo se cimentan en
cuestiones materiales, sino también la inequidad
aparece relacionada con el género, los roles (maes-
tros-alumnos), y las generaciones; siendo esta ul-
tima diferencia precisamente la que estructura la
obra. El disgusto de Alejandro por la falta de partici-
pacion infantil se traduce en la decision de subver-
tir el estado de cosas. Con sus apuntes se propone
“cambiar el horrible color de las paredes de la casa y
otras cosas importantisimas”.# Alejandro es la pro-
mesa de un futuro mas justo y equitativo.

EL MAR NO TIENE COLOR

Desde hace varias décadas la emigracion ha sido
para los cubanos una estrategia por excelencia
para evitar la precariedad. Asimismo, el éxodo, sus
dilemas y secuelas han acumulado una cantidad
considerable de titulos dentro de la literatura de la
Isla. Uno de los autores que mas ha explorado este
tema desde la literatura infantil ha sido Enrique Pé-
rez Diaz. De particular interés dentro del corpus de
la carencia y la desigualdad social es su novela E/
mar no tiene color (2012), en tanto agrega nuevos
matices a la contraposicion entre privaciones de di-
ferente naturaleza y a las connotaciones de la in-
equidad.

Adriana, adolescente cubana residente en Miami,
experimenta las desigualdades simbdlicas y los
vacios afectivos ligados al estatus de emigrada que,
por otra parte, para ella no ha acarreado una sig-
nificativa prosperidad material. Mientras tanto,
Adrian, su hermano gemelo, sobrelleva en Cuba
el desgajamiento familiar, pero confortado por su
arraigo, su independencia de accion y el descubri-
miento de un nuevo amigo, Willi.

La relacion entre Adrian y Willi senala la des-
igualdad social y su incidencia tanto en el modo de
vivir como en la forma de morir. Emigrado a la ca-
pital cubana desde otra provincia, pescador y ven-
dedor en el mercado informal, Willi se reconoce
diferente a Adrian, habanero, hijo de intelectuales,
estudiante. Pero, también, mientras la familia de
Adrian ha podido costear el traslado de la gemela

y su padre a los Estados Unidos en la seguridad de
una lancha de motor, el hermano de Willi ha debi-
do hacerlo en una balsa improvisada y en el intento
ha perdido la vida.

En general, los valores y sentidos que se expre-
san o sugieren en este libro son intensos y profu-
sos. Los malestares e insatisfacciones materiales
parecen equilibrarse con el caudal de experiencias
vitales de Willi y la riqueza simbdlica de Adrian. El
amor familiar y el respeto por la realizacién profe-
sional de los padres son asideros para ambos ge-
melos. Para Adrian y Willi, la amistad se convertira
en un nuevo punto de partida.

[Cuando Adriana vuelva] Te olvidaras de mi,
cuando ya no me necesites y estés de fies-
ta con tus parientes... Para ustedes yo solo
seré el pobre muchacho que caza pulpos y
los vende. Asi le diras a tu linda hermana...
No, en realidad le diré asi: Adriana, este es
Willi, el que me saco de los libros para llevar-
me a la vida real, el que pesca pulpos [...], el
que da gritos y saltos, parece algo loco, rie o
se enfurece sin causa y es capaz de alegrar-
le la vida al mas melancélico. Adriana, este
es Willi, mi “hermano por eleccién” y espero
que también lo sea tuyo.’

Asi como en El oro de la edad, con esta conver-
sacion final de El mar no tiene color asistimos al re-
planteamiento de un orden que ha ido caducando
progresivamente. En el primero, sin embargo, las
ninas, cada una de regreso a su mundo, se despe-
dian con un intercambio simbélico capaz de forta-
lecerlas a cada una por separado. En contraste, en E/
mar... el discurso, que se inicia con la apariencia de
una ruptura, se trastoca en una suerte de bienveni-
da, una invitacion a fundir dos mundos distintos en
uno mismo donde solo lo inmaterial importa. Si hay
riqueza simbdlica, esta ya no compensa la precarie-
dad y la marginalidad; mejor que eso, las anula. Se
trata de una nueva manera de expresar los valores
de la solidaridad y el afecto, y el crecimiento que es-
tos pueden proporcionar.




REGULARIDADES nos se reconoce la existencia y aplicacion de politi- 75
cas sociales y se destaca la figura del maestro como

Lo anterior no son sino tres muestras, selecciona- agente de cambio que, con mayor o menor éxito, §
das casi aleatoriamente, de la narrativa infantil y podra favorecer condiciones para la ruptura del ci- (@)
juvenil de la carencia y la desigualdad contempo- clo de reproduccion de la carencia y la desigualdad. %
raneas. Ellas ejemplifican algunos aspectos basicos Se reconoce la emigracion como una estrategia =
entre los que pueden asumirse como regularidades para solucionar la carencia material, y se manifies- O
del corpus. ta, asimismo, que en la practica no siempre resulta =
En general, la emergenciay la frecuencia de la re- infalible en términos econémicos y suele acarrear ﬁ
presentacion de la carencia material y la desigual- alguin saldo de exclusion. 5
dad social, se presentan de tres maneras: como un En cualquier caso, y tal como traslucen E/ oro de E
-l

telon de fondo de escasa connotacion; como cir-
cunstancia sentida; o en primer plano, llegando
eventualmente a ser centro de conflictos. Se refle-
jan diferentes percepciones de la carencia y la
desigualdad, condicionadas por el género, la edad
y la raza de los personajes y narradores que la re-
fieren o experimentan. Se muestra el contrapunto
entre carencias y desigualdades de dos naturalezas
diferentes, la material y la simbélica, trasluciendo
el alto lugar en que el proyecto social ha colocado
ala educaciony la culturay el impacto que esto ha
tenido en la subjetividad de los cubanos. En algu-

la edad, Lo que sabe Alejandro, y El mar no tiene co-
lor, persiste en este corpus una caracteristica comun
de alto valor empoderador para sus lectores. Sin
edulcorar las penurias, la narrativa infantil cubana
de la carencia y la desigualdad contemporaneas ha
sabido hallar y senalar brechas hacia una existen-
cia mas digna y plena, potenciando sobre todo los
valores de la solidaridad y la superacion personal y
no soluciones externas asistencialistas. Muestra asi
a sus lectores una manera activa de integrar la es-
tructura social del momento y su condicién de ciu-
dadanos con capacidad para una renegociacion de
su lugar en esa sociedad.

1. B.Bettleheim: Psicoandlisis del cuento de hadas, Grijalbo-Mondadori, Barcelona, 1994, p.11, y G. Valera-Villegas: Identidad y reconoci-
miento. Filosofia, pedagogia, sujeto, Fundacion para la Cultura y las Artes (FUNDARTE), Alcaldia de Caracas, Caracas, 2012, pp. 31-32.
Nos referiremos, en lugar de a la pobreza, a la carencia como falta o inadecuacién, en algln grado, de bienes, servicios e insumos, por
parte de un individuo o grupo social, y que reduce sus capacidades para insertarse de una manera plena en la sociedad. Aunque este
fendmeno parte de cuestiones materiales, en su apreciacién y experimentacion pueden converger tato elementos objetivos como
subjetivos (elaboracion propia a partir de M. Espina: Politicas de atencion a la pobreza y la desigualdad. Examinando el rol del Estado
en la experiencia cubana, Buenos Aires, CLACSO, coleccién CLACSO-CROP, 2008; S. Padrén: “¢Nuevas formas de exclusion social en ni-
fios? Consumo cultural infantil y procesos de urbanizacion de la pobreza en la capital cubana”, Informe de investigacion, CIPS, 2007,
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La iconografia cristiana como
lenguaje en la pintura cubana

de los anos noventa,

scontenido religioso o contenido

sociopolitico?

a asuncion mas frecuente de elementos de

la tradicion judeocristiana en la pintura cu-

bana, aunque se origina en la década de los
ochenta del siglo xx, se produce con mas fuer-
za a partir de los noventa, coincidiendo con una
nueva coyuntura politica y social en la que des-
taca un reordenamiento econémico que impac-
ta con fuerza en la estructura socioclasista y en
las escalas de los valores sociales. En la evolucion
de ese fenomeno fue determinante el nuevo en-
foque que adquieren las relaciones del Estado

cubano con la Iglesia cristiana, por una parte, y

con los creadores de las artes plasticas, por otra.

La situacion internacional en la segunda mitad
de los ochenta, la caida del campo socialista y el
recrudecimiento del bloqueo impuesto por el go-
bierno de los Estados Unidos en la siguiente déca-
da, hacen que el gobierno cubano decida aplicar un
grupo de medidas que se presentan como la alternativa
posible a la extincion de la Revolucién cubana; es-
tas medidas incluyen la inversién extranjera, ajustes
fiscales, monetarios, de precios, dualidad monetaria,
incentivacion del trabajo privado y otros factores.

El proceso de reformas econémicas adoptado
por el gobierno cubano, avalado por las reformas
constitucionales de 1992, interrumpen la tendencia
a la homogenizacion social que existio durante casi
treinta anos y dio lugar a la emergencia de nuevos
actores sociales.

[JUAN CARLOS MEJIAS]

De la misma forma que el trabajador por cuenta
propia aparece como un nuevo actor social,? el ar-
tista o creador independiente, que ya existia desde
1989, adquiere nuevas caracteristicas para emerger
también como un actor social de nuevo tipo por su
capacidad para problematizar la realidad, ejecutar
acciones de cambio, evaluar, criticar, autocriticar,
transformar desde su capacidad para la participa-
cion, produccion y modificacion del contexto. Hay
que tener en cuenta, no obstante, la especificidad
de la produccién que realiza el creador de las artes
plasticas: es simbdlica, por lo que interactia con
la sociedad en planos diferentes al trabajador por
cuenta propia, no solo en el terreno econémico sino
fundamentalmente en el estético y también en el
politico e ideologico.

El creador independiente no se ha tratado en los
estudios consultados que abordan los cambios ocu-
rridos en la estructura social cubana a partir de los
anos noventa, los cuales se concentran en otros ac-
tores sociales considerados mas influyentes en la
estructura econémica y social del pais. A pesar de
ello, la concepcion teérica general de los nuevos
actores sociales que se maneja en la literatura es-
pecializada deja espacio para su inclusién en ese
grupo.s

La influencia de los artistas en la sociedad, aun-
que mas sutil, es tan importante como la de cual-
quier otro actor y, en ocasiones, de mayor alcance,
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por cuanto son productores directos de capital sim-
bélico, de ideologia.

Los estudios sobre la movilidad social en la socie-
dad cubana actual permiten comprender mejor el
cambio de estatus del creador de las artes plasticas
a partir de 1989.4 La transformacion de trabajador
asalariado en creador independiente, y su insercion
en el contexto general de la estructura social como
un nuevo actor, es de vital importancia, puesto que
le permite decidir los temas y contenidos de su obra
a partir de los reclamos estéticos, econémicos y po-
liticos e ideologicos con que interactua.

En la propuesta de cuadro socioestructural de la
Cuba reciente presentado por varios investigado-
res para analizar a la sociedad cubana/ no se in-
cluyen explicitamente a los creadores de las artes
plasticas y decorativas.En el analisis a la intelectua-
lidad, que es donde corresponderia ubicarlos, se es-
tratifica del modo siguiente: “estratos vinculados a
la propiedad mixta y el capital extranjero; estratos
vinculados a la propiedad estatal en sectores emer-
gentes; estratos vinculados a la propiedad estatal
en el sector publico y tradicional; estratos autoem-
pleados; estratos asalariados de la pequena propie-
dad privada”.®

La magnitud de los ingresos constituye una fuen-
te importante de diferenciacion social de esos inte-
lectuales. En este aspecto, para los creadores de las
artes plasticas y decorativas resulta determinan-
te su ubicacion en el mercado del arte, aspecto en
el que también influye su ubicacion territorial. De
igual modo, el capital cultural” de esos artistas trae
aparejados mejores precios y ganancias economi-
cas. Algunos ademas poseen un conocimiento del
mercado del arte que utilizan en su beneficio, aun-
que también se auxilian de otros especialistas del
campo artistico para las operaciones mercantiles.
Desde un punto de vista clasista, la acumulacién de
dinero y bienes permite a algunos artistas compartir
espacio con elementos de la pequena burguesia ur-
bana.

La participacion de los artistas de la plastica en
el debate politico que se inicia en los noventa tie-
ne caracteristicas muy peculiares, una de ellas es
el uso de la iconografia catélica y el pensamiento
teoldgico de tradicion judeocristiana como lengua-
je. Ser parte de este debate constituye uno de

los rasgos mas importantes de la figura del artista
plastico como actor social en esa compleja etapa.

Pareciera que la utilizacion de la iconografia
catdlica en las artes plasticas apenas fue adverti-
da por la critica especializada, que la menciona sin
adentrarse en sus particularidades. El investiga-
dor José de la Fuente Garcia percibe esa tenden-
cia como una manera de desarrollar otros discur-
sos paralelos y afirma que se trata de “Un afinado
contrapunteo entre ‘parabola religiosa’ y ‘parabo-
la simuladora’, con la recreacién de pasajes biblicos
[..]”.2 Por su parte, el critico Rufo Caballero denomi-
na estas practicas como “alegorias religiosas”.?

Es importante apuntar que en el contexto social
cubano de los anos noventa, cuando se puede ha-
blar otra vez abiertamente de asuntos relacionados
con la religion cristiana —o participar en ella—, esa
forma “oblicua” de discurso devino una practica co-
mun para muchos creadores en todo el pais, que
comenzaron a utilizar imagenes provenientes tan-
to de la Iglesia catdlica occidental como de la orien-
tal. Curiosamente, la critica de arte de ese periodo
utiliza en su discurso la misma forma sinuosa que
emplean los artistas para expresarse, coincidencia
que solo se puede achacar a una arraigada decision
de sobrevivencia.

Aunque a este discurso se le ha llamado “alego-
ria religiosa”, lo cierto es que la mayoria de los artis-
tas —aun cuando no profesen religion alguna— se
apropian de sus simbolos con una intencién no reli-
giosa. De modo que no es una alegoria a la religion
a través de su simbologia, sino un puente para tras-
mitir a través de ellos un segundo discurso de sen-
tido sociopolitico, una alegoria sociopolitica y no
religiosa, como se le califica. Es por eso que pre-
cisamos tomar prestados de sus contextos habi-
tuales en la literatura tropos como la metaforay
la parodia, mas exactos para especificar, en pri-
mera instancia, la forma, intencion o direccién
discursiva del tipo de obras que nos ocupa. Am-
bos tropos se utilizan teniendo en cuenta el sentido
con que se presenta la iconografia cristiana en
estas “alegorias”: como reflexion seria o como
burla.

El uso de la metafora a partir de elementos de la tra-
dicion judeocristiana es muy comun en textos de
diversa indole producidos en el periodo estudiado.
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Su proliferacion a partir de los anos noventa indi-
ca que quienes la usan —ya sean politicos, escrito-
res, periodistas etc. — cuentan con que los lectores
capten las imagenes, el mensaje que se pretende
dar. Por esa razon se considera util la definicion de
metafora para reunir un grupo de obras en las que
el componente iconografico o teolégico es utiliza-
do sin una intencién propiamente religiosa sino
metafdrica, con vistas a conformar un discurso de
diferentes connotaciones que se alejan del sentido
o significacién original, unas veces como reflexion
seria y otras como parodia o critica, social o a la re-
ligion misma. En este ultimo caso, por lo general las
instituciones del arte tratan de no promocionarlas,
para evitar roces con las instituciones religiosas, en
el supuesto que eso entorpeceria la convivencia en
tiempos en los que adn quedan muchos asuntos
por resolver. En casos puntuales, sin embargo, las
instituciones se hacen de la vista gorda y todo se
disuelve en el mare magnun de la visualidad de ciu-
dades grandes y mentes mas abiertas y tolerantes
con estos fenémenos.

El uso de elementos de la iconografia catdlica
como discurso fue practica comun en las crucifixio-
nes realizadas por artistas como Tomas Sanchez y
Rafael Zarza, y continu6 con las apropiaciones de
los jévenes creadores que renacieron la plastica en
los ochenta y de los que despuntaron en el primer
salon de arte contemporaneo en 1995. En general se
estableci6 y extendi6 el uso de este y otros elementos
de la iconografia cristiana como un lenguaje mas.

De la misma forma, y por razones similares, apa-
rece en las diferentes artes ese tipo de mensaje: fe,
descreimiento, parodia y metafora politica, critica
social, devocion o rechazo a los simbolos del cris-
tianismo y del socialismo, incluso a los simbolos
patrios, al panfleto y al adoctrinamiento. Estas fue-
ron formas de participacion por vias no formales en
la transformacién de la sociedad de ese momento:
el uso de la iconografia y el pensamiento cristiano
como lenguaje indirecto afloran dentro de las artes
plasticas, visuales, o incluso espaciales, para utilizar
un término mas abarcador. Este fenémeno se con-
virtié en una practica comun, cuya presencia en la
pintura fue abundante.

El uso de la metafora aprovech6 la coyuntura fa-
vorable del cristianismo para expresar un mensaje

diferente, no religioso, que se puede percibir gene-
ralmente de forma disimulada y ambigua entre las
significaciones de las obras que, una vez interpre-
tadas, eximen de responsabilidades directas al ar-
tista. El discurso metaférico abarca generalmente
comentarios y reflexiones que se refieren a sucesos
de la vida social y politica del pais, como una adver-
tencia sobre los propios artistas, como un simple
comentario, o una via —en ausencia de otras—
para ejercer su criterio.

El cambio en las relaciones Estado-Iglesia permi-
ti6 el uso de la iconografia cristiana, y esta mejoria
en la convivencia favoreci6 la exposicion, promo-
cion y venta por via institucional de obras donde
se apreciaban aparentes alegorias religiosas, cuan-
do en realidad el sentido de la obra podia ser —en
una lectura paralela— la opinion del artista sobre
determinado fendmeno de la politica o la sociedad,
que de otra forma no hubiese trascendido. Eso no
quiere decir que ese lenguaje no adoleciera de in-
coherencia con respecto a sus significados origina-
les, debido al desconocimiento de muchos artistas
tras anos de ateismo y rechazo al cristianismo, a lo
que hay que anadir las dosis de ambiguedad y poli-
semia caracteristicas del arte actual.

Sin embargo, este cambio en las relaciones fue
solo una oportunidad de supervivencia encontrada
por los artistas que deseaban seguir participando
en un arte vinculado a los intensos procesos socia-
les que les rodeaban. Bastante se ha escrito sobre la
situacion en que se vieron envueltos los artistas de
los ochenta con respecto a las instituciones cultu-
rales oficiales. El Estado intenté mantener inamovi-
ble una aparente situacion de reposo y estaticidad
que ya hacia tiempo se habia roto. Las instituciones
actuaban contra todo lo que pudiera subvertir esa
supuesta tranquilidad, incluyendo las indeseadas
influencias de la Perestroika y la Glasnost, muy de-
batidas en su momento en Cuba, y en general de un
campo socialista que comenzaba a “desmerengar-
se”. Las reacciones al “parametrismo” y a las censu-
ras impuestas por la instituciéon arte —una forma
de garantizar obras “no problematicas”— produ-
jeron también reacciones desde el arte mismo. Es
el caso de Detector de ideologias, obra presentada
por Lazaro Saavedra en 1989, y del performance que
marcd un cambio de época y discurso en octubre de
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ese mismo ano: La pldstica joven se dedica al base-
ball.

Como resultado de ese encontronazo, cada una
de las partes implicadas buscé la manera de mante-
ner su posicion en “el juego” sin capitular y, al mis-
mo tiempo, sin buscarse problemas. Segun Rafael
Acosta de Arriba, “Un arte mas ambiguo, y de cla-
ros signos de simulacién en su propuesta, rempla-
z6 al arte transgresor y mas frontal de finales de los
ochenta (...)".° La opinién generalizada en los criti-
cos —anade Acosta— era que se habia producido
un cambio de rumbo con la metafora como norte,
llamada de diferentes formas por los autores, quie-
nes consideraban a la parodia como una mas." Este
autor también senala la profunda mutacion que
sufre el arte cubano de la época, que continué asi
por unos tres lustros en los que se materializaron
aspectos como la simulacién o simulacro, el cinis-
mo, el travestismo, y la parodia, que convivio hasta
hoy con una mayor tolerancia de la institucion arte.

Por supuesto, este fendmeno no se manifestd
igual en todo el territorio nacional. Como toda po-
litica, fue “manejado” segun la interpretacion de
cada funcionario de las provincias. La tirantez exis-
tente llevo a los creadores a sustituir simbolos cuyo
uso habia sido vedado por otros cuya manipula-
cion resultara menos molesta o abiertamente con-
testataria. Es el caso de la iconografia cristiana. En
estos simbolos se podia, por asociacion, encontrar
una equivalencia que acercaba la lectura a su signi-
ficacion real, una especie de juego donde una par-
te supone lo que pudiera expresar la otra, pero lo
hace desde un lenguaje que deja un margen de du-
das que ayuda a mantener las apariencias, de for-
ma que resulté un acuerdo tacito entre las partes
involucradas.

Afinales de los noventa se anade un ingrediente
a los muchos que ya formaban parte de este asun-
to. Tras la visita del Papa Juan Pablo I, las relaciones
entre el Estado y la Iglesia catélica se encontraban
en un punto en que no habia cabida para la ofensa o el
enfrentamiento abierto. Primaba el entendimien-
to mutuo, por lo que la institucion arte se cuida de
permitir o promover en los circuitos oficiales alusio-
nes ofensivas a los simbolos de esta religion, aun-
que no se llego al extremo de los anteriores “no se
puede” que regularon el panorama desde fines de

los ochenta. Con esto comienzan a desaparecer las
parodias mas fuertes, las mas ofensivas, y se man-
tienen otras que se pudieran considerar de un hu-
mor mas delicado. Ante estas parodias la Iglesia no
debia poner reparos, puesto que también desde los
ambitos eclesiales han soplado brisas de opinion
que no siempre coinciden con las tendencias ofi-
ciales, y que probablemente se dejan pasar por alto
aludiendo a razones de “justeza de causa”.

Muestras de esta forma de utilizar los simbolos
de la tradicion judeocristiana son, entre otras, las
obras de Edgar Camacho y Carlos Leandro Suarez
(Calé), en Santiago de Cuba; Rafael Fuentes Rojas y
Ricardo Bermudez, en Bayamo; Lazaro Garcia y José
Emilio Leyva, en Holguin; Joel Jover y Noel Leon, en
Camagliey; Barbaro Toranzo, en Ciego de Avila; Ju-
lio Neira y Hermes Entenza, en Sancti Spiritus; Enri-
que Toledo, en Santa Clara; Julio Ferrer, Juan Carlos
Echevarria y Ledian Reno, en Cienfuegos; Wiliam
Hernandez y Carlos Oliva, en Matanzas; Es-
terio Segura, Angel Ramirez, Rubén Alpizar, Eduardo
Abela, Agustin Bejarano, Lorenzo Santos y Laza-
ro Saavedra, en La Habana, y Juan Garcia Mil6, en
Pinar del Rio. Algunos de estos artistas utilizan la
metafora sin salirse del marco de la religion, la em-
plean como elemento de reflexion. Otros recurren
a ella desde un punto de vista no religioso, gene-
ralmente contestatario con respecto a los cano-
nes de la Iglesia o del Estado, por lo que suelen
tener un sentido religioso o sociopolitico. Con la
parodia sucede igual, solo que se acentla su ca-
racter burlesco.

El artista camaglieyano Joel Jover, en su serie
Virgenes y madonnas del afno 2000, evoca diferen-
tes situaciones locales y universales, a través de
la apropiacién de esos simbolos de la cristiandad.
Destacan en esa coleccion obras como La Virgen del
cocodrilo y La Virgen del cuervo, en las que se reite-
ran valores humanos como la maternidad, el amor
filial y las relaciones interpersonales. Otras obras
suyas de la serie El arte de reciclar el arte también
invitan a reflexionar por su uso de elementos de la
iconografia cristiana.

En el caso de Angel Ramirez su produccién va
mas dirigida a la metafora seria y reflexiva, que a
la satira hilarante. Puede ser también el placer de
quien disfruta el juego que se establece entre el
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publico y el autor, a sabiendas de que va a encon-
trar alli un discurso sumergido, como en la pieza
Dos sobre uno, de 2006.

La parodia del culto religioso cristiano formod
parte de los ritos carnavalescos en la Edad Media,
mas alla de los margenes de la Iglesia y la religion,
y muchas veces con su consentimiento. De igual
forma, ha sido abundante en textos clasicos como
Coena Cypriani, atribuido a San Cipriano, obispo
de Cartago entre el ano 249 y 258 d.C., en el que
la satira involucra diferentes pasajes y personajes
biblicos; Carmina Burana, escrito anénimo de alre-
dedor del ano 1230, que satirizaba a casi todas las
clases sociales, pero especialmente a la corona y al
clero, y que en una de sus partes imita el ritmo de
las letanias, y satiriza las instituciones bajo el po-
der del Papa; Elogio de la locura, escrito por Erasmo
de Rotherdam en 1509, en el que se satiriz6 a la co-
rrupcion de la Iglesia catélica. No solo se parodi6 a
la Iglesia como institucion, sino que paralelamente a
esta, se parodiaban también las lecturas evangélicas,
las plegarias, incluidos el Padrenuestro, el Avema-
ria, las letanias, los himnos, los salmos, las senten-
cias evangélicas, las canciones de Navidad y hasta
los concilios, y se mostraba diferentes variantes “li-
trgicas” o “dobles”, como la de los bebedores y de
los jugadores.

La obra de M. Bajtin sobre la cultura popular en
la Edad Media y el Renacimiento pone de relieve la
obra de Rabelais en la literatura y el arte pictorico
de Jerénimo Bosch y Pieter Bruegel, el viejo, como
herederos de la concepcion de “realismo grotesco” que
se alimentaba de la burla y la comicidad popu-
lar, y cuyos antecedentes claros estaban en la An-
tigliedad.”

Es en el ambiente popular cubano donde el
“cuento” adquiere presencia permanente y caracter
de burla, satira o parodia, que arremete con dife-
rentes grados de critica contra borrachos, homo-
sexuales, policias, cornudos, virgenes y prostitutas,
contra los americanos y los rusos, los chinos, galle-
gos y africanos, guajiros, pinarefos, orientales, con-
tra el comunismo, el capitalismo, la Iglesia y contra
cualquier otra cosa imaginable.

El discurso politico underground de los “cuenteci-
tos” de los primeros afios de la Revolucion, considera-
dos “gusanos” y hechos a expensas de la caricaturizacion

del gobierno, sus leyes, sus dirigentes, y de diferentes si-
tuaciones histéricas, se disuelve en el tiempo, toma
otro cariz, definido luego como “contestatario”. Po-
demos encontrar ese discurso, con mayor o menor
intensidad, en todas las manifestaciones de la cul-
tura, desde las canciones de trovadores como Frank
Delgado, Carlos Varela y los mas recientes Buena
Fe, hasta peliculas del ICAIC que solo se vieron en
el estreno, como aquella Alicia...3, u otras indepen-
dientes, como las de Eduardo del Llano y sus his-
torias de Nicanor. Se trata de una época en la que
coexisten discursos de muy diversa naturaleza, y la
plastica nos es ajena a esto. Algunos criterios sitian
a la parodia en el centro mismo del llamado posmo-
dernismo, como cita iroénica, como pastiche, como
apropiacion o intertextualidad.* Hay que senalar,
sin embargo, que pocos comentaristas de este con-
trovertido periodo usan la palabra parodia, proba-
blemente por su contaminacioén con las nociones
dieciochescas de ingenio y ridiculo. Es opinion tam-
bién que no debemos restringirnos a tales definicio-
nes de la parodia, limitadas a un periodo, dado que
las formas del arte del siglo xx revelan que la paro-
dia tiene una amplia gama de formas y propésitos,
desde aquel ridiculo ingenioso, pasando por lo fes-
tivamente ludico, hasta lo seriamente respetuoso.

A pesar de su sentido burlén, la parodia en la
pintura no renuncia —detras de la aparente gracia
inocente— a reflexiones mas profundas sobre disi-
miles temas sociales y filos6ficos. Desde la parodia
profana de la Mona Lisa, de Marcel Duchamp, a la
metafora de la crucifixiéon utilizada en casi todo el
mundo como prototipo del sufrimiento y sacrificio
humano, sobran ejemplos con elementos laicos o
religiosos. Aunque en Cuba la parodia ha sido utili-
zada por diferentes artistas en algin momento, es
sobre todo en La Habana donde se concentra la ma-
yor produccién vinculada a este concepto. Por algu-
na razoén, en las llamadas provincias “del interior”
las autoridades e instituciones suelen ser mas sen-
sibles a este tema que en la inmensidad cosmopolita'y
heterogénea de la capital, donde se disuelve y pasa,
al parecer, sin mayores consecuencias.

Hay artistas plasticos que han recurrido a la pa-
rodia como parte de una serie o linea de trabajo
continuo durante largos periodos, o de forma casi
permanente en su carrera. Como ejemplos mas
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representativos de las dos Ultimas generaciones te-
nemos a Eduardo Abela (La Habana, 1963), Rubén
Alpizar (Santiago de Cuba, 1965) y Esterio Segura
(Santiago de Cuba, 1970). En cada uno de ellos se
advierte el disfrute del lenguaje “tropologicamen-
te incisivo”, como advierte Rufo Caballero. La alu-
sion a la Santisima Trinidad de Estéreo Segura en
1991 para senalar la influencia del marxismo en la
Isla, comparte la tergiversacion del sentido sacro ori-
ginal para dar nuevas significaciones artisticas y so-
ciopoliticas.

El redimensionamiento de elementos visuales o
conceptuales de la religion de tradicion judeocris-
tiana es universalmente concebido como apropia-
cion de un lenguaje que se espera sea compren-
dido sin dificultad, precisamente por el arraigo de
estos simbolos en la cultura. La metafora sociopo-
litica a partir de estos elementos tiene un uso ma-
yor del que a veces apreciamos. Los simbolos con-
tindan siendo reutilizados y reciclados, sobre todo
en el arte contemporaneo, donde la metafora y la
apropiacion son recursos habituales. La desacra-
lizacion también se desarrolla paralelamente, en
muchos casos en forma de humanizacién desmiti-
ficadora, acercamiento del simbolo al ser humano,
no solo en el caso de la crucifixion, sino también de
otros tan sagrados para el cristianismo como la ulti-
ma cena, la Santisima Trinidad, la Virgen y la propia
imagen de Cristo. Estos simbolos se traen a lo coti-
dianoy mundanal, o a lo filoséfico; opiniones sobre
el contexto y las circunstancias que rodean al artis-
ta como una forma de ver y tomar partido con re-
lacién a un fendomeno determinado que entra en el
ambito de sus preocupaciones. Sin embargo, lo mas
importante quizas no es el lenguaje, ni las formas
de expresion que se utilizan, sino el asunto sobre
el cual se reflexiona y el por qué se usa ese tipo de
lenguaje. Y esto nos llevara a la significacion intrin-
seca de las obras, o sea, a su contenido, que implica
ver a la sociedad de una época a través del estilo y
el pensamiento de un artista.

Aunque el pintor Rubén Alpizar ya no utiliza con
profusion estas imagenes referentes a la religion
cristiana, adn son una referencia su serie Panfle-
tos de fin de siglo, de los anos noventa. Alli Alpizar
recurre a simbolos frecuentes como la imagen de
Cristo, la Virgen, la crucifixion y su repeticiéon en

forma de discurso panfletario. Aunque arremete
contra estos dogmas de la Iglesia, su critica se ex-
tiende a las ideologias que abusan de la repeticion
de simbolos, en el sentido de Andy Warhol con
sus latas de sopa Campbell, la imagen de Marilyn
Monroe y el rostro de Cristo. El punto de vista de
Alpizar llega de la mano con estos simbolos, apa-
rentemente escogidos por su presencia y uso en
nuestra cultura.

Eduardo Abela, quien siendo joven ya cuen-
ta con una larga historia familiar en el género de
la caricatura, mira inquisitivamente la sociedad y
con fina ironia reflexiona sobre aspectos cotidia-
nos y sensibles a la mayoria de los cubanos como
la emigracion, la propia forma e idiosincrasia na-
cional, asi como la gesticulacion, los habitos y las
costumbres.

La critica especializada, por su lado, se camuflé
en la medida que lo hizo el arte, y reforzé —con el
pretexto de estar a tono con los estilos criticos o
ensayisticos mas actuales— un lenguaje que en el
mejor de los casos resulta denso y oscuro, aunque
rico en significaciones y de alto vuelo literario. Cla-
ro que también dejo un precedente para los gali-
matias insipidos e incomprensibles que se escribieron
en nombre del discurso posmoderno, disuelto en
“ejercicios hermenéuticos”.

A partir de la década de los noventa, podemos
concluir, quedé como un recurso reiterativo el uso
de la iconografia cristiana a través de la parodiay la
metafora, en lo que debemos denominar “alegorias
sociopoliticas”.

Cuando, en el presente, intentamos contex-
tualizar la parodia, debemos remitirnos a una
importante obra de la cultura nacional: Indaga-
cion al choteo, de Jorge Manach, texto de am-
plio alcance en la comprension del cubano. Aun
cuando fue dada a conocer como conferencia en
1928, y publicada en 1955, no cabe dudas de su
vigencia como plataforma para criticar la burla
tonta y estéril:

(..) Asistimos a un albor de madurez en que
se esbozan ya, a despecho de ciertas nebu-
losidades transitorias en lo politico, firmes
claridades del espiritu. El sentido critico se acen-
dra en Cuba por doquier con el advenimiento
de una juventud enfrentada a una mayor ex-
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periencia colectiva. El choteo como libertina-
je mental esta a la defensiva. Ha llegado la
hora de ser criticamente alegres, disciplina-
damente audaces, conscientemente irrespe-
tuosos.”

Pareceria que este texto fue dedicado a muchos
de los artistas que desde la década de los ochenta
mostraron esas tres cualidades y asumieron cons-
cientemente su necesidad. A lo largo de la historia
los artistas han utilizado las alegorias, metaforas y

tablecer el dialogo deseado, burlar la intolerancia
y la censura; el hecho de que exista este lenguaje
—con independencia de la ya citada caracteristica
ambigua, apropiadora y desacralizadora del arte—
habla también de una necesidad que no puede satis-
facerse por via de “la canalita”, de los canales estable-
cidos, que se suponen a nuestro alcance. Nuestra
sociedad, nuestro mundo, precisa mas de la critica
para su mejoramiento y los artistas buscany
aplican sus mejores herramientas para participar

parodias como formas de llamar la atencién y es- en ello.
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